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من البيدر اإلى المائدة:

تطوير �سلا�سل قيمة للزراعة الح�ضرية

ي�سعى بع�س المزارعين الح�سريين اإلى تح�سين مدخولهم عن طريق 

الانخراط  ب�سكل اأكثر مبا�سر وفاعلية في الت�سنيع والت�سويق. لكن 

الكثير من هوؤلء المزارعين الح�سريين، الذين عادة ما يكونون من 

البدء في عمل ما  اأجل  الفقراء، ل يملكون ما يكفي ل�ستثماره من 

ول يقومون بتحليل �سحيح لطلب ال�سوق، ناهيك عن انهم  ينزعون 

انتاج  ال�سوق مثل  قليلة لدخول  تكلفة  تتطلب  اختيار �سناعات  اإلى 

الدواجن  وتح�سير الطعام. يقود هذا النمط عامة اإلى  ا�سباع �سريع 

بتدني  تت�سبب  والمناف�سة  الانتاج  من  منخف�سة  وم�ستويات  لل�سوق 

�سل�سلة  تحليل  ي�ساعد   .)٢٠٠9  ،Campell( العمل  اأ�سحاب  عائدات 

القيمة وتطويرها على ربط المنتجين الح�سريين و�سبه الح�سريين 

باأ�سواق المناطق الح�سرية بطريقة اأكثر ا�ستدامة. ويمكنكم العثور 

اأمثلة عن الاأ�سكال المختلفة من �سلا�سل القيمة  في هذه المجلة على 

وعن تطويرها في مجال الزراعة الح�سرية.

�سلا�سل القيمة

محلي،                      تاجر  �إلى  �نتاجه  من  قليل  فائ�ض  ببيع  يقوم  مز�رع  كل 

 De Koning and De Steenhuijsen( ي�شبح جزء� من �شل�شلة �لقيمة

قطع  في  �لزر�عة  يمار�شون  �لذين  �أولئك  وبا�شتثناء   .)2009  ،Piters

�لار�ض �ل�شغيرة كهو�ية لهم، ي�شعب جد� �لعثور على مز�رعي كفاف 

بالمعنى �لحقيقي. حيث �أنه حتى فقر�ء  �لمز�رعين �لح�شريين �شيحاولون 

بيع �لفائ�ض لديهم، هذ� في حال لم يكونو� ينتجون �أ�شلا بهدف �لبيع؛ 

وبالتالي هم  ي�شكلون في �لحالتين جزء� من �شلا�شل �لقيمة �لح�شرية.

�ل�شيق،  بالمعنى  �لقيمة.  ل�شلا�شل  و��شع  �أو  �شيق  تف�شير  تبني  يمكن 

�لتي تمارَ�ض من �شمن  �لاأن�شطة  �لقيمة مجموعة من  �شل�شلة  تت�شمن 

مجموعة  �لاأمثلة   ومن  محدد�.  مخرجا  لتنتج  معين  تجاري  عمل 

في  ت�شارك  بل  فقط،  �لانتاج  تتعاطى  لا  منتجين  تعاونية  �أو  منتجين 

ت�شنيع وت�شويق المنتج اأي�شا؛ في�شيف كل ن�شاط بع�ض القيمة اإلى المنتج 

�لنهائي.  يطلق �لبع�ض على هذ� �ل�شكل من تطوير �شلا�شل �لقيمة ��شم 

�لمفهوم  �إلى  يُ�شيرون  فيما  �لوظيفي،   �لتح�شين  �أو  �لعمودي«  »�لتكامل 

.)2009 ،Laven( »لاأو�شع لتطوير �شل�شلة �لقيمة  »بالتكامل �لاأفقي�

ياأخذ التعريف الاأو�شع ل�شلا�شل القيمة بالاعتبار المجموعة المعقدة من 

�لمختلفون )ربط مزودي �لمدخلات،  �لفاعلون  بها  يقوم  �لتي  �لاأن�شطة 

و�لمنتجين �لاأوليين، و�لتجار، و�شركات �لت�شنيع، وبائعي �لجملة، وبائعي 

�لتجزئة، �لخ...( لتقديم مادة خام �إلى �لم�شتهلك �لنهائي. ولا تكتفي 

بل  بعينه،  فاعل  قبل  من  �لمنفذة  �لاأن�شطة  �إلى  بالنظر  �لمقاربة  هذه 

تتعد�ها لتنظر في �لرو�بط بين �لفاعلين �لمبا�شرين في �شل�شلة �لقيمة : 

 .) 2006 ،M4P(  تنظيمهم و�لتن�شيق بينهم وتوزيع �لقوى فيما بينهم

يوؤدي التن�شيق بين الامداد والانتاج والت�شويق والتجارة و�شائر وظائف 

�لفاعلين في �شل�شلة �لقيمة ذ�ت �ل�شلة �إلى �شمان تدفق فعال للمنتج 

يفي بمتطلبات �شريحة معينة من �ل�شوق، ما يتطلب، ��شتثمار �لفاعلين 

�ل�شل�شلة  على تح�شين  و�لتركيز  �أجلا  �أطول  باأعمال  �لقيمة  �شل�شلة  في 

وزيادة �لقيمة )يوجد مثال جيد في هذه �لمقالة على �ل�شفحة....(

�لقيمة  �شلا�شل  �متد�د  على  �شعودً�  �لزر�عية  و�لمنتجات  �ل�شلع  تتدفق 

ويوؤدي  نزولا.  الاأموال  تتدفق  فيما  المائدة(  اإلى  البيدر  الزراعية )من 

كل فاعل مبا�شر وظيفة محددة �و �أكثر مت�شببا ببع�ض �لنفقات ومحققا 

بع�ض �لمد�خيل، وم�شيفا بالتالي »قيمة« على �لمنتج.  قد تكون �ل�شلا�شل 

ق�شيرة )�أي يقوم �لمنتج ببيع منتجه مبا�شرة �إلى �لم�شتهلك في �لمزرعة 

و�شطاء  عبر  �لمنتَج  خلالها  )يمر  طويلة  �أو  �لمز�رعين(  �أ�شو�ق  في  �و 

ومعمل �لت�شنيع وبائعي �لتجزئة قبل �ن ي�شل �إلى �لم�شتهلك، ما يزيد 

�لكلفة و�لاأ�شعار(.  وغالبا ما تكون �لرو�بط بين �لمنتجين و�لم�شتهلكين 

)علما  �لريفية  �لمناطق  في  مثيلاتها  من  �أق�شر  �لح�شرية  �لمناطق  في 

�ن �ل�شلا�شل �لاأق�شر لي�شت د�ئما �شاحبة �لاأد�ء �لاأف�شل(. كما يمكن 

�لمختلفين  و�لاأعمال  �لمال  خدمات  مزودي  �لقيمة  �شلا�شل  تُ�شرك  �ن 

وموؤ�ش�شات الرقابة )مثل خدمات الاإر�شاد والاأعمال، ومزودي القرو�ض، 

�لفاعلين  جانب  �إلى  و�لتقنية(  �لتدريبية  و�لم�شاعدة  �لجودة،  ومر�قبة 

�لمبا�شرين.

ال�سلا�سل العالمية مقابل ال�سلا�سل المحلية

على  يمار�ض  تجاري  عمل  �إلى  مت�شارعة  بوتيرة  �لغذ�ء  م�شاألة  تتحول 

�شعيد عالمي وذلك نظرً� �إلى �لزيادة �لهائلة في �لم�شافات �لتي يقطعها. 

�لغذ�ء  قطعها   �لتي  �لم�شافة  معدل  فقط،  �لمتحدة  �لولايات  »�رتفع في 

�لذي ��شتهلكته �لاأ�شر بين �لاأعو�م 1997 ـــ 2004 بحو�لي 22%، وذلك 

من 6760 كلم �إلى 8240 كلم )Rae Chi et al.، 2009(. ويتاأتى عن 

هذ� �لتطور �لعالمي في �شل�شلة �لقيمة تبعات �جتماعية وبيئية.  فالزيادة 

في �لنقل و�لتبريد ت�شاهم في �نبعاثات غاز�ت �لاحتبا�ض �لحر�ري، على 

�شبيل �لمثال. لكن من جهة �أخرى، ي�شاهم �لمنتج �لذي يُنقل من �أفريقيا 

�إلى �لمملكة �لمتحدة في دعم عدد كبير من �لمز�رعين �ل�شغار وعاملي 

ـــ  �ل�شحر�وية  �شبه  �أفريقيا  مو�طني  عدد  ويقدر  و�لموُ�شبين.  �لمز�رع 

Marielle Dubbeling, 
Femke Hoekstra 
and René van Veenhuizen

�سوق مزارعين في الأوروغواي

Photo: Hans Peter Reinders
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عي�شهم  �شبل  في  يعتمدون  �لذين  �لكبرى  �ل�شحر�ء  جنوب  �لو�قعة 

ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر على �شلا�شل �لاإمد�د �لموجودة في �لمملكة 

 ،)2009 ،Rae Chi et al( المتحدة  بين المليون والمليون ون�شف  ان�شان

علما �ن �لمخاطر ��لمترتبة على هذ� �لو�قع �أ�شبحت و��شحة بعد �لاأزمة 

المالية الاأخيرة وت�شريح الاآلاف من العمال الكينيين )موؤقتا( على اثر 

�لتخفي�شات �لهائلة  في �لمدخلات )�لاأزهار(.

تطوير  بتعزيز  �لجمعيات   من  �لعديد  تقوم  �لهموم،  لهذه  ��شتجابة 

�أو  �لمحلية  �لاإمد�د  ب�شلا�شل  �أي�شا  تعرف  �لتي  �لمحلية  �لقيمة  �شلا�شل 

�لمز�رعين �لح�شريين  �أعد�د مجموعات  وتتز�يد  �لق�شيرة.  �ل�شلا�شل 

�لذين يتولون �إد�رة ت�شويق �لمنتجات �لمحلية على �لرغم من �نها لا تز�ل 

ونوعياتها وكمياتها، لا  �لمنتجات  �لتنوع في  نتيجة  ن�شبيا  عملية معقدة 

زر�عية  ��شاليب  �إلى  بالتحول   مزر�عوها  �أخذ  �لتي  �لمناطق  في  �شيما 

لمر�قبة  م�شتركة  �نظمة  وبتطبيق   �لبيئة  على  ومحافظة  ع�شوية  �أكثر 

تبيع  ما  وغالبا  �لخ�شر�ء(.  �لعلامة  �لع�شوية،  �ل�شهادة  )�أي  �لنوعية 

�لم�شتهلكين  �إلى  مبا�شرة  منتجاتها  هذه  �لح�شريين  �لمنتجين  جمعيات 

�أو في  �لغذ�ء  �شلال  وبر�مج  �لمز�رعين  و��شو�ق  عبر منافذها �لخا�شة 

�لاأماكن �لمخ�ش�شة لبيع �لمنتوجات �لع�شوية في �ل�شوبرماركت.

هناك �شوق متنامي للمنتوجات �لمحلية -�لمنتجة �شمن �لمنطقة نف�شها 

 ،slow food »بت�شجيع من  حركة »تذوق �لغذ�ء« �و »�لوجبات �لمتاأنية(

وحملة »��شتر منتجاً محلياً وكل غذ�ءً محلياً« وغيرها ...(، وذلك يعود 

جزئياً  �إلى  ��شتعد�د �لم�شتهلكين �لمتز�يد لدفع �أ�شعار �أعلى  لكل منتج 

�لمحلي  �لانتاج  �أهمية  تزيد  �ن  �لمتوقع  ومن  جيدة.  نوعية  ذي  محلي 

م�شتقبلًا نتيجة �رتفاع ��شعار �لوقود وتاأثيرها على �أ�شعار �لغذ�ء �لتي 

مع  وتز�مناً  لم�شافات طويلة،  �لنقل  كلفة  قلة  على   �شابقا  تعتمد  كانت 

زيادة وعي �لم�شتهلكين بم�شاألة �لاأميال �لتي يقطعها �لغذ�ء و�لاأثر �لبيئي.

من  كبيرة  ل�شر�ئح  حقيقيا  بديلا  يمثل  �لتطور  هذ�  كان  ما  �إذ�  �أما 

�ل�شكان، فهو م�شاألة تحتاج �إلى وقت للبت فيها كما هو مبين في �لمقالة 

�لتجارب  بع�ض  �لمجلة  هذه  و�شتقدم   .) )�ض.    تون�ض  ـــ  باري�ض  عن 

لاأ�شاليب ت�شويقية مختلفة )مثل �أ�شو�ق �لمز�رعين- م�شروع �شلة �لغذ�ء، 

تقدمها  �لتي  �لفر�ض  على  �لاإ�شاءة  مع  �لخ..(  ماركت  لل�شوبر  �لبيع 

و�لمعوقات �لتي تحدها. �أنظر �لمقالات عن هولند� وكايب تاون ورو�شاريو 

وفينيك�ض وروما و�أكر�.

لي�ض  قيمةً،  �لمحلية  و�شبه �لح�شرية  �لزر�عة �لح�شرية  �شلا�شل  تزيد 

فقط على �لمنتجات، بل وعلى �لخدمات �أي�شاً.

تطوير �سل�سلة القيمة

يهدف تطوير �شل�شلة �لقيمة �إلى تحقيق �أكبر تح�شين في مجمل تدفق 

�لمنتج، من لحظة �نتاجه حتى و�شوله �إلى �لم�شتهلك �لاأخير، عن طريق 

تحديد الاختناقات في ال�شل�شلة وتح�شين العلاقات بين مختلف الفاعلين 

فيها  )موردي �لمدخلات و�لمنتجين و�لتجار و�لم�شنعين �لخ.. (، للو�شول 

�إلى وفور�ت حجم وتمكين �لمنتجين من تلبية معايير معينة في �ل�شوق. 

ويُنظر �إلى تطوير �ل�شل�شلة  على �أنه �أد�ة فعالة لتحفيز �لنمو �لاقت�شادي 

و�لم�شاعدة في زيادة دخل �شغار �لمنتجين و »�لمحرومين �قت�شاديا«.

يمكن للمرء �لقول باأن �لتح�شين �لوظيفي )�أي تحقيق �لمنتجين ربحا �أكبر 

من �شل�شلة القيمة بقيامهم بوظائف اإ�شافية مثل ت�شنيع مخرجاتهم( 

هو �لطريقة �لاأكثر فعالية لتح�شين �شبل عي�ض �لفقر�ء. �إن تَوَلي �لمنتجين 

اأدوار الفاعلين الاآخرين في �شل�شلة القيمة، مثل الم�شنعين  والو�شطاء، 

�لنهائي.  �لمنتج  �شعر  من  �أكبر  بجزء  لاأنف�شهم  بالاحتفاظ  لهم  ي�شمح 

وتمثل زيادة �لقيمة على منتجات �لزر�عة �لح�شرية عن طريق ت�شنيع 

اإن  ووظائف جديدة.  مبتكرة لخلق مدخول  وت�شويقها طريقةً  الاأغذية 

�لعودة للاأرقام تظهر �ن كل100 دولار �أمريكي يدفعها �لم�شتهلك لقاء 

منتج زر�عي مُ�شنع تتوزع على  �ل�شكل �لتالي: 23 $ للبائع، 27 $ لمن 

فقط.   �لمنتج $15  يربح  للمُ�شنع، في حين   $ و35  �لب�شائع،  يتاجر في 

�إذً�، ربط �نتاج �لاأغذية بت�شنيعها وت�شويقها، ي�شمح للمنتجين بتحقيق 

.)2009 ،Rai Chi et al( عائد�ت �أكبر على منتوجاتهم
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ان  اإذ  اآلي.  ب�شكل  المداخيل  زيادة  اإلى  يوؤدي  لا  العمودي  التكامل  لكن 

من  و�لاأهم  و�لمخاطر،  �لاأكلاف  زيادة  �أي�شاً  تعني  �لاأن�شطة  زيادة 

مثل  و�لمهار�ت  �لاأ�شول  من  جديدة  مجموعة  تو�فر  تتطلب  �نها  هذ�، 

للتدريج  �لمنا�شبة  �لتكنولوجيا  )��شتخد�م  �لتكنولوجي  �لابتكار  )�أ( 

و�لت�شنيع(  )ب( �لو�شول �إلى �لتمويل )للا�شتثمار في مر�فق �لت�شنيع 

مو�رد  )ج(   ؛  �لت�شغيلي(  �لمال  ر�أ�ض  على  وللح�شول  و�لت�شويق، 

)�لتقيد  تنظيمية  وهيكليات  )د(  تقدما؛  �أكثر  �إد�رية  وقدر�ت  ب�شرية 

باإجر�ء�ت �لت�شليم و�لالتز�مات(. وحتى لو كانت �لفو�ئد �لاقت�شادية 

يبقى  حتمية،   �لمنتجين(  مجموعات  )�أو  �لمنتجين  على  �شتعود  �لتي 

عليهم �لوفاء بهذه �لمتطلبات �لاإ�شافية، وهو �أمر قد لا يكون بال�شرورة 

�ل�شافي  �لاأثر  باأن   )  2009  ،Laven( اآخرون يناق�ض  للتحقيق.  قابلا 

لمبادر�ت تطوير �شلا�شل �لقيمة غالبا ما يكون تافهاً، لاأنها بكل ب�شاطة 

ـــ   و�لتجار  �لم�شنعين  ـــ  �لفقر�ء  و�حدة من  فو�ئد من مجموعة  تاأخذ  

وتقدمها �لى مجموعة �خرى ـــ �لمنتجين. وبالمثل، فاإن �لتن�شيق �لاأفقي 

)عمل �لفئات �لفقيرة معا لتحقيق وفور�ت حجم في �أ�شو�ق �لمدخلات، 

وتجميع �لمخرجات وزيادة قوتها في �ل�شوق( قد ي�شلح في بع�ض �لاأماكن 

ولي�ض في �أماكن �أخرى.

في هذ� �ل�شياق، ينبغي على �لتدخلات في �شل�شلة �لقيمة �لتركيز على 

�ل�شغار  �لمزر�عين  مع  �لعمل  �شمنها  ومن  �لم�شاريع،  تطوير  ت�شهيل 

و�أ�شحاب �لم�شاريع �ل�شغيرة جد�، لزيادة �لاإنتاجية و�لو�شول �إلى �أ�شو�ق 

)جديدة( وزيادة القيمة وتح�شين التحالفات مع الفاعلين اللاآخرين في 

.)2010 ،MF، HPC and triodes Facet( شل�شلة �لقيمة�

اإدارة ال�سل�سلة

يتبين مما ذكر �أعلاه )ومن �لمقالة عن هولند� �ض.   ( �ن تطوير �شل�شلة 

جديدة  �أ�شو�ق  �إلى  للو�شول  طريقة  للمنتجين  يقدم  �ن  يمكن  �لقيمة 

لا  �لقيمة،  �شلا�شل  �ن  بيد  منتوجاتهم.  على  �لقيمة  زيادة  �إلى  �إ�شافة 

�شيما �ل�شلا�شل �لعالمية، عادة ما ت�شتثني �لمز�رعين �لاأكثر �شعفا �لذين 

قد لا يكونون قادرين على تلبية معايير �لانتاج �أو غيرها من �لمتطلبات 

)�لح�شول على �لرخ�ض(. علاوة على ذلك، قد يتمكن �شغار �لملاكين 

�لقادرين على �لم�شاركة من �لا�شتفادة هام�شيا فقط ب�شبب �لتوزيع غير 

�لمهيمنين من  قبل   فعلياً من  تو�شع  �لاأ�شعار  �ن  للقوة؛ حيث  �لمتكافىء 

 ،Laven( م�شنعين �و موردي مدخلات �و �ل�شوبرماركت على �شبيل �لمثال

.)2009

   Yves Cabannes, Gordon بناء على ملاحظات �شخ�شية لكل من 

Prain , Pay Drechsel

يح�شر  �لاقت�شادي،  �لح�شرية  �لزر�عة  لاأثر  تحليلهم  غمار  في 

�لكتاب على �ل�شفحة 21 �لم�شكلة �لمعقدة للحد من �لفقر بتح�شين 

�لزر�عة  م�شاهمة  �إلى  �شيقة  نظرة  هذه  لكن  �لفقر�ء.  مد�خيل 

�لح�شرية )�لمحتملة( في �لتنمية �لح�شرية �لم�شتد�مة وتح�شين �شبل 

عدم  مفادها  بخلا�شة  �لكُتاب  وينتهي  �لح�شريين.  �لفقر�ء  عي�ض 

الزراعة الح�شرية، مع  اثر  لتحديد  الاآن  بيانات كافية حتى  وجود 

من  �لح�شريين   �لمز�رعين  مد�خيل  لزيادة  كبيرة  �مكانات  وجود 

بتحليل  القيام  �شرورة  ويقترحون  والثالثة،  الثانية  الاآليتين  خلال 

ل�شل�شلة �لقيمة للتو�شع في فهم هذ� �لاأثر وتعزيزه.

مع �إقر�رنا بالحاجة �إلى تحليل �شل�شلة �لقيمة، كما هو مبين في هذ� 

�لعدد من مجلة �لزر�عة �لح�شرية )مثل برنامج رو�ف »من �لبيدر 

�إلى �لمائدة«(، �إلا �ننا نود �إبد�ء ب�شعة ملاحظات هامة حول مقالة 

ODI. �أولًا، يقلل �لتاأثير �لمحدود �لذي يُن�شب �إلى �لزر�عة �لح�شرية  
�شمن الاآلية الاأولى )ا�شتبدال الاإنفاق(، من اأهمية التوفير الذاتي. 

�أحد �لاأمثلة هو �لم�شاهمة �لتي يمكن �ن تقدمها �لزر�عة �لح�شرية  

توفير  خلال  من  �لح�شريين  للفقر�ء  �ل�شحية  �لحالة  تح�شين  في 

�لفو�ئد  )تو�شحت  �أعلى  نوعية  ذ�ت  زر�عية  منتجات  �إلى  و�شول 

�لغذ�ئية في در��شة حديثة �أجر�ها »رو�ف« ومركز �لبحوث للتنمية 

كيتوي   ، �أكر�  بوغوتا،   ، رو�شاريو  �لمتحدة في  �لاأمم  وموئل  �لدولية 

وكولومبو(. هذه نقطة جوهرية، لاأن تح�شين �ل�شحة  ي�شكل عن�شر� 

رئي�شيا في ك�شر دو�مة �لفقر.

بالن�شبة للاآلية الثانية )الدخل من الت�شويق(، كان يمكن اإيلاء مزيد 

من �لاهتمام لم�شاألة تنوع �ل�شلا�شل و�لدخل �لاإ�شافي �لذي تولده.

م�شتوى  على  �لاإجمالية  �لفو�ئد  �إلى  �لنظر  للمرء  ينبغي  كذلك 

�لمدينة. )وهذ� �أمر غاية في �ل�شعوبة، وبالكاد يمكن تحديده كمياً؛ 

حاليا  المقدمة  الاإعانات  مختلف  اإلى  ينظر  اأن  للمرء  يمكن  لكن 

�لم�شاحات  ولاإد�رة  �لنفقات،  باقي  بين  من  و�ل�شيا�شات،  لل�شيانة 

�لمفتوحة، ولخلق فر�ض �لعمل  وما �إلى ذلك ؛ �نظر على �شبيل �لمثال 

�أي�شا  �لاأمر  ي�شمل هذ�  و   .  )Veenhuizen  and Danso, 2007(

اإيجاد العمالة )اآلية 3( لمجموعة وا�شعة من الفاعلين الاآخرين على 

م�شتويات �لمدخلات و�لمخرجات )كل من منتجي �ل�شباخ ، وموردي 

�لبذور، و�لحمالين، ومن يتولون �لنقل،  وتجار �لتجزئة في �لاأك�شاك( 

�لتي غالبا ما تكون على م�شتوى �شغير ويقوم بها �لفقر�ء.

هناك بالفعل نق�ض في �لمعلومات �لتجريبية �لقاطعة �لمتعلقة بالاأثر 

لكن  �لورقة،  للزر�عة �لح�شرية كما هو مبين في هذه  �لاقت�شادي 

هناك �أي�شا ثروة من �لمعلومات �لتي تتناول �لتاأثير �لاأو�شع للزر�عة  

�لح�شرية �لذي يطال بالفعل �لفقر�ء وبيئتهم �لمعي�شية.

�لعمودي  �لانتاج  م�شاهمة  م�شاألة  �لمقالة  تتناول  ذلك،  على  علاوة 

)كما تقدم في م�شاهمات �شابقة في مجلة �لزر�عة �لح�شرية، على 

�شبيل �لمثال PROVE   في �لبر�زيل، مجلة �لزر�عة �لح�شرية رقم(. 

وبالتالي، لا توؤخذ بعين الاإعتبار مراحل اأ�شا�شية في ال�شل�شلة، مثل 

�إنتاج �لمدخلات و�لت�شنيع �لزر�عي )�أو تحويل �لمنتجات �لاأولية(، 

التي ت�شيف قيمة اإلى المحا�شيل اأو الحيوانات المنتَجة. لكن الاأهم 

من ذلك �أنها لا تنظر بتاتاً  في م�شاألة �لتنمية �لعادلة و�لاجتماعية 

المزارعين  على  الم�شافة  للقيمة  عادل  لتوزيع  ال�شرورية  والاآليات 

هذ�  مقالات  من  عدد  في  مذكور  هو  كما  �لح�شريين)�لفقر�ء(، 

�لعدد )رو�شاريو ، �لبر�زيل و�إيطاليا(.

�شنتابع هذ� �لنقا�ض في �لاأعد�د �للاحقة من مجلة �لزر�عة �لح�شرية.  

 ruaf@etcnl.nl نرحب بردود فعلكم على �لعنو�ن �لالكتروني

العلاقة بين الزراعة الح�سرية والحد من الفقر
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�أخذ  عملية  عن  �ل�شل�شلة  في  �لفاعلين  �إق�شاء  يتم  �أن  �إذً�  �لممكن  من 

ت�شميم  في  بن�شاط  ي�شاهموا  ان  تماماً،  وبالعك�ض  يمكن،  كما  القرار 

ال�شروط  ال�شل�شلة  اإدارة  تحدد  التعاون.  واأ�شكال  عمليات  وتوجيه 

م�شاركة  مثلا،  فتقرر  �ل�شل�شلة.  هذه  ن�شاطات  بموجبها  تنفذ  �لتي 

و�شع  مثل  منتوجاتهم  لقيمة  �لمختلفة  �لنو�حي  �إد�رة  في  �لمز�رعين 

�لدرجات و�لمعايير )مثل خلق �لعلامات �لتجارية �لخا�شة بال�شل�شلة(، 

كما  لكن  ما هنالك.   �إلى  �لابتكار�ت،  و�إد�رة  �لم�شتهلكين،  و��شتهد�ف 

ذُكر �شابقاً، يترتب على هذه �لم�شاركة زياد�ت في �لمخاطر و�لا�شتثمار�ت 

والم�شوؤوليات التي ينبغي على المزارعين ان يكونوا على ا�شتعداد لتحملها. 

من  �لمز�رعين  �شغار  لتمكين  �إلا طريقة  تعاونيات  �شمن  �لانتظام  وما 

�إ�شماع �شوتهم ب�شكل �أقوى و�أخذ مر�كز �أكبر تاأثيرً� كما هو مبين �أدناه.

)جزء�أ  تحكم  �لتي  و�لاأنظمة  �لقو�نين  في  �أي�شاً  �لاإد�رة  �أهمية  تظهر 

�شلا�شل  ترتبط  كما  �إليها.  تدخل  �لتي  �لخدمات  �أو  �ل�شل�شلة  من( 

�لقيمة �أي�شاً بالعو�مل �لبيئية، بما �ن تاأ�شي�شها �أو تطويرها قد يت�شبب 

ب�شغط اإ�شافي على الموارد الطبيعية )الاأر�ض والماء( ويوؤثر على تاآكل 

�لتربة و�لتنوع �لحيوي و�لتلوث.

والاقت�شادية  الاجتماعية  الاآثار  الاعتبار  بعين  الاأخذ  يجب  واأخيراً، 

للم�شاركة في �شل�شلة �لقيمة، لا �شيما �لاأثر �لمحتمل لل�شل�شلة على  �لحد 

من �لفقر؛ حيث �ن تح�شين �شلا�شل �لقيمة يمكن �ن يزيد من �جمالي 

حجم وقيمة المنتجات التي ي�شتطيع الفقراء بيعها، موؤديا بالتالي اإلى 

ح�شة  على  الحفاظ  في  اآخر  هدف  يتمثل  وقد  المطلق.  دخلهم  ارتفاع 

كل  في  �أرباحهم  هو�م�ض  زيادة  �أو  �لقطاع  هذ�  من   �لمز�رعين  فقر�ء 

منتج، بحيث لا تقت�شر مكا�شبهم على تحقيق زيادة في �لدخل �لمطلق، 

في  �لفاعلين  من  غيرهم  مع  مقارنة  �لن�شبي،  �لدخل  في  �أي�شا  ولكن 

ال�شل�شلة. ويمكن تعريف الهدف الاأخير هذا »بالنمو ل�شالح الفقراء« 

 .)2006،M4P(

هذه م�شاألة مهمة، لكن لا تتو�فر �شوى معلومات متناثرة عن هذ� �لاأثر 

�لاقت�شادي  �لاأثر  فاإن  وبالتالي،  �لح�شرية.   �لقيمة  �شلا�شل  لتطوير 

على   ODI مقالة  وتُقدم  بحثه.  جار  مو�شوع  هو  �لح�شرية  للزر�عة 

�لفقر  من  �لحد  في  �لح�شرية  �لزر�عة  لاأثر  �إطار�    ..... �ل�شفحة 

لتاأثير الزراعة الح�شرية على  اآليات  اأربع  وتحليلا له. ويو�شح الاإطار 

�لفقر�ء : ��شتبد�ل �لاإنفاق )من خلال زر�عة غذ�ئهم �لخا�ض ما ي�شمح 

لاأغر��ض  �لمال  و��شتخد�م  �لغذ�ء   �لانفاق على  بالتوفير من  للعائلات 

�أخرى(؛ و�لدخل من �لت�شويق؛ و�لدخل من �لعمالة )مثل عمال �لمز�رع 

�لغذ�ئية  �لمو�د  �أ�شعار  و�نخفا�ض  حجما(؛  �لاأكبر  �لتجارية  �لمز�رع  في 

نتيجة تدفق �لمنتجات �لمحلية.

عملية تطوير �سل�سلة القيمة

هناك ثلاث مقاربات لتطوير �شل�شلة �لقيمة، وهي تظهر في �لاأمثلة �أدناه

زيادة القيمة من خلال الت�سنيع

�أو �لتكامل �لعمودي هو �لبرنامج  �أحد �لاأمثلة على �لتح�شين �لوظيفي 

�لبر�زيلي �ل�شابق PROVE( �لاإنتاج �لزر�عي �لعمودي �ل�شغير( �لذي 

مم لتعزيز �لم�شاريع �ل�شغيرة في مجالات �لانتاج �لزر�عي و�لت�شنيع  �شُ

للزر�عات  مرفق   500 بناء  من  �لبرنامج  هذ�  مكن  وقد  و�لتجارة. 

ــ 1998  ما  �ل�شناعية �ل�شغيرة في �لبر�زيل في �لفترة �لممتدة بين 1995 ـ

�شمح بخلق �أكثر من 700 وظيفة. و�رتفع خلال �لفترة عينها، متو�شط 

دخل �لفرد �ل�شهري في �لعائلات �لمعنية بالبرنامج من 25 دولار� �إلى 

100 دولار )Homem de Carvalho، 2006(، علماً �ن PROVE  �شمل 

�لعديد من �أنظمة �لزر�عة �لح�شرية و�شبه �لح�شرية، بما فيها زر�عة 

�لخ�شار في �لحد�ئق وتربية �لفاكهة و�لمو��شي. وركزت �لتدخلات على 

�لمنتج �لفردي وعائلته/ها �لمو�شعة، حيث كانت �لفكرة �لاأ�شا�شية زيادة 

�لاأ�شعار عن طريق خلق قيمة م�شافة من خلال �لت�شنيع )�نظر �لمقالة 

عن �ل�شود�ن �ض.   (. وبالتالي كانت �لمبادرة قائمة على �لمنتَج، وتهدف 

تح�شين قيمة كل ما كان �لمز�رعون يقومون ياإنتاجه فعلياً.

نظر �لبرنامج تحديد� في �لتدخلات )�لحكومية( �لتي يمكنها �لم�شاعدة 

في التخفيف من العوائق التي تحد الاندماج ـــ التكامل العمودي مثل:

)�أو عدم ملاءمتها( �لدعم  • تدني خدمات 
حيازة  في  �لاأمان  وعدم  �لانتاجية  �لمو�رد  �إلى  �لمحدود  •  �لو�شول 

�لاأر��شي

�لتمويل �إلى  �لمحدود  • �لو�شول 
�لمنتجين �لح�شريين تنظيم  • قلة 

و�لربحية �لانتاج  • تدني 
درجة تخطيط �لاأعمال ومهار�ت �لت�شويق و�لمعلومات • �لانخفا�ض في 

زيادة القيمة عن طريق الت�صنيع

Photo: Hans Peter Reinders

داخل �صوق ثيري منغالا

Photo: George O’Shea
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تركيز الانتاج على الاأ�سواق المتخ�س�سة

�لمقاربة  على  �لاأمثلة  �أحد  هو  �لمائدة«  �إلى  �لبيدر  »من  رو�ف  برنامج  

)�أ(  �لمنتجين  من  مجموعات  �أو  مجموعة  تقوية  على  ويركز  �لثانية،  

لزيادة القيمة على منتجاتهم من خلال تح�شين الانتاج والانخراط في 

)�أ�شكال ب�شيطة من( �لت�شنيع، و�لتو�شيب وو�شع �لعلامات �لتجارية 

و�لت�شويق �لمبا�شر و)ب( تركيز �لاإنتاج على مطالب محددة  و�شارمة 

و�ل�شوبرماركت  �لبيئي/�لع�شوي  �ل�شوق  مثل  �لمتخ�ش�شة،  للاأ�شو�ق 

�لدعم  �لبرنامج  يُقدم   .) �لمقالة  �ض.    �ل�شياحة  )�نظر  �أو �شناعة 

تكاليف  تعاونية رغبة في خف�ض  اأو  ت�شاركية  اأعمالا  لين�شئوا  للمنتجين 

�ل�شغط  على  �أكبر  قدرة  وتحقيق  حجم  وفور�ت  وخلق  �لمعاملات 

و�لتفاو�ض. ومن �أهم مز�يا مقاربة رو�ف هي عدم �كتفائها بالتركيز 

على تحقيق �أف�شل �لممار�شات �لفنية و�لتنظيمية و�لابتكارية، و�ل�شعي 

الاآخرين  الفاعلين  مع  العلاقات  وتح�شين  والتعلم  العملي  التبادل  اإلى 

»من  برنامج  �نطلاق   نقطة  تتمثل  �ل�شل�شلة.  في  �لخدمات  ومقدمي 

�لبيدر �إلى �لمائدة« في تعزيز قدرة �لمنتجين �لح�شريين على �بتكار نظم 

ملمو�شة  �ل�شوق وتحقيق تح�شينات  �شل�شلة  زر�عة ح�شرية من منظور 

في  �لمنتج �لمحدد �لذي تم �ختياره ليكون »�أهم منتج و�عد«. عليه، يُنظر 

)�نظر  �لاقت�شادي  �لنجاح  مفتاح  �أنهما  على  و�لت�شويق  �لابتكار  �إلى 

مثلا �إلى در��شة حالة �لفر�ولة �ض.   (،  وما على �لمنتجين �إلا �أن يتعلمو� 

تلبية مطالب ال�شوق والم�شتهلك )من حيث النوعية وال�شنف وال�شلامة 

و�شروط الت�شليم( ب�شكل اأف�شل ليحققوا النجاح الذي ي�شبون اإليه.

وعلى هام�ض ما �شابق، يجدر ذكر ان  التحالف التعليمي اعتمد مقاربة 

Agri-ProFocus م�شابهة لتطوير �شل�شلة �لقيمة �طلقها �أغريبروفوك�ض

التدخل في اأجزاء اأخرى من ال�سل�سلة

�لنظام  �لقيمة كجزء من مجمل  �شل�شلة  �إلى  �لنظر  بديلة هي  مقاربة 

جميع  �عتبار  فيتم  �لعا�شمة(،  )�أو  �لح�شرية  �لمناطق  في  �لغذ�ئي 

بال�شرورة  لي�ض  ولكن  �ل�شل�شلة-  في  �لمحتملين  �لم�شلحة  �أ�شحاب 

�أو  �ل�شل�شلة  و�حد من  �لمتخ�ش�شين في جزء  �أولئك  �شو�ء  ـــ  �لمرتبطين 

�أولئك �لمعنيين بعدة �أجز�ء منها. وتنطوي هذه �لمقاربة في تطوير �شل�شلة 

�لبحث  ثم  و�حدة ومن  قيمة معينة  �شل�شلة  باختيار  �لبدء  �لقيمة على 

بد من  لا  �لتي  �لمكامن  �لبت في  �أجل  �ل�شل�شلة من  تلك  في كل جو�نب 

تعزيزها. ومن فو�ئد هذ� �لنهج �نه يتيح �نبثاق خيار �لتدخل بو�شفه 

اأثر  اأعظم  تحقيق  اأن  مفاده  ا�شتنتاج  اإلى  يوؤدي  قد  للتحليل،  نتيجةً 

ل�شالح �لفقر�ء لن يكون في ق�شم �لانتاج على �لاطلاق،  بل  في �لعمل 

مع �لم�شنعين �أو �لتجار �أو غيرهم )�نظر �لمقالة عن �لاأفوكادو )�ض.   (

�لم�شاركين  �لفاعلين  لتحديد  �لقيمة  �شل�شلة  �لمقاربة تحليل  تعتمد هذه 

وللح�شول  منتجات(،  )�أو  منتج معين  ومبيع  وت�شويق  وتوزيع  �إنتاج  في 

على  نظرة ثاقبة في م�شاألة توزيع المنافع والاأرباح بين مختلف الفاعلين 

في �شل�شلة �لقيمة. كذلك، فاإنها تتيح  ت�شليط �ل�شوء على كيفية تح�شين 

�لتنظيم و�لتن�شيق بين �لفاعلين في �شل�شلة �لقيمة و�لاإ�شارة �إلى �لمو�قع 

�لتي  ت�شتدعي �لتدخل  لتحقيق و�حد من مخرجات �لتنمية �لمن�شودة، 

�لزيادة  �أو  محدد،  فاعل  ��شتفادة  عن  عبارة  �لمخرج  هذ�  كان  �شو�ء 

�لق�شوى للدخل و�لعمالة، �أو تح�شين �لاإد�رة �أو �لحد من �لفقر.

يهدف هذ� �لتحليل ل�شل�شلة �لقيمة �إلى :

�لقطاع  في  �لمتد�خلة   �لتبادل  و�أن�شطة  �لانتاج  �شلا�شل  ـــ   تحديد 

Photo: Lu Mingwei/IGSNRRاقطف غذاءك في بيجنغ
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)�لفرعي( )ملاحظة: �لخطوة �لاأولى في تحليل �شل�شلة �لقيمة 

هي تقرير �لقطاع �أو �لمنتَج  �لذي يجب �لتركيز عليه.  �إن تحليلا 

معمقا لل�شوق يمكنه تبيان �أي  �نظمة �إنتاج هي �لاأكثر فعالية ـــ 

�نظر �لمقالة عن مدغ�شقر  �شفحة 15(

ـــ   تحديد �لانت�شار �لجغر�في للرو�بط

والمواقع  الم�شتويات  في  الرئي�شيين  الم�شلحة  اأ�شحاب  ـــ    تعريف 

�لمختلفة من �ل�شل�شلة  وبالن�شبة للفر�ض/�لمعوقات �لمختلفة

ـــ    قيا�ض القيمة التي تعود على مختلف الم�شتويات والمواقع واأ�شحاب 

�لم�شلحة في �ل�شل�شلة

ـــ   تحديد الهيكليات الاإدارية التي توؤثر على توزيع القيمة

�لم�شتويات  مبا�شر  ب�شكل  ت�شتهدف  �لتي  �لتدخلات  ـــ    تحديد 

المختلفة في ال�شل�شلة واآثارها وبدائلها.

يمكن، باتباع هذ� �لاأ�شلوب ، تقييم �لخيار�ت �لمتاحة من مجموعة كاملة 

ـــ )�أي دخول �لمنتجين  �لعمودي  �لتعاقد  ـــ مثل  �لتدخلات �لاأخرى  من 

في عقود طويلة �لاأمد مع �لم�شترين(؛ و�لارتقاء بالمنتَج )تح�شين نوعية 

�أكثر  بطريقة  مخرجاتهم  )�نتاج   �لعملية  تح�شين  و/�أو   ) �لمخرجات 

فعالية( و/ �أو تح�شين  �ل�شل�شلة �لد�خلية )تطبيق �لمهار�ت �لمكت�شبة من 

�شل�شلة قيمة معينة لتح�شين عائد�ت �شل�شلة �أخرى(

المجموعات  حيث  من  بع�شها  عن  الثلاثة  المقاربات  هذه  اإذا  تختلف 

جميع  عن  عبارة  تكون  �ن  يمكن  و�لتي  معها،  تعمل  �لتي  �لم�شتهدفة 

�لفاعلين في �ل�شل�شلة �أو مجموعات �لمنتجين )�أو مز�رعين فرديين و�أ�شر 

تعزيز  فاإن  �لاأمر،  كان  مهما  لكن   .)PROVE حالة  في  كما  معي�شية 

مفتاح  هي  �لتمويل  �إلى  و�لو�شول  �ل�شيا�شات  وت�شهيل  �لمنتجين  تنظيم 

نجاح جميع هذه �لمقاربات.

تعزيز تنظيم المنتجين

�لاإمد�د  �شلا�شل  في  هاما  دور�  تلعب  �ن  �لمنتجين  لجمعيات  يمكن 

�لزر�عية )�لح�شرية(  كو�شيط بين �لاأ�شر �لمعي�شية �لزر�عية �لفردية 

وباقي �لفاعلين في �ل�شل�شلة )�لم�شترين، �لم�شنعين ومزودي �لخدمات 

مثل الموؤ�ش�شات التمويلية والحكومات(.  كذلك يمكن ان تناط بها عدة 

وظائف، بما فيها جمع وت�شنيع وت�شويق المنتجات الزراعية ، وال�شراء 

�لجودة،  على  �لرقابة  وتطبيق  �لمز�رع،  �لاإنتاج �لجماعي لمخرجات  �و 

وتزويد �لاأع�شاء بالمعلومات �لفنية ومعلومات �ل�شوق، وتقديم �لن�شح 

فيما  �لتنظيم،  قلة  غالباً من  �لمز�رعون �لح�شريون  يعاني  و�لتدريب. 

القائمة، ما يعيق جهودهم  ي�شوب ال�شعفُ عمل مجموعات المزارعين 

�لتنموية  ويحد من قدرتهم على �لتفاو�ض مع �ل�شلطات �لمحلية ومزودي 

اأي�شاً اإلى كبح تطوير جهود م�شتركة  الخدمات. كما يوؤدي هذا الاأمر 

من قبل المزارعين الح�شريين للانخراط في اأن�شطة ت�شنيعية- ت�شيف 

�أو  للم�شتهلكين  �لمبا�شر  �لت�شويق  في  �أو  ـــ  �لاأولية  منتجاتهم  على  قيمة 

في �لح�شول على مكانة �أف�شل في �ل�شل�شلة �لت�شويقية. ومن �لممكن �ن 

تلعب مجموعات �لمنتجين �لح�شريين �لمنظمة تنظيما جيد� دور� هاما 

في تعليم �أع�شائها، ومر�قبة جودة �لمنتجات وتعزيز فر�ض �لو�شول �إلى 

�لع�شوية  �لنفايات  ذلك  في  )بما  �لاأخرى  �لاإنتاجية  و�لمو�رد  �لائتمان 

�لح�شرية ومياه �ل�شرف �ل�شحي �لمعالجة(.

)تلاحمها،  �لقائمة  �لح�شريين  �لمز�رعهين  مجموعات  تقوية  �إن 

قدر�تها على �لاإد�رة و�لتخطيط  �لمالي، ورو�بطها �لد�خلية( �شتح�شن 

�لمز�رعون.  يقودها  �لتي  �لتنموية  �لم�شاريع  نجاح  فر�ض  من  بالتالي 

على �شبيل �لمثال، لتتمكن مجموعة منتجين من �إفادة �أع�شائها وتوليد 

�لوقت عينه، عليها �ن تكون قادرة  ��شتمر�ر عملها في  فائ�ض ل�شمان 

على �إعد�د خطة عمل �شاملة. علماً �نه قد تكون هناك حاجة �إلى دعم 

مالي في مرحلة البدء للقيام بتحليل لل�شوق ولتوظيف اأ�شخا�ض موؤهلين  

تجارياً/مالياً، بالاإ�شافة �إلى دعم تعزيز �لتنظيم وزيادة قدرة �لجمعية 

)2007 ،.Ton et al( والاأع�شاء على اأداء كل هذه الوظائف الجديدة

تـ�سهيل ال�سيا�سات

يمكن ان يوؤدي تطوير �شلا�شل قيمة للزراعة الح�شرية دورا هاما في 

�لح�شريين  �لفقر�ء  قبل  من  �لدخل  وتوليد  �لمحلي  �لاقت�شاد  تنمية 

 .)ODI �لمتو�شطة )�نظر مقالة  �لطبقة  �إلى  �لمنتمية  �لمعي�شية  و�لاأ�شر 

وعلى �لرغم من قلة �لمعلومات �لمتو�فرة �إجمالا عن ما تولده م�شاريع 

البيانات  ان  اإلا  والتوظيف،  الدخل  حيث  من  الح�شرية  الزراعة 

تكون  ان  يمكن  تولدها  التي  التوظيف  فر�ض  ان  اإلى  ت�شير  الموجودة 

�أي�شاً،   PROVE(. وتكمن �همية هذه  �لم�شاريع   كبيرة )�نظر مقالة 

�إن�شاء  �لن�شاء(  �أو  �ل�شبيبة  قدرة مجموعات �شعيفة محددة )مثل  في 

و�إد�رة �نظمة لتوريد �لمدخلات و�لانتاج وتو�شيل �لخدمات و�لت�شنيع  

�لت�شويق. يمكن ل�شلا�شل قيمة �لزر�عة �لح�شرية �أن تُعنى باأي �شيء، 

�لكبيرة  �لم�شاريع  �إلى  �ل�شغير  �لر�أ�شمال  ذ�ت  �ل�شغيرة  �لاأعمال  من 

�لتي تتطلب ر�أ�شمالا مكثفا. وت�شمل �لحاجة �إلى �لدعم  مجالات تح�شين 

و�لتعاون  �لمز�رعين  وتنظيم  و�لت�شويق(  )�لت�شنيع  �لجودة  مر�قبة 

)�لمعلومات(  و�لاأ�شو�ق  و�لقرو�ض  �لمال  ر�أ�ض  �إلى  و�لو�شول  بينهم، 

تعزز  �لتي  �لبلدية  �لبر�مج  تحاول  �ن  ويجب  جديدة.  توزيع  وقنو�ت  

م�شاركة  زيادةَ   �لمحلية  �لزر�عية �لح�شرية  �لمنتجات  وت�شويق  ت�شنيع 

المزارعين والموؤ�ش�شات الح�شرية ذات ال�شلة. وفي الوقت عينه، ينبغي 

مر�كز  �إلى  �لفقر�ء  و�شول  وتح�شين  �لت�شريعات  تعديل  �لبلديات  على 

ر�أ�ض �لمال و�أماكن �لت�شويق.
Belo Horizonte
Photo: IPES
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قد تتمكن البلديات اأو المنظمات الدولية من ت�شجيع موؤ�ش�شات الاإئتمان 

�لحالية على تاأ�شي�ض خطط �ئتمانية خا�شة لم�شاريع �لزر�عة �لح�شرية، 

الم�شوؤولية  مبداأ  وهناك  المثال.  �شبيل  على  �شمان  �شندوق  خلق  ومنها 

�ل�شمان(   ب�شندوق  �أو  بالاإعانات  �لم�شاهمة   ( �لحكومة  بين  �لم�شتركة 

�لتي  �لقرو�ض  وت�شديد  مدخر�تهم  ��شتخد�م    ( �لم�شاريع  و�أ�شحاب 

بالتقديمات  عام  ب�شكل  )ي�شاهم  �لخا�ض  و�لقطاع  ياأخذونها( 

�إلى  �لو�شول  لنماذج تعزيز  �أ�شا�شا  ي�شكل  �ن  �لذي يمكن  �لائتمانية(؛ 

كما  �لتحديد.  وجه  على  فقر�  �لاأكثر  للاأ�شخا�ض  �لمال  ور�أ�ض  �لائتمان 

�لم�شاريع  تطوير  ت�شهيل  �لمحلية  �لدعم  ومنظمات  �لبلديات  بمقدور 

و�لت�شويق �لذي يقوم به �لمنتجون في �لمدن �ل�شغيرة عن طريق:

•  منح �لمنتجين �لح�شريين �لو�شول �إلى �أ�شو�ق  �لمدن �لحالية وم�شاعدتهم 
في خلق �أ�شو�ق مز�رعين �أو �ل�شماح بم�شاريع »علبة �لغذ�ء«

للغذ�ء  �لجودة   و�شم  �أو  �لاأخ�شر  �أو  �لبيئي«  »�لو�شم  تاأ�شي�ض  • دعم 
الح�شري المنتج بطريقة بيئية واآمنة

في �لاأعمال )�و خف�ض �ل�شر�ئب(  للبدء  و�لمعونات  �لرخ�ض  •  تزويد 
وتقديم �لم�شاعدة �لفنية و�لاد�رية للم�شاريع �لفردية �أو �لتعاونية في 

مجالات �لت�شنيع �لزر�عي و�لتو�شيب ولل�شركات �لتي تزود مدخلات 

�لمز�رع �لبيئية ) �ل�شباخ، ديد�ن �لاأر�ض، مو�د زر�عية وبذور مفتوحة 

�لتلقيح، �لمبيد�ت �لبيولوجية( �إلى �لمنتجين �لح�شريين .

�لم�شلحة بمعلومات �ل�شوق في �لوقت �ل�شحيح �أ�شحاب  • تزويد 
�لاأنظمة  �أي من خلال  محلياً  لل�شر�ء  �لاأف�شلية  �إعطاء  من  •  �لتاأكد 
�لتي تن�ض على �شرورة �لا�شتح�شال على  ن�شبة �أو حجم معين من 

�لغذ�ء �لمقدم في �لمد�ر�ض �لمحلية )بيلو �وريزونته، �يل دو فر�ن�ض( 

اوريزونته(   )بيلو  وال�شوبرماركت  والمطاعم  الموؤ�ش�شات  وكافيتيريا 

من منتِج محلي .

من  للتاأكد  �لمنتجين  تنظيم  جهود  �لحكومة  تتبنى  و�ن  بد  لا  و�أخيرً�، 

) 2008 ،.RUAF et al( شتمر�رية �لبرنامج��

التمويل

�إلى �لخدمات �لمالية  ثبت �ن و�شول جميع �لفاعلين في �شل�شلة �لقيمة 

يحتاج  �لنجاح.  في  �أ�شا�شي  عامل  هو  �ل�شحيح  �لوقت  في  �لمنا�شبة 

من  غيرها  �أو  جيدة  بذور  ل�شر�ء  �لت�شغيلي  �لمال  ر�أ�ض  �إلى  �لمز�رعون 

�لاأمو�ل  ��إلى  �لتجار  ويحتاج  �لمعد�ت.  في  للا�شتثمار  �أو  �لمخرجات 

ليدفعو� للمز�رعين نقد� عندما يحين �أو�ن ت�شليم �لمح�شول �و للتاأكد من 

اأن المزارعين لن يبيعوا منتجاتهم في مكان اآخر؛ لكن التجار غالبا ما 

يفتقرون �إلى �شمانات تمكنهم من �لح�شول على قرو�ض. كذلك يحتاج 

 KIT and( لم�شنعون �إلى �لمال ل�شر�ء �لمدخلات �و لتو�شيع عملياتهم�

IIRR، 2010(؛ بيد �ن هذ� �لتمويل لا يتوفر د�ئما. �ن و�شول �لمنتجين 
�لح�شريين �لتجاريين �ل�شغار �إلى �لاإئتمان وغيره من م�شادر �لتمويل 

�نتاجهم  تطوير  في  قدما  ليم�شو�  حا�شمة  م�شاألة  )�لمعونات/�لهبات( 

�لزر�عي و/�و �ن�شطة �لت�شنيع و�لت�شويق.  لكن مزودي �لخدمات �لمالية 

�لمخاطر  عالي  ويعتبرونه   ، �لقطاع  بهذ�  ملمين  غير  يكونون  ما  غالبا 

)ي�شكون في قدرة ورغبة �شغار �أ�شحاب �لم�شاريع بت�شديد ديونهم(  و�إما 

�لمز�رعين  لمجموعات  متاحة  و�إجر�ء�ت غير  مطالب  يملكون مجموعة 

�لح�شريين �لفقيرة. و�لذي يح�شل  �نه في حال عدم تلقيها �لدعم من 

بر�مج محددة )�نظر �أعلاه(، تتجه �لعديد من �لمجموعات �إلى بر�مج 

�لائتمان  ذ�ت �لاإد�رة �لذ�تية على ن�شق AGRUPAR  )�نظر �ل�شفحة 

ذ�تية  باإد�رة  �ل�شغر  �لمتناهي  للائتمان  برنامجا  طبقت  �لتي   )....

تتولاها مجتمعات ا�شتثمارية من القواعد ال�شعبية.  وتُكَيف هذه الخطة 

�إ�شافية  مع حاجات وخ�شائ�ض �لمز�رعين �لح�شريين وتعطيهم دفعة 

للقيام بالن�شاطات �لمتعلقة باأعمالهم.

الائتمان  فر�ض  عن  محلية  درا�شات  مجموعة  موؤخرا  »رواف«  اأطلقت 

�لثماني  �لمدن  كل من  و�شبه �لح�شرية في  للزر�عة �لح�شرية  و�لتمويل 

و�لمعرفة  �لمعلومات  من  �لمزيد  تقديم  بهدف  معها  �ل�شريكة  ع�شرة 

و�لتو�شيات �لو��شحة لتو�شيع فر�ض �لتمويل و�لائتمان �لجماعي و�لفردي 

للمز�رعين �لح�شريين و�شبه �لح�شريين في هذه �لمدن. ويجري مناق�شة 

نتائج هذه الدرا�شات مع موؤ�ش�شات الائتمان والتمويل المحلية  لل�شغط من 

Photo: IWMI South Easy Asiaتقوم العائلات بتنظيف وتدريج الجزر



1٠

دي�سمبر ٢٠11 ــ  الأول  •  كانون    13 www.urbanagriculture-mena.orgمجلة الزراعة الح�سريّة   •  العدد 

�أجل تقديم منتجات مالية )جديدة( تخدم �شغار �لمز�رعين �لح�شريين.

تدعم  مالية  تقديم خدمات  �لقيمة  �شل�شلة  على تمويل  �لاأمثلة  وت�شمل 

على  و�لبناء  �لنهائي(  �لم�شتهلك  �إلى  �لمنتج  �لمنتج بمجمله )من  تدفق 

�لتمويل  من  �لنوع  هذ�  ميز�ت  ومن  �ل�شل�شلة.  في  �لقائمة  �لعلاقات 

ويوفر  ال�شل�شلة  في  والفاعلين  المالية  الموؤ�ش�شات  بين  المخاطر  يوزع  اأنه 

بدائل عن �شروط ال�شمان التقليدية. على �شبيل المثال، ي�شبح باإمكان 

موؤ�ش�شات التمويل المتناهي ال�شغر الربط مع جمعيات المنتجين لتاأمين 

تقديم  مع  بالتز�من  �لمدخلات  �لمنتجون  بها  ي�شتري  �شغيرة  قرو�ض 

�لبنوك قرو�ض ��شتثمارية �إلى �شركة م�شنعة في �ل�شل�شلة.  وقد يقوم 

�حد �لبنوك باإقر��ض �لمال لتاجر يحظى بامد�د�ت منتظمة من منتجات 

جيدة  مبيعات  تحقيقه  ي�شمن  ما  �أوفياء،  وبعملاء  منتجين  مجموعة 

)KIT and IIRR، 2010(. عندما يكون �لزبائن م�شتعدين للتوقيع على 

عقود بيع مع مورديهم، ي�شبح حتى �شغار �لمز�رعين �أهلا للح�شول على 

�ئتمانات. ويجري �ختبار �أحد �لاأمثلة على هذ� �لنوع من تمويل �شل�شلة 

�لقيمة في بولاو�يو )زيمبابوي(  حيث تم و�شع نظام للزر�عة �لتعاقدية 

�ل�شوبر  ومحلات  �لمطاعم  من  �تحاد  بموجبه  يتولى  �لفطر،  لاإنتاج 

�لبد�ية لمجموعتين من �لمنتجين �لح�شريين،  ماركت تمويل �لانتاج في 

على �أن لا تذهب �لاأمو�ل مبا�شرة للمز�رعين بل لاأحد �لم�شارف �لذي 

بيع  �إلى  بعدها  �لمز�رعون  و�شيعمد  نيابة عن �لاتحاد.  �لقر�ض  �شيدير 

50%  من �لفطر �إلى �لاتحاد، وبيع �لفائ�ض �إلى �لاأ�شو�ق �لاأخرى، علماً 

�ن �لتمويل �لمقدم مخ�ش�ض للبنية �لتحتية و�لمدخلات. ويقدم �لبنك 

�لتدريب �لمدعوم للمز�رعين، ولا  ياأخذ منهم �أي بدل لقاء تدريبهم  في 

 personal communication( لدفاتر� �لاأعمال وم�شك  �إد�رة  مجال 

.)2010  T. Mubvami، MDP/RUAF، June

حدود تطوير �سل�سلة القيمة 

مقاربة  �لح�شرية  �لزر�عة  مجال  في  �لقيمة  �شل�شلة  تطوير  ي�شكل 

ان  الموؤكد  ومن  وتطويرها.،  الح�شرية  الزراعة  لتنمية  هامة  جديدة 

تح�شين الفوائد والاآثار الاقت�شادية للزراعة الح�شرية ي�شب في �شالح 

�لمز�رعين و�لحكومات �لح�شرية. لكن يجدر �لاإ�شارة �إلى �ن جزء� من 

�لمنتجين �لح�شريين فقط يريد �أو ي�شتطيع زيادة �لا�شتثمار في �لاأن�شطة 

تاأمين حاجته  �إلى جانب  �ل�شوق،  �أكبر في  بكثافة  و�لم�شاهمة  �لزر�عية 

اإلى  المنتجون  هوؤلاء  يحتاج  لذا  عينه.  الوقت  في  الغذاء  من  الخا�شة 

�لم�شاعدة في ت�شميم وتنفيذ م�شاريع تطوير �شل�شلة �لقيمة �لتي تركز 

على �لابتكار في �إنتاج وت�شنيع وت�شويق منتوجات مختارة. ولتنجح هذه 

�لم�شاريع، ينبغي �أن تلبي �لاأ�شر �لمعي�شية �لزر�عية �لمعايير �لتالية:

التوجه اإلى ال�سوق: يجب �ن يكون �لمز�رعون �أو مجموعات �لمز�رعين 

�هتماما قويا في تطوير  و�ن يملكو�  �لمنتوج  ببيع فائ�ض  بالفعل  يقومون 

انتاجهم لل�شوق  و/اأو الانخراط في اأن�شطة الت�شنيع والبيع المبا�شر.

مجموعة م�ستهدفة اأكثر تجان�ساً: يمثل �لعمل مع مجموعة غير 

�لذين  �لمز�رعون  يمتلك  �أن  يُف�شل  لذ�  �شعوبة،  �كثر  �أمر�  متجان�شة 

م �لدعم لهم نظاما زر�عيا مت�شابها )مثلا: �لجميع من منتجي  �شيقدَّ

�لخ�شار �أو من منتجي �لحليب، ( و�ن يعملو� في ظل ظروف مماثلة )�ن 

يمتلكو� على �شبيل �لمثال نف�ض درجة  �لتوجه �لت�شويقي تقريباً(

�لم�شاركون  �نت�شر  �إذ�  �شعوبة  �أكثر  �لدعم  يكون  القرب/التكتلات: 

بمجموعات �شغيرة على م�شاحة كبيرة.  يُف�شل �ن يتو�جدو� في منطقة 

و�حدة �أو �شمن عدد محدود من تكتلات لا تبعد كثير� عن بع�شها.

من  �شكل  �لم�شاركة في   للمنتجين  �شبق  قد  يكون  �ن  يجب  التنظيم: 

�أ�شكال �لتعاونيات/�لجمعيات، حتى لو كانت ب�شكل غير ر�شمي.

لا ينا�شب تطوير �شل�شلة �لقيمة جميع �أ�شكال �نظمة �لزر�عة �لح�شرية. 

مثلا،  للكفاف  �لموجهة  �لمجتمعية  �أو  �لمنزلية  �لحد�ئق  ت�شتدعي  �إذ 

مقاربات وتد�بير دعم �أخرى.
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مدر�صة مزارعين حقلية  في عمان، تغطية الب�صل بالمال�ش البلا�صتيكي

تطوير �سلا�سل القيمة

في عمان، الأردن

الجزء  في  الها�سمية،  الأردنية  المملكة  عا�سمة  عمان  مدينة  تقع 

ال�سمالي من المملكة. وتبلغ  م�ساحة العا�سمة  17٠٠كم٢ وعدد �سكانها 

٢٢٠٠٠٠٠ ن�سمة، فيما ي�سجل معدل الأمطار فيها ٢75 ملم �سنوياً.  

قارب معدل الفقر في عمان 8.5% في العام ٢٠٠8 )اإدارة الإح�ساءات(، 

علماً ان ٢5% من الفقراء يعي�سون في العا�سمة في ظل معدلت بطالة 

الزراعة الح�سرية  ت�سكل  ان  قاربت  7.ibid( %1٢(. وعليه،  يمكن 

والعائلات  الأفراد  من  العا�سمة  لقاطني  جديد   دخل   م�سدر 

على  ايجابيا  التاأثير  في  هاما  دورا  تلعب  واأن  الزراعة   في  العاملين 

م�ستويات عي�سهم

يبلغ مجمل �لم�شاحات �لمزروعة في عمان 32   األف هكتار  تقريبا )3.2 

مليون هكتار( وتمثل 18.4% من مجمل �لانتاج �لوطني، في حين ت�شكل 

�لمو��شي �لتي تربى في �لمدينة 19% من مجمل �لانتاج في �لبلاد. يمكن 

�لتمييز بين نوعين من �نتاج �لمحا�شيل �لح�شرية: )1( �لزر�عة �لمروية؛ 

وتمارَ�ض خ�شو�شا في و�شط المدينة حول مجرى الطوفان القديم والاآبار 

�لاأرتو�زية و�لينابيع وفي و�دي �ل�شير و�لمقابلين و)2( �لزر�عة �لبعلية؛ 

حيث  �ل�شرقية  �لمنطقة  با�شتثناء  �لمدينة  �أنحاء  معظم  في  عليها  ونقع 

بين  �لمنطقة،  في  �لاأكبر  من  تعد  �لتي  �لاأر��شي،  قطع  م�شاحة  تتر�وح 

�لمتو�فرة   �لمنزلية  �لحد�ئق  م�شاحات  تتر�وح  حين  )في  50-100دنم* 

�لفو�كه  فهي  �لمنتجات  �أهم  �أما  حديقة(.  لكل   
2

م  1000-200 بين 

�للوزية وذ�ت  و�لفو�كه  و�لرمان  و�لعنب  �لتين  )840.260 هكتار� من 

�لنو�ة( و�لخ�شار )197.776 هكتار� من �لطماطم و�لخيار و�لكو�شى 

و�لبامية و�لخ�شار �لورقية �لمختلفة( و�لحبوب )351.452 هكتار� من 

بع�ض  ويُ�شدر  �لاأخرى(.  �لحبوب  وبع�ض  و�لحم�ض  و�ل�شعير  �لقمح 

هذه �لمنتجات كالخيار و�لطماطم و�لفر�ولة و�لفلفل �لاأحمر و�لاأ�شفر 

�إ�شافة �إلى �أ�شناف متنوعة من �لخ�ض.  �أما �لمو��شي فيتكون �نتاجها من 

390500 ر�أ�ض من �لغنم و�لماعز و�لاأبقار )�أمانة عمان �لكبرى، 2007(

برنامج »من البيدر اإلى المائدة« 

و�د  على  �لمائدة«  �إلى  �لبيدر  »من  برنامج  على  �لقيّمون  �ختيار  وقع 

عائلات  �شمن  �لمز�رعون  فيه  يتوزع  �لاأمير(  )عر�ق  عمان  زر�عي في 

مو�شعة )�لتي ت�شكل �أ�شا�ض �لعلاقات �لمجتمعية و�لقبلية(  لي�شكل نقطة 

�نطلاق تنفيذ �لبرنامج. 

تهتم ن�شاء هذه �لعائلات بالاأعمال �لزر�عية و�لو�جبات �لمنزلية �ليومية 

وي�شعين �إلى زيادة دخلهن  من خلال تعاونية محلية  لا تتوخى �لربح هي 

�أما  »جمعية �شيد�ت عر�ق �لاأمير �لتعاونية« �لتي تاأ�ش�شت عام 1993. 

�لرجال فهم بمعظمهم �إما عمال غير ماهرين �أو موظفين في �لقطاع 

�لعام. ومع �ن �لن�شاء يملكن �هتماما كبير� وتعاطيا يوميا بالزر�عة، �إلا 

�نهن، وب�شبب طبيعة �لتمويل �لذي تو�فر لهن قبل بد�ية �لبرنامج،  لم 

يتمكن من تطوير �إلا مهار�تهن �لحرفية �ليدوية  )�لن�شيج و�لفخاريات 

مطبخ  تاأ�شي�ض  �إلى  وعَمَدْن  �لخ...(،  و�ل�شير�ميك  �لزرق  و�شناعة 

خلال  من  و�شرير  �إفطار  وجبة  تقدم  �شياحية  و��شتر�حة  مجتمعي 

هذه  عمل  على  للمحافظة  ينا�شلون  موؤخراً  الاأع�شاء  وكان  التعاونية. 

التعاونية  ا�شتمرارية  للدخل يمكنه �شمان  مدر  ن�شاط  وايجاد  المرافق 

على �لمدى �لطويل.

التنفيذ

تولى فريق �لبرنامج �إلى جانب مجموعة مختارة من �لمز�رعين �لذين 

الفريق  تاألف  البرنامج.  وتخطيط  ت�شميمَ  المنطقة  مزارعي  يمثلون 

تاألفت مجموعة  من من�شقين �ثنين وثلاثة �ع�شاء من �لتعاونية، فيما 

�لمز�رعين من 10 ن�شاء و20 رجلا. �جتمع �أع�شاء �لفريق معا  لتاأ�شي�ض 

في  �لمز�رعين  مع  وثيقة  علاقات  وبناء  �لح�شريين  للمنتجين  جمعية 

من  وغيرها  �لحقلية  �لمز�رعين  مد�ر�ض  مد�ر�ض  طريق  عن  �لمناطق 

�لاأن�شطة.

بد�ية، ونتيجة للثقافة و�لعاد�ت �ل�شائدة، تَ�شجل �لرجال فقط للم�شاركة 

في �لبرنامج و في �لمد�ر�ض �لحقلية 

Salwa Tohme Tawk, Ziad Moussa, Shadi Hamadeh, 
ESDU, American University of Beirut
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لذا لم يكن بالاأمكان جمع �شوى بيانات مجتزاأة لكل مهمة ون�شاط على 

حدة )�لزرع، �لري، �لت�شويق، �لتو�شيب...( لاأخذ �لقر�ر�ت �لتي تتعلق 

و�لاأ�شخا�ض  �لحقلية  �لمد�ر�ض  �شيح�شرون  �لذين  �لاأ�شخا�ض  باأ�شماء 

�لاأمور.  من  وغيرها  �لاجتماعات  لح�شور  بهم  �لات�شال  يجب  �لذين 

منطقتين  في  تتو�جد  عائلة   72 �إلى  �لم�شروع  و�شل  �لمطاف،  نهاية  في 

�لم�شتفيدين  من    %75 وبات  �لقريات،  وحي  �لب�شة  حي   : �لو�دي  من 

�لمبا�شرين للبرنامج من �لن�شاء. 

�لح�شريين  �لمنتجين  جمعية  باإقامة  �لبرنامج  في  خطوة  �أهم  تمثلت 

�لتعاونية  �شمن  و�لم�شتقلين(  �لمعينين  موظفوها  )لها  منف�شلة  كوحدة 

الن�شائية. وتتاألف هذه الجمعية من مدير واأمين �شندوق و�شكرتير و42 

ع�شوا، جميعهم من الن�شاء. تتولى هذه الوحدة اإدارة الاأعمال الموؤلفة 

من جميع �لعمليات �لمتعلقة بانتاج وت�شويق نوع و�حد محدد من �لمنتجات 

)�نظر �لاإطار �أدناه( وذلك بالتعاون مع  �لمز�رعين �لم�شاركين.

بم�شاعدة  �لاأمر  بد�ية  في  �لمائدة«   �إلى  �لبيدر  »من  فريق  من�شقو  قام 

�لمخت�شين  بالمز�رعين  �لات�شال  على  �لح�شريين  �لمنتجين  جمعية 

�شكلت  وهنا  المحتملين.  والمانحين  والم�شترين  الداعمة  والموؤ�ش�شات 

خبر�ت �لن�شاء �لعاملات في �لتعاونية عاملًا م�شاعدً�، حيث �نهن �شبق 

واكت�شبن مهارات اإدارية وبنين الثقة مع عدد من الموؤ�ش�شات والعائلات 

في �لمنطقة.

�شكّل تاأ�شي�ض  خطة ادخار جماعي لتاأمين الا�شتدامة المالية اآلية هامة 

�لبنود  مناق�شة  وجرت  �لح�شريين.  �لمنتجين  جمعية  دور  لتح�شين 

وال�شروط  مع المزارعين الذين وافقوا على دفع ر�شم  ا�شتراك  بقيمة 

�أن يليها  �أردني )1ريال=� يورو(، كل ح�شب قدرته، على  ـــ 10ريال   5

ت�شديد دينار و�حد �شهرياً. كذلك جرى �لاتفاق على �ن يدفعو� ر�شوم 

عائد�ت  مجمل  من   %14 اإلى  ت�شل  التعاونية  اإلى  ت�شويقية  م�شاريف 

لجمعية  �لتابع  �لدو�ر  �ل�شندوق  ل�شالح   %6 منها  يقتطع  مبيعاتهم، 

نفقات  تغطية  �ل�شندوق   هذ�  من  �لغر�ض  �لح�شريين.  �لمنتجين 

�لتاأمين على �لحو�دث ودفع �لديون �لمعدومة وتمويل �لاأن�شطة �لهادفة 

تعزيز  �إلى  �إ�شافة  �لا�شتثمار   وفر�ض  و�لتعليم  �لمهار�ت  تح�شين  �إلى 

�ل�شندوق نف�شه. �ما 8% �لباقية فتغطي �أكلاف �لت�شويق مثل �لتو�شيب 

و�لنقل و�لعمولات. وزيادة على ما �شبق، و�فق كل مز�رع على �يد�ع %1 

على  لت�شجيعهم  با�شمه/ها  م�شجل  �حتياطي  ح�شاب  في  مبيعاته  من 

�لادخار وللم�شاعدة على �لحد من �لا�شتهلاك غير �ل�شروري. 

النتائج والآثار والتحديات

�لاإد�رة  مجالات  في  �لتعاونية  و�لجمعية  �لمز�رعين  قدر�ت  تعززت 

�لمائدة«  �إلى  �لبيدر  »من  برنامج  بف�شل   وذلك  و�لت�شبيك  و�لت�شويق 

و�أن�شطة جمعية �لمنتجين �لح�شريين.  وجرى ر�شد �لتح�شن في �لمجالات 

�لتالية:

•   �تخاذ �لقر�ر�ت �لمتعلقة باختيار قنو�ت �لت�شويق و�بر�م �لعقود، وفي 
بناء الروابط والعلاقات مع الموؤ�ش�شات الت�شويقية ووزارة ال�شناعة 

و�لتجارة؛

�لمالية؛ بالنفقات  �لمرتبطة  �لقر�ر�ت  •  �تخاذ 
•   �لربط مع مقدمي �لخدمات �لاإر�شادية، لا �شيما مع وز�رة �لزر�عة 

لتقديم وتاأمين �لتدريب؛

التي تقدم تدريبا مجانيا في مجالي التنظيم  الموؤ�ش�شات  •   الربط مع 
�لد�خلي و�لاإد�رة؛

�لتقدم في عمل �لبرنامج و�لتطبيق  •   تنظيم �جتماعات دورية لمتابعة 
�ل�شحيح للاأن�شطة وم�شك �لدفاتر �لمحا�شبية للاأن�شطة �لاأ�شا�شية 

وت�شجيل بيانات �لمز�رعين

�لت�شدير(  �أ�شو�ق  فيها  �لمحتملة )بما  �لت�شويقية  �لقنو�ت  ي  •   تقَ�شّ
و�لم�شاركة في �لمعار�ض  �لمحلية و�أ�شو�ق �لمز�رعين، و�نتهاز �لفر�شة 

لتعزيز �لزر�عة �لح�شرية من خلالها.

��شتطاعت جمعية �لمنتجين �لح�شريين على �شبيل �لمثال �لح�شول على 

على  تدريبا  وتلقت  عمان،  في  �لجمعة  �شوق  في  مجانية  من�شةعر�ض 

كتابة مقترحات الم�شاريع وم�شك الدفاتر من موؤ�ش�شة الملكة نور. وتعلم 

فريق جمعية �لمنتجين �لح�شريين  كيفية �لبقاء على �طلاع على �أ�شعار 

�ل�شوق و��شتخد�م هذه �لمعلومات في �لتخطيط و�لانتاج و�شمان �مد�دت 

لل�شوق. وهذه �لم�شاألة �لاأخيرة تحديد�، تتطلب تو��شلا جيد� مع  ثابتة 

�ن  وتعلمو�  �لاأعمال  مجال  في  �أف�شل  ح�شا  �كت�شبو�  كذلك  �لمز�رعين. 

�لمنتج وعلامته  يتعلق  ب�شورة  فيما  �شيما  ثمنا ومردود�، لا  �شيء  لكل 

�لتجارية.

�أي�شاً في مدر�شة مجاورة برنامجا حول  علاوة على هذ�، نفذ �لفريق 

�لامن �لغذ�ئي بو�شفه مبادرة حول �لانتاج �ل�شحي للغذ�ء ب�شكل عام 

و�لوجبات �ل�شحية للاأطفال و�لمعلمين ب�شكل خا�ض.

تنظيف الب�صل قبل تعبئته وت�صويقه
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لعب �لرجال طيلة مدة برنامج »من �لبيدر �إلى �لمائدة«  دورً� محدودً� 

و�لمد�ر�ض  �لاجتماعات  مثل  معينة  �أن�شطة  على  م�شاركتهم  و�قت�شرت 

�لحقلية للمنتجين �لح�شريين ، كذلك تولو� في بع�ض �لحالات �لات�شال 

ت�شتطيع  التي  بالدور  اأكبر  اقرار  الاآن  هناك  المحتملين.  ال�شارين  مع 

اإدارتهن اعمالا  الاأمر على  يتوقف  اإذ لا  القيام به في المجتمع:  الن�شاء 

ينخرط فيها الرجال، بل هن يكت�شبن معلومات جديدة ويتلقين دعما 

به  الا�شطلاع  الرجال  اعتاد  التي  الن�شاط  وهي  الزراعة،  لدورهن في 

�لم�شاركون  ك�شب  كذلك  �لمعي�شية.  �لاأ�شرة  م�شتوى  تجاوز  متى  تقليدياً 

معرفة اأف�شل بموؤ�ش�شات الاإقرا�ض والخدمات الاإر�شادية. 

�أما بالن�شبة للتحديات، فقد كانت متعددة، ومن بينها م�شاألة بناء �لثقة 

�لمز�رعين  و�شائر  �لجديدة  �لح�شريين  �لمنتجين  جمعية  بين  �لمبا�شرة 

�لح�شريين في �لمنطقة، لا �شيما و�ن �لعمل كان جارياً على ن�شر مفهوم 

�لاإدرة �لخلاقة للزر�عة في منطقة ت�شودها �لمقاربات �لتقليدية. كذلك 

الوقت  على  والت�شليم  الزرع  �شروط  احترام  على  المزارعين  حمل  فاإن 

وُ�شعت  قد  ال�شروط  هذه  وان  خ�شو�شا  الجهد،  بع�ض  تطلب  المحدد 

يكونو�  لم  �ل�شارين  �ن  هذ�،  على  زد  �لن�شاء.  من  مجموعة  قِبل  من 

بال�شهل  لي�ض  �مرً�  �لثقة  بناء  جعل  ما  ن�شاء،  مع  �لعمل  على  معتادين 

في بد�ية �لاأمر. لاحقاً، وبعد نجاحها في ك�شب �لثقة، جاهدت جمعية 

وعلى  �لتجارية  �لعلامة  �شورة  على  للمحافظة  �لح�شريين  �لمنتجين 

ر�شى �لمز�رعين عن �لاأ�شعار �لمقدمة لهم مقارنة بتلك �لمعرو�شة عليهم 

من �لو�شطاء �و غيرهم من �لقنو�ت �لت�شويقية. وحالياً، لا تز�ل �إد�رة 

�ل�شندوق �لدو�ر تمثل تحديا بالن�شبة للجمعية خ�شو�شا لجهة �لتعامل 

مع �لتوقعات �لمختلفة للاأع�شاء و�لمحافظة على �ل�شفافية �لمطلوبة.

الدرو�س الم�ستفادة واآفاق الم�ستقبل

بالنظر �إلى تجربة  عمان، يت�شح �نه  كان بمقدور �لبرنامج �ن يكون 

�كثر فعالية فيما لو �نطلق بمجموعة �أ�شغر من �لمز�رعين:�أي من  2 ـــ 

30 مز�رع بدلا من �لمائة �لمقترحين.  عندها، كان يمكن �لبدء بدورة �و 

دورتين من �لمحا�شيل �لاأولى قبل زيادة �لمجموعة �لاأخرى �لمكونة من 20 

ـــ 30 مز�رع.  �تباع هذه �لطريقة كان من �شاأنه �ل�شماح ببناء �لمهار�ت 

�لتنظيمية و�لعلاقات وقدر�ت �لتو��شل مع �لمز�رعين تدريجيا، وبالتالي 

جعْل �لعملية �أكثر �شلا�شة و�أقل مخاطرة ،لا �شيما و�ن �لفريق �لم�شكل 

حديثا لا يملك �أي خبرة في �إد�رة هكذ� مجموعة كبيرة.

�أثبتا  �لكلفة  وتحليل  �لاأعمال  خطة  و�شع  فاإن  �شبق،  ما  على  علاوة 

�إلى  �فتقرت  �لتي  �لح�شريين  �لمنتجين  لجمعية  بالن�شبة  �شعوبتهما 

�لمعرفة �ل�شرورية للقيام بهذه �لمهمة ودعم �لمز�رعين. كما �نه، وعلى 

�لرغم من �جر�ء تحليل جيد للمخاطر، لم يتم و�شع �ي خيار�ت بديلة  

في حال  باءت �لاأعمال بالف�شل. ومن �لدرو�ض �لم�شتفادة �أي�شا، �ن �لعمل 

على �أكثر من نوع و�حد من �لمنتجات )�أهم خيار �أو منتج و�عد ـــ �نظر 

�لاإطار �أدناه( من �شاأنه �ل�شماح بمقاربة �أو�شع لل�شوق و�إعطاء �لمز�رعين 

درجة �أكبر من �لمرونة.

كذلك، فاإن العديد من اجتماعات جمعية المنتجين الح�شريين لم تف 

محا�شر�ت  لا  ماديا  دعما  ينتظرون  كانو�  �لذي  �لمز�رعين  بتوقعات 

�نهم   حيث  تنظيمهم،  م�شاألة  تناولت  �لتي  تلك  خ�شو�شا  نظرية، 

�لعمل ب�شكل فردي. ونحن نقترح، في �شياق مثل عمان،  معتادون على 

تقديم �لدعم  �لعملي قبل �لعمل على تقوية �لتنظيم، وذلك بغية تح�شين 

فعالية هكذ� مقاربات. 

على �لرغم من كل هذه �لتحديات، تطورت جمعية �لمنتجين �لح�شريين 

تباع  �شتيلات  لانتاج  كبير�  م�شتلا  �لمز�رعون  و�أ�ش�ض  جيد  ب�شكل 

تم  الهدف،  هذا  ولتحقيق  تناف�شية.  باأ�شعار  الاآخرين  للمزارعين 

( لمدة 
2

��شتئجار دفيئة زر�عية قائمة ومجهزة تجهيز� كاملا )1000 م

�شنة كاملة. وتعتزم �لجمعية �لربط مع �لمد�ر�ض �لمجاورة لبيع �لمنتجات 

�لمحلية �لطازجة و�لمغذية كجزء من �لجهود �لر�مية �إلى تو�شيع �قنية 

ت�شويقها )و�شولا �إلى قنو�ت ت�شدير محتملة(

�شتو��شل �لجمعية زرع دور�ت جديدة من �لب�شل وتطبيق مقاربة »من 

�لبيدر �إلى �لمائدة«  على �شلا�شل محا�شيل/حيو�نات �أخرى، مثل �نتاج 

التين والزيتون )اللذان ينموان جيدا في المنطقة( وتجفيف نباتات طبية 

وعطرية مختارة وت�شنيع �أجبان من حليب �لماعز.

على  �لعمل  �شرورة  كانت  �لمز�رعون  �كت�شبها  �لتي  �لدرو�ض  �أهم 

�لم�شتويات �لمختلفة في �شل�شلة �لقيمة بدلا من �لتركيز على عملية �لانتاج 

�لمختلفة  �لدعم  وكالات  مع  �لرو�بط  خلق  �لجمعية  وتو��شل  وحدها. 

�لمهار�ت  بتطوير  للا�شتمر�ر  �لدعم  على  للح�شول  طلبات  وتقديم 

�لتنظيمية و�لاإد�رية بالاإ�شافة �إلى �لاأمو�ل من �أجل مو��شلة ن�شاطاتها 

�لحالية وتطوير مزيد من مقاربات  �شل�شلة �لقيمة.

الب�صل الاأخ�ضر في ب�صاتين الزيتون
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م�صهد عام لوا دي عراق الاأمير الزراعي
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ري الب�صل بالتنقيط في ب�صاتين الزيتون
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الأخ�سر  الب�سل  الأردن:  ـــ  عمان   في  واعد  خيار  اأهم 

الطازج

�لابتكار�ت في عمان:

يزهر  لا  �لمحلية:  �لظروف  ينا�شب  �لربيعي  �لب�شل  من  جديد  �سنف 

بفترة حفظ  يتمتع  �لتجارية(،  �لقيمة  من  يقلل  �لمبكر  باكر�)�لتزهير 

طويلة و�أحجام �أكبر، ومنتج متجان�ض.

فقد  من  و�لحد  �لانتاج  لت�شريع  �لم�شتل(  )من  الب�سل  �ستيلات  زرع 

�ل�شتول

الب�شل  �شنف  من  ال�شنة  في  موا�شم  ثلاثة  ال�سنة:  مدار  على  �نتاج 

الجديد )مقابل مو�شم واحد اأو مو�شمين كحد اأق�شى لل�شنف المحلي(

قبل  التربة  )تجفيف  الح�ساد  بعد  وما  للح�ساد  جديدة  تقنيات 

الاأ�شرة  م�شتوى  على  الفرز  الحقل،  في  الاأول  التنظيف  الح�شاد، 

�لمعي�شية، و�شع �لعلامات �لتجارية و�لتو�شيب على م�شتوى �لتعاونية(

تح�سن كبير في التو�سيب والت�سويق: ��شتخد�م �أكيا�ض بلا�شتيكية �شعة 

�إلى  ت�شير  للت�شويق؛ علامة تجارية خا�شة  وو�حد كغ  جاهزة  0،5 كغ 

»�لم�شدر �لجغر�في« وتذكر �ن »�لمنتج �شحي«، تخطي �شل�شلة �لو�شطاء 

من خلال �لت�شويق �لم�شتهدِف؛ و�لتقدير �لاجتماعي �لخ...
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البعد عن المدينة واداء �سلا�سل ت�سنيع 

الغذاء في انتاناناريفو، مدغ�سقر

في  الح�سرية  للزراعة  الكمية  الأهمية  حول  المعلومات  تزال  ل 

انتاناناريفو قليلة جدا. غير ان العديد من الدرا�سات الحديثة التي 

والقرنبيط  والطماطم  الأرز  �سلا�سل  مثل  ال�سلا�سل،  حول  اجريت 

الإمدادات  في  الزراعة  م�ساهمة  اإلى  نظرة  تقدم  الورقية،  والخ�سار 

الغذائية للعا�سمة واإلى الميزة الن�سبية التي توفرها المواقع الح�سرية. 

تنظر هذه �لدر��شة في �لاختلاف بين �أد�ء  �شلا�شل ت�شنيع �لغذ�ء في كل 

من �لمناطق �لح�شرية و�شبه �لح�شرية و�لريفية. وهي تعمد �إلى تحليل 

�لعلاقات بين �لموقع ، وتو�فر �لعو�مل �لانتاجية و�لقدرة على �لو�شول 

�إليها، وهيكلية �لقنو�ت �لت�شويقية، وكلفة �لانتاج وتوزيعه و�أد�ئه. تظهر 

�نها  متناق�شة مع  �قت�شادية  بيئات  ت�شكل  �ل�شلا�شل  �ن هذه  �لدر��شة 

على بعد م�شافات ق�شيرة من بع�شها.

�ل�شوق  هي  و�نتاناناريفو  مدغ�شقر،  في  �لرئي�شي  �لغذ�ء  هو  �لاأرز 

�لاأ�شا�شي.  توفر �لمناطق �لح�شرية 15-25% من مجمل �مد�د�ت �لاأرز 

�إلى �لعا�شمة لت�شبح  ثالث �أكبر م�شدر للاأرز بعد �لاأرز �لم�شتورد و�لاأرز 

�لمنتج في بحيرة �ليوتر� ، وهذه �لاأخيرة  تُعد �كبر مركز لانتاج حبوب 

�إمد�د  في  �لح�شرية  �لمناطق  في  �لمنتج  �لاأرز  ي�شاعد  �لبلاد.  في  �لاأرز 

�لاأ�شو�ق وتثبيت �لاأ�شعار خلال مو�شم �ل�شح �أو �لجفاف ) من دي�شمبر- 

في  �لاأرز  محا�شيل  �شائر  معظم  قبل  يُح�شد  كونه  فبر�ير/مار�ض( 

�لفترة  طيلة  �لاأرز  ��شتير�د  �إلى  �لحاجة  من  بالتالي  فيقلل  مدغ�شقر، 

�لممتدة من �بريل �إلى يونيو، �أي �لفترة �لتي ت�شبق بدء �لغلال �لكبيرة 

من بحيرة �ليوتر�.

طبيعتها  ب�شبب  وذلك  تاناناريفو،  حو�لي  �إجمالا  �لطماطم  تُزرع 

العا�شمة  اأ�شواق  في  ا�شتهلاكا  المحا�شيل  اأكثر  هي  التلف.   ال�شريعة 

�لورقية(،  �لبطاط�ض و�لجزر و�لب�شل و�لخ�شار  )متقدمة بذلك على 

�لمز�رعون  با�شر  وقد  �لمناطق �لح�شرية.  �أكثر من 90% منها في  ينتج 

�لذين كانو� يكتفون �شابقا بزر�عة �لاأرز بتنويع مزروعاتهم من خلال 

�إليها �لم�شتهلكون في تاناناريفو كمح�شول  زر�عة �لطماطم �لتي ينظر 

تباين  من  ي�شتفيدون  �لمز�رعين  �ن  علما  �ل�شنة،  مد�ر  على  متو�فر 

�لزر�عية في مناطق تو�جدهم �لمختلفة )بما فيها �لارتفاع(   �لمناخات 

لخلق رزنامة زر�عية تُكمل بع�شها.

المواقع باختلاف بعدها عن مركز المدينة

�ل�شائد�ن  �لمح�شولان  و�لطماطم،  �لاأرز  على  ن�شبي  تحليل  ُ�جري 

�أ�شو�ق  من  �لقريبة  و�لريفية  �لح�شرية  و�شبه  �لح�شرية  �لمناطق  في 

�لعا�شمة، بالا�شتناد على �لبيانات �لمجموعة في �لعام 2005 . تم �ختيار 

مو�قع �لدر��شة وفق �لمعايير �لتالية  (  وجود دمج كبير بين �لمز�رعين في 

�ل�شوق 2( توجيه كبير لل�شلا�شل باتجاه �لاأ�شو�ق في تاناناريفو 3( ت�شابه 

�لاأنظمة �لزر�عية و�لمعد�ت و�لتربة.

�أنالاماهيت�شي  �لتالية:  �لمو�قع  مقارنة  جرت  �لاأرز،  لمح�شول  بالن�شبة 

تانانا؛ منطقة ح�شرية، و�أمباتومينتي؛ منطقة �شبه ح�شرية تبعد12،5 

كم من �لمدينة، و�نكازوندر�نو؛ منطقة ريفية على بعد 15 كم من �لمدينة 

)تُعتبر منطقة قريبة(،  و�أمبوهيدر�ز�نا؛ منطقة �شبه ح�شرية  تبعد20 

كم )تُعتبر منطقة بعيدة(، و�أخيرُ� �مباتوموينا وهي منطقة ريفية على 

م�شافة 102 كم من �لعا�شمة.

جريت مقابلات مع 10 مز�رعين في كل موقع )بلغ مجموعهم 60( ومع 
ُ
�أ

�لعديد من �لخبر�ء و�لوكلاء  في مجال �ل�شلا�شل �لت�شويقية �لرئي�شية 

�لموجهة �إلى �نتاناناريفو. يمار�ض �لمز�رعون �لزر�عة �لممكننة في �لمناطق 

�لح�شرية  �لمناطق  في  تقليدية  �لاأكثر  �لتقنيات  مقابل  ح�شرية  �ل�شيه 

�لمناطق  في   ( هكتار  طن/   2،7 بين  �لطماطم  �نتاج  يتر�وح  و�لريفية. 

�لريفية( �إلى 3 طن / �لهكتار ) في �لمناطق �ل�شبه ح�شرية(. وفي حين 

تزرع �لطماطم في �لمناطق �لريفية خارج مو��شم �لاأرز، فاإنها  تزرع في 

�أ�شفل  �لو�قعة  �لتلال  في  �لممطرة  �لمو��شم  خلال  ريفية  �ل�شبه  �لمناطق 

�لمرتفعات �لتي  تنتج �لاأرز. ويتفاوت �نتاج �لاأرز بين 16 طن /هكتار �إلى 

22 طن / هكتار بين �لمناطق �ل�شبه ح�شرية �لقريبة و�لمناطق �لريفية 

على �لتو�لي.

مزارع يبيع مح�صوله من الطماطم في �صوق انتاناناريفو

Photo: Marie-Helene Dabat
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عدد الم�ساركين في ال�سل�سلة ل يعتمد على الم�سافات

ت�شنيعه  وبعد  ينتجونه.  �لذي  �لاأرز  من   %25 حو�لي  �لمز�رعون  يبيع 

يدوياً، يتمكن �لمز�رع في �لمناطق �لح�شرية من بيع 80% من �لمنتج �لذي 

يتولى ت�شويقه مبا�شرة �إلى �لم�شتهلكين في �لعا�شمة، فيما تذهب %20 

مُز�رع  من  �لمُ�شوَق  �لانتاج  يمر  �لمنطقة.  في  �لتجزئة  بائع  �إلى  �لمتبقية 

�لمهتمين  �لمجَُمعين/�لم�شنعين  من  �لح�شرية  �شبه  �لمناطق  في  �لاأرز 

�لم�شنع  �لاأرز  مجمعي  �إلى  �لت�شنيع  معامل  �أو  �ل�شغيرة  �لاأرز  بحقول 

�لاأ�شو�ق  في  �لم�شتهلكين  �إلى  �لو�شول  قبل  و�لتجزئة،  �لجملة  وبائعي 

�ليومية �لكبيرة في تاناناريفو. 

خلال  فيمر  �لريفية،   �لمناطق  في  �لمز�رعون  ينتجه  �لذي  �لارز  �أما 

�أقنية �لبع�ض منها ق�شير مثل: �لبيع �لمحلي في �لاأ�شو�ق �لريفية  عدة 

ـــ60 كم ، وي�شكل 50% من �لمنتج  �لاأ�شبوعية �لتي لا تبعد �أكثر من 50 

�إلى  �لاأرز  لاإي�شال  �أطول  وقتا  فت�شتغرق  �لاأخرى  �لاأقنية  �أما  �لم�شَوق. 

ومجمعي  و�لم�شنعين  �لمز�رع  من  �لمجمعين  على  يمر  كونه  �لم�شتهلك، 

�لاأرز �لم�شنع وبائعي �لجملة وبائعي �لتجزئة في �أ�شو�ق متعددة. 

من جهة �أخرى، يجب بيع �لطماطم، فور� بعد �لح�شاد، لذ� يباع معظم 

�لمح�شول ولا يبقى �إلا جزء �شغير منه فقط للا�شتهلاك �لمنزلي. ومن 

�لمفارقات �نه من بين �لمو�قع �لثلاثة، تبدو �ل�شلا�شل �لت�شويقية للموقعيْن 

�ل�شبه ح�شريين �أطول بكثير من تلك �لخا�شة بالمنطقة �لريفية )كونهما 

ي�شمان عدد� كيبر� من �لو�شطاء(.  ي�شتري �لمجمعون /بائعو �لجملة 

حو�لي 88% من �لطماطم �لتي يحتاجونها من �لمنطقة �ل�شبه ح�شرية 

بعدها  يقوم  �لجملة.  �أ�شو�ق  �إلى  لنقلها  �شيارة   وي�شتاأجرون  �لقريبة 

اإلى  الن�شف جملة بنقلها  بائعي  اأن ن�شميهم بائعي الجملة-  ما يمكن 

يجرها  )عربات  و�لريك�شو  با�ض(  )ميني  بالتاك�شي  �لتجزئة   ��شو�ق 

��لقنو�ت مع قنو�ت  وتت�شابه هذه  و�أحيانا على ظهورهم.  �لاأ�شخا�ض( 

في  �لفرق  يكمن  لكن  �لبعيدة،  �لح�شرية  �شبه  �لمناطق  من  �لطماطم 

وجود نوعين من �لمجمعين )�لمجمعين من �أجل �أ�شو�ق �لجملة و�لمجمعين 

باتجاه  فقط  لي�ض  تدفقا  يخلقون  �لذين  �لمحلية(  �لاأ�شو�ق  �أجل  من 

�لعا�شمة، ولكن منها �أي�شاً باتجاه �لمقاطعات.  ولا يقترب �لمجمعون من 

�لمنتجين في �لمناطق �لريفية �لقريبة لاأن �لمنطقة قريبة.، فيتوجب على 

�نتاناناريفو  �لرئي�شية في  �لاأ�شو�ق  �إلى  �لطماطم  نقل  �لمز�رعين  هولاء 

)�أ�شو�ق �لجملة و�لتجزئة(  على كلفتهم �لخا�شة م�شتخدمين �لتاك�شي 

�و �لريك�شو. 

�أ�شو�ق �نتاناناريفو.  �أنو�ع مختلفة من �لطماطم في  يتو�جد طلب على 

على �شبيل �لمثال، تباع �لطماطم ذ�ت �لنوعية �لجيدة بالكيلو في بع�ض 

بالاأكو�م  �لاأخرى  �لطماطم  تباع  Petite vitesse( في حين   ( �لاأ�شو�ق 

.  Andravoahangy   وباأ�شعار �أقل  في �أ�شو�ق �أخرى

�إلى  �لو�شول  قبل  متنوعة   قنو�ت  عبر  بدورها  �لاأخرى  �لمنتجات  تمر 

وجهتها �لنهائية، و�لجرجير �لمائي هو من �لاأمثلة على ذلك، حيث تمر 

)�نظر  طويلة  قنو�ت  عبر  �لح�شرية   �لمناطق  في  �لمنتجة  �لكمية  ثلثا 

كون  �إلى  �إما  �لمدينة  في  �لظاهر  �لتناق�ض  هذ�  يعود   وقد  �لاإطار(. 

عملية �لاإنتاج �لزر�عي تتطلب وقتاً كبيرً�  ما يترك �لقليل من �لوقت 

للت�شويق، �أو ب�شبب �لحاجة �إلى �لجمع بين �لعديد من �لاأن�شطة �لمنزلية. 

اأما في الريف، فقد يكون ال�شبب هو ثقة المزارعين بقدرتهم على تاأمين 

�لعائد�ت على منتوجاتهم  من خلال بيع منتج �أغلى ثمنا مبا�شرة �إلى 

نف�شه،  �لوقت  في  ي�شعب  قد  ولكن  �لح�شرية،  �لمناطق  في  �لم�شتهلكين 

�لعثور على مُجمعين في �لمناطق �لاأكثر بعدً�.

في  للانتاج  المريحة  الربح  وهوام�س  المخف�سة  الأكلاف 

المناطق المتو�سطة البعد

يتحمل مز�رعو �لاأرز �أكلاف �لت�شنيع في �لمناطق �لح�شرية فيما يتحمل 

�لريفية  و�لمناطق  ح�شرية  �ل�شبه  �لمناطق  في  �لاأكلاف  هذه  �لمجمعون 

�لقريبة؛ لذ� ترتفع كلفة �لانتاج ن�شبيا �شمن �لمناطق �لح�شرية.  غير 

�ن كلفة �نتاج �لارز في �لمناطق �لح�شرية تزيد عن مثيلتها في �لمناطق 

�ن  يعني  هذ�   �لمدينة.  في  �لعمالة  كلفة  �رتفاع  نتيجة  �لح�شرية  �شبه 

�لمناطق  �أقل من مز�رعي  ربح  �لمز�رعين �لح�شريين يحققون هو�م�ض 

�لاأرز.  من  �لمنطقتين  �نتاج  مبيع  �شعر  يت�شاوى  عندما  �لح�شرية  �شبه 

ربح  هو�م�ض  فاإن  �لمنطقتين،  في  �لاأرز  مبيع  �شعر  ت�شاوى  حال  في  �نه 

للمز�رعين  �لعائدة  مثيلاتها  من  �أقل  �شتكون  �لح�شريين  �لمز�رعين 

من  �أعلى  هي  �لريفية  �لمناطق  في  �لجمع  كلفة  لكن  ح�شريين.  �ل�شبه 

المناطق ال�شبه ح�شرية كونها ت�شمل اأي�شاً تكاليف الت�شنيع: في الواقع، 

�لمُ�شنع،  �لاأبي�ض  �لاأرز  ولي�ض  باأكمله،  �لاأرز  حقل  �لريفي  �لمز�رع  يبيع 

اأ�شعاف.  باأربعة  تزيد  نقل  تكاليف  يتكبد  ولكنه  المجمع،  اإلى  مبا�شرة 

في �لمح�شلة، ت�شبح �شل�شلة �لاأرز في �لمناطق �شبه �لح�شرية هي �لاأكثر 

فاعلية بالمقارنة مع �ل�شل�شلتين  �لح�شرية و�لريفية )�نظر �لر�شم(.

مزارع ح�ضري 

Photo: Marie-Helene Dabat

 مزارعون ينقلون الجرجير 

Photo: Marie-Helene Dabat
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مجموع هو�م�ض ربح �شلا�شل �لاأرز

 ـــ 
2

 ـــ  �لمنطقة �شبه �لح�شرية 3،8 كم
2

�لمنطقة �لح�شرية: 3،1 كم

2

�لمنطقة �لريفية �لقريبة 2،4 كم

�ل�شبه  �لمناطق  في  �لاأمطار  مو��شم  خلال  �لمزروعة  �لطماطم  تحقق 

ح�شرية هو�م�ض ربح �أعلى من تلك �لمزروعة في �لمناطق �لريفية بما �ن 

المنتَج يباع في فترة تقل فيها كمياته المتوافرة  في الاأ�شواق. يوؤدي هذا 

�لاأمر �إلى �رتفاع �أ�شعار �لبيع ولكن بالتز�من مع كلفة �لعناية بالمح�شول.  

تنخف�ض كلفة �لانتاج في �لمناطق �ل�شبه ح�شرية �لبعيدة مقارنة بالمناطق 

يتحمل  فيما  النقل،  تكاليف  يتحمل  الجملة  المجمع/بائع  كون  الريفية 

تكاليف  انتاناناريفو  يبيعون مبا�شرة في  الذين  الريفية  المناطق  منتجو 

ح�شرية  ال�شبه  المناطق  في  كذلك  الانتاج  تكاليف  وتقل  هذه.  النقل 

طن/  16 مقابل  20طن/هكتار  �إلى  فيها  �لاإنتاج  ي�شل   �لتي  �لقريبة 

وبالمح�شلة،  الموؤثر.  دورها  بلعب  الحجم  لوفورات  ي�شمح  ما  هكتار، 

�لاأكثر  هي  �لبعيدةً  ح�شرية  �ل�شبه  �لمناطق  في  �لطماطم  �شل�شلة  فاإن 

فعالية، لكن �لفروقات بينها وبين �شائر �شلا�شل �لطماطم لي�شت بحجم 

�لفروقات �لموجودة بين �شلا�شل �لاأرز �لمختلفة )�نظر �إلى �لر�شم(

هو�م�ض �لربح في �شلا�شل �لطماطم

 ـــ �لمناطق �شبه �لح�شرية 
2

�لمناطق �ل�شبه ح�شرية �لقريبة 48،5 كم

2

 ـــ  �لمناطق �لريفية �لقريبة 19 كم
2

�لبعيدة 52 كم

عوامل الإنتاج التي تتبع قواعد مختلفة

�لمدخلات  تو�فر  في  �لتدريجي  بالتناق�ض  �لاأولية،  �لافتر��شات  �إن 

تاأكيدها  �لمدينة، جرى  ببعد  �لمرتبطة  �لاأ�شعار  �لتدريجية في  و�لزيادة 

بالن�شبة للنقل و�لعمالة غير �لماهرة وطريقة حيازة �لاأر��شي. لكن هذه 

و�لعمالة  �لاأر��شي  �لافتر��شات لا ت�شح د�ئما عند �لحديث عن �شعر 

�لماهرة �أو �لحالات �لتي يتعدد فيها �أ�شحاب �لم�شالح.

تمارَ�ض �لزر�عة في �لمدينة �إلى جانب ن�شاطات �أخرى ما يدفع منتج �لاأرز 

�لريفية  ��شتخد�م عمال مدفوعي �لاأجر من �لمناطق  �إلى  �أو �لطماطم 

�لمو�شعة.  �لعائلة  �أفر�د  �أو  �لمعارف  من  �لاأجر  مدفوعي  غير  عمال  �أو 

�لمناطق  في  مرتفعة  �لاأرز  مح�شول  حالة  في  �لمدفوعة  �لعمالة  وتكون 

ال�شبه ح�شرية ب�شبب عدم توافر ما يكفي من العمال لتغطية مختلف 

�لعمالة  تتو�جد  �لح�شاد.  مو�شم  خلال  لا�شيما  �لزر�عية  �لن�شاطات 

�لعمالة في  فاإن  للطماطم،  بالن�شبة  �أما  �لريفية.  �لمناطق  �لاأرخ�ض في 

�لمناطق �لريفية �أعلى كلفة من �لمناطق �ل�شبه ح�شرية ب�شبب �لحاجة 

اإلى  العمال الموؤهلين للتعامل مع الماكينات الزراعية .
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المنطقة الريفية
القريبة

المنطقة الحضرية
القريبة

المنطقة الشبه
حضرية البعيدة

هامش بائع التجزئة
كلفة بائع التجزئة

هامش بائع النصف جملة
كلفة بائع النصف جملة

هامش المجُمع/ بائع الجملة
كلفة المجمع/ بائع الجملة

هامش المنتج
كلفة المنتِج

الجرجير المائي، مثال على الزراعة الح�سرية النامية

�لجرجير �لمائي Nastrurtium officinale  هو �أحد �لخ�شار �لورقية �لمتعددة 

عائلية �شغيرة في  �أر��ض  على  �لمز�رعون �لح�شريون في مدغ�شقر  ينتجها  �لتي 

�لمناطق �لتي لم يطلها �لعمر�ن �لح�شري و�لتي توقفت عن زر�عة �لاأرز. قدرت 

وز�رة �لزر�عة في �لعام 2005 �لانتاج �لوطني بحو�لي 1003 طن،  يُنتج 80% منها 

في مقاطعة �نتاناناريفو. لكن يبدو �ن هذ� �لرقم هو تقدير يقل بكثير عن �لو�قع. 

�نتاج  وتقدير�ت  �لاأنظمة  وتحليل  �لانتاج  مو�قع  خر�ئط  من  �لتحقق  يظهر  �إذ 

�لمحا�شيل �ن �لانتاج �لمقَُدر في �لعا�شمة وحدها هو ما بين 20000-40000 طن. 

وتتحدر �لغالبية �لعظمي من �لعاملين  من �لبت�شيليو  Betsileo، وهي مجموعة 

مناطقها  في  مو�شمية  ن�شاطات  تمار�ض  �لو�شطية  �لجنوبية  �لاأعالي  من  �ثنية 

�لاأ�شلية وتكملها با�شتئجار �لاأر��شي لزر�عة �لاأرز و�لجرجير �لمائي في �لعا�شمة.

تتز�يد �لمنطقة �لمخ�ش�شة لزر�عة �لجرجير �لمائي في �نتاناناريفو ��شتجابة �إلى 

�لزيادة على �لغذ�ء في �لعا�شمة �لمتنامية.  وقد تو�شعت من 40 هكتار� في �لعام 

 37 يقع  موقعاَ   41 يوجد  �لمح�شلة،  �لعام 2008.  في  هكتار� في   68 �إلى   1973

منها �شمن �لمناطق �لح�شرية، علما �ن �قامة �ل�شدود بد�أت بالت�شبب بتقلي�ض 

م�شاحة 10 منها.

�نتاجه  يتر�وح  �لمثال  �شبيل  على  جدً�.  مربحة  زر�عة  �لمائي  �لجرجير  زر�عة 

 26 – 15،6 كم2  اآحاديا  يُزرع  المناطق حيث  اأهم  اإحدى  امبانيديا  ال�شنوي في 

كم2 ويعود �لاختلاف في �لاأد�ء �لاقت�شادي �إلى عدة عو�مل: طبيعة حيازة �لاأر�ض 

)ملكية �م �أجار(، و�لو�شول �إلى �لمياه، و�شعر مبيع �لمنتج )بكون �أعلى في �لمناطق 

�ل�شبه ح�شرية( و�شل�شلة �لت�شويق.

�إلى  ت�شويق قبل و�شوله  �لمائي �لمزروع في �مبانيديا  بعدة قنو�ت  يمر �لجرجير 

�لم�شتهلكين في �نتاناناريفو تتر�وح بين �لقنو�ت �لمبا�شرة )دون و�شطاء في �لقطاع، 

ي�شتري �لم�شتهلكون مبا�شرة من �لمزرعة( �أو �لقنو�ت �لق�شيرة )�لمنتجون وبائعو 

�لتجزئة( و�شولا �إلى �لقنو�ت �لمتعددة �لو�شطاء )�لمجمعون وبائعو �لجملة وبائعو 

�لتجزئة( . وقد تم تحديد 8 قنو�ت مختلفة في هذ� �لاإطار.

بالت�شاوي،  �ل�شلا�شل  هذه  في  �لربح  هو�م�ض  �لمختلفون  �لعملاء  يت�شارك 

با�شتثاء �ل�شل�شلة �لتي تتولى تزويد �ل�شوبرماركت. في �لحقيقة، يعود معظم 

�إلى �لم�شتهلكين  �لمنتَج  �ل�شوبرماركت كونها تبيع  �إلى  �ل�شل�شلة  هام�ض ربح 

ب�شعر يزيد 5.5 مر�ت عن باقي منافذ �لبيع �لح�شرية 

�لن�شاطات  من  وغيرها  �لح�شرية  �لزر�عة  تنمية  بين  �لمناف�شة  �ن  يبدو 

�لح�شرية هي ل�شالح زر�عة  �لجرجير �لمائي. بيد �ن ��شتد�مة �ل�شل�شلة 

�لتي تفتقر �إلى �لتنظيم و�لدعم وتتميز بالمرونة �لكبيرة، تعتمد على �لقدرة 

على �لتعامل مع �لم�شائل �لمتعلقة بجودة �لاأغذية و�شلامة �لمنتَج.

هامش بائع التجزئة
كلفة بائع التجزئة

هامش بائع التجزئة بائع الجملة
كلفة بائع التجزئة بائع الجملة

هامش التاجر بائع الجملة
كلفة التاجر بائع الجملة

هامش المجمع
كلفة المجمع
هامش المنتج
كلفة المنتِج
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الاأر�ض هي عامل انتاج يت�شف بالتعقيد، وعر�شة لعوامل اأخرى تزيد 

عن مجرد �شيادة �لمناف�شة و�نخفا�ض �لاأ�شعار كلما تحركنا بعيدً� عن 

�لمناطق �لمكتظة بال�شكان. وقد تزيد تكلفة �لاأر�ض في �لمناطق �لريفية 

عن  �لمناطق �ل�شبه ح�شرية �لبعيدة؛ وكذلك �لاأمر بالن�شبة �إلى �لاأر�ض 

على �شفوح �لتلال �لتي قد تكون �أكثر �أو �أقل تكلفة من �لاأر��شي �لو�قعة 

في �ل�شهل، وذلك تبعاً للموقع.

في �شياق مماثل، لي�ض بال�شرورة �ن تحقق �ل�شلا�شل �لاأق�شر، من حيث 

عدد �لم�شاركين فيها، �لاأد�ء �لاأف�شل. زد على هذ�، وجود عدة عو�مل غير 

�لعمالة  تاأثير� قويا على �لاأد�ء �لاقت�شادي مثل: م�شدر  متوقعة تملك 

�لاأ�شمدة  ونوع  مدفوعة(  موظفون/عمالة  �أو  )مز�رعون  �لم�شتخدمة 

�لم�شتخدمة )عدم ��شتخد�م �لاأ�شمدة، �ل�شماد �لاخ�شر �أو �لا�شطناعي(.

�لحقيقة، �ن  �أنجح �لاأنظمة هي تلك �لتي ت�شتفيد من �لفر�ض �لتجارية 

�لتي توفرها �لاأ�شو�ق �لح�شرية، وتقلل، في �لوقت عينه �إلى �لحد �لاأدنى 

من �لاأكلاف �لناجمة عن �لمناف�شة بين �لزر�عة وغيرها من �لن�شاطات 

�لمنطقة  في  �لاأمثل  �لاأنظمة  تتو�جد  �نتاناناريفو،  حالة  وفي  �لح�شرية. 

�ل�شبه ح�شرية �لتي تقع بين �لمناطق �لح�شرية و�لمناطق �لريفية.

و�أخيرً� لا بد من �لقيام بتحليل قطاعي وف�شائي للتفاعلات بين �شلا�شل 

ت�شنيع �لاأغذية و��شتر�تيجيات �لاأ�شر �لمعي�شية و�لديناميات �لمناطقية. 

عند  �لاعتبار  بعين  �لم�شاحة  م�شاألة  �أخذ  �لمزدوجة  �لمقاربة  هذه  تتيح 

�لتغيير �لهيكلي في �لعالم  �ل�شل�شلة �قت�شادياً، ودر��شة عمليات  تحليل 

�لزر�عي �لمرتبطة بالمناطق �لح�شرية، ودعم قر�ر�ت �لتنمية �لمحلية من 

قبل �لفاعلين في �ل�شلا�شل �لمعنية.

اإنتاج الجرجير في المدينة

Photo: Marie-Helene Dabat

Notes
1) This text is an excerpt from the Corus1-ADURAA research project 

(Analysis of the sustainability of agriculture in the town of 
Antananarivo) 2003-07 funded by MAEE.

2) 1 acre = 40 ares
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مقارنة بين الزراعة الح�ضرية 

و�سلا�سل الغذاء الق�سيرة 

في باري�س وتون�س

المنتجين والم�ستهلكين في  ن�سبياً بين  الم�سافة ق�سيرة  غالبا ما  تكون 

مجال الزراعة الح�سرية، ما ي�ساعد في اإيجاد �سل�سلة قيمة ق�سيرة 

فروقات  وجود  وتون�س  باري�س  بين  مقارن  تحليل  اأظهر  و  بينهما. 

القت�سادية  ال�سعد  على  الق�سيرة   القيمة  �سلا�سل  اآثار  في   هامة 

والتنظيم  المناخي  ـــ  الزراعي  ال�سياق  ويوؤثر  والبيئية.  والجتماعية 

على  التوزيع   �سلا�سل  وطبيعة  للمدينة  والف�سائي  الجتماعي 

العوامل  هذه  اخذ  يجب  لذا  الح�سرية،  الزراعة  م�ساريع  ا�ستدامة 

بعين العتبار عند و�سع وتطوير الم�ساريع المذكورة.

الم�سافات الق�سيرة

قدم �لباحثون �لبريطانيون فكرة » �أميال �لغذ�ء« �أو »�شفر �لغذ�ء« في 

اأوائل الت�شعينات كموؤ�شر لقيا�ض الاأثر البيئي ل�شلا�شل التوزيع المختلفة.  

و�لفكرة ب�شيطة: كلما ز�د عدد �لاأميال �لتي يقطعها �لغذ�ء بين م�شدر 

�لوقود  ��شتنز�ف  في  م�شاهمته  ز�دت  كلما  ��شتهلاكه،  ومكان  �نتاجه 

�لاأحفوري وتلويث �لكوكب.  لكن بد�أت م�شاءلة هذه �لفكرة �لب�شيطة في 

عدد من �لدر��شات مثل Perez-Zapico( ،2008( �لتي تو�شلت �إلى �ن 

»�لتنظيم �للوجي�شتي لتوزيع �لمنتَج بكميات كبيرة غير معباأة/ �أحجام 

�أكبر  يبدو عاملا مهما في �لحد من كلفة �لطاقة« هذ� يعني  �ن ت�شويق 

كبيرة  توزيع  قنو�ت  خلال  من  م�شتوردة،  كانت  و�إن  حتى  �لمنتجات، 

�لحجم، قد يكون �أكثر كفاءة في ��شتخد�م �لطاقة من �للجوء �إلى تعزيز 

�ل�شلا�شل �لغذ�ئية �لق�شيرة .

علاوة  على هذ�، تظهر �لعديد من �لدر��شات �لتي �أجريت في �لولايات 

على  تعتمد  �لاأغذية  ت�شتهلكها  �لتي  �لطاقة  كلفة  �أن  و�وروبا  �لمتحدة 

طريقة �نتاجها �أكثر من �عتمادها على �لنقل، لا �شيما عند تنظيم �لنقل 

ب�شكل فعال. )لكن هذه �لدر��شات تت�شاءل عن مدى �شو�ب  م�شاألة  دعم 

كلفة النقل )الطاقة(. مثال اآخر قدمته وزارة البيئة والغذاء وال�شوؤون 

�لريفية في �لمملكة �لمتحدة في �لعام 2008، �لتي �أظهرت �ن �لكلفة �لبيئية 

للطماطم �لمنتجة في لندن تفوق مثيلاتها �لمنتجة في ��شبانيا و�لمنقولة 

ـــ وذلك ب�شبب �لطاقة �لتي يتطلبها �نتاج هذ� �لمح�شول في  �إلى لندن 

�لبيئي  �لاأثر  من  �لحد  فاإن  وبالتالي،  لندن.  في  �لمناخية  �لظروف  ظل 

للانتاج �لزر�عي يعني �أي�شاً �ختيار �لمحا�شيل �لاأن�شب للظروف �لمناخية 

 )Elmar Schlich (  لزر�عية في مكان �لانتاج. وكما قال �لباحث �لاألماني�

2006 ينبغي: »جمع �لوفور�ت �لبيئية مع �لوفور�ت في �لحجم«

�إذً�، �لغذ�ء �لمحلي لي�ض د�ئما �لحل �لاأكثر ��شتد�مة. وي�شح هذ� �لاأمر 

وحالة  �لمناخية  �لظروف  تكون  �ل�شمالية، حيث  �لمدن  ب�شكل خا�ض في 

�لتربة �قل ملاءمة لزر�عة �لفاكهة و�لخ�شار �لتي هي بالمبد�أ �لمحا�شيل 

�لاأن�شب لل�شلا�شل �لغذ�ئية �لق�شيرة. ولتتمكن هذه �لمدن من �لا�شتجابة 

ب�شكل �أف�شل مع �لرغبة بتحقيق �لاأثر �لبيئي �لاأمثل يجب تو�شيع فكرة 

�لانتاج �لمحلي لتغطي ب�شعة مئات من �لكيلومتر�ت.

لكن  ما ي�شح في �أوروبا �ل�شمالية لا ي�شري بال�شرورة على �شائر �نحاء 

�لعالم. يزد�د �نت�شار وقبول  فكرة »�لاأ�شخا�ض �لذين يف�شلون  تناول 

�لطعام �لمحلي locavores « في باري�ض حيث يحافَظ على �لانتاج �لمحلي 

من �لخ�شار و�لفاكهة  بف�شل دعم �لمجتمع �لمحلي )�لزر�عة �لمدعومة 

من �لمجتمع �لمحلي(. من جهة �أخرى، فاإن �لتو�شع �لح�شري في تون�ض  

�لزر�عة �لح�شرية فيها في حين يعجز مو�طنوها  ب�شكل متز�يد  يهدد 

وحكوماتها �لمحلية عن فهم فائدتها �لحقيقية .  هذ� �لنوع من �لزر�عة، 

�لذي ي�شيطر عليه �نتاج  �لفاكهة و�لخ�شار )على خلاف �لاإنتاج حول 

للحياة  قابلا  لي�شبح  �لمحلية  �لمجتمعات  دعم  �إلى  يحتاج  لا  باري�ض( 

�قت�شاديا. زد على هذ� �ن تو�زنه �لبيئي يبدو ، في تحليل �أولي، �أكثر 

�شو�حي  في  بالزر�عة  مقارنة  �لبيئية  بالب�شمة  يتعلق  فيما  �يجابية 

باري�ض �ل�شبه ح�شرية. 

م�شتخدمين نموذج ) André Torre، 2009( ، يمكننا �لقول �أنه  يمكن 

ق�شيرة  غذ�ئية  �شلا�شل  على  بالح�شول  باري�ض  �شكان  رغبة  تحقيق 

�لعلاقات  تكون  �لمنظم«، حيث  »�لقرب  ن�شميه  �أن  من خلال ما يمكن 

�لمبا�شرة بين �لمنتج و�لم�شتهلك �أكثر �أهمية ن�شبياً من �لم�شافات �لفعلية 

بين �أماكن �إنتاج �لغذ�ء و��شتهلاكه . لكن في حالة تون�ض ، فالاأرجح �ن  

»�لقرب �لجغر�في« )حيث يتم  بالفعل �إنتاج �لمو�د �لغذ�ئية على مقربة 

من �لم�شتهلكين( هو �لاأفعل على هذ� �ل�شعيد.   

ال�سياق المناخي  ـــ الزراعي

و�لفاكهة  بالخ�شار  ر�أينا،  كما  �لق�شيرة  �لغذ�ئية  �ل�شلا�شل  تُعنى 

 Ile في   زر�عيا  �لاأف�شل  لي�شت  �لمحا�شيل  هذه  لكن  �أ�شا�شي.  ب�شكل 

ت�شبب  �لحبوب.  وزر�عة  تربتها  خ�شائ�ض  تتنا�شب  �لتي   de France
�إن�شاء �شكة �لحديد في �لقرن �لتا�شع ع�شر باختفاء �لمنطقة �لزر�عية 

حول باري�ض، لاأنها بب�شاطة  جعلت نقل �لاأغذية  م�شافات طويلة �أمرً� 

 Brittany Loire و  ممكنا �لح�شول. فانتقل �نتاج �لخ�شار �إلى �شهل 

�إلى �لمناطق �لم�شم�شة في �لجنوب. بعدها، ما  �لفاكهة  و�تجهت زر�عة 

لبثت �أن تح�شرت �لاأر��شي �لزر�عية �لمحيطة بباري�ض تدريجيا، ليبقى 

�إدخال  �إعادة  �لمتعذر  من  بات  بالنتيجة،  �لقليل.  �لنذر  �ليوم  منها 

الفلفلة الحرة التي تنتج وتباع في المنطقة �صبه الح�ضرية في �صوكرا

Photo: Saloua Toumi

Saloua Toumi
Roland Vidal
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محا�شيل الب�شاتين والفاكهة المحلية في منطقة باري�ض دون تكبد تكاليف 

�قت�شادية وبيئية باهظة.

عليه  ت�شيطر  تز�ل  لا  �شهل  و�شط  تون�ض في  تقع  �لنقي�ض تماماً،  وعلى 

زر�عة �لخ�شار و�لفاكهة ويُعد من �أكبر مناطق  �نتاج �لخ�شار في �لبلاد.  

على �لرغم من �لتو�شع �لح�شري �ل�شريع �لذي تفاقم منذ �لا�شتقلال، 

لا  تز�ل �لزر�عة في �لعا�شمة تون�ض ت�شاهم في تزويد �لمدينة بالمنتجات 

�لمتاخمة  و�لمناطق  �لو�شط  في  �لح�شرية  �لزر�عة  وتنتج  �لطازجة.  

�لمبا�شرة �لكثير من �مد�د�ت �لاأ�شو�ق �لمحلية و�لمخازن �ل�شغيرة )بائعو 

��لفاكهة و�لخ�شار وتجار �ل�شو�رع(، لكنها تبقى مهددة على �لدو�م من 

النمو الح�شري الذي يت�شبب بتجزئة حيازات الاأرا�شي والمزارع.  وتوؤثر 

هذه التجزئة اأكثر ما توؤثر على زراعة الفاكهة التي بالكاد تحقق اأرباحا 

في �لمز�رع �لتي يقل حجمها عن  3 هكتار�ت. �أما زر�عة �لخ�شار، وعلى 

خلاف �لو�شع في باري�ض، فهي لا تز�ل  تتطور وب�شكل كبير. 

�ن  ذكرها،  �شبق  �لتي  �لاأ�شباب  على  وبناء  عموماً،  �لقول  ن�شتطيع 

محليا  �لخ�شار  �نتاج  على  تعتمد  �لتي  �لق�شيرة  �لغذ�ئية  �ل�شلا�شل 

عام  ب�شكل  وفرن�شا    Ile de France �لا�شتمر�ر في  تتمكن من  بالكاد 

�لتي يتناق�ض فيها �نتاج �لخ�شار بوتيرة ثابتة )�نظر �لر�شم( . في حين 

�ن لانتاج �لخ�شار مكانة في تون�ض يمكن تعزيزها وتطويرها في حال قرر  

التخطيط المدني اخذ هذا الن�شاط في الح�شبان. لكن هذا لا يعني اننا 

نقول بالتخلي عن دعم �نتاج �لخ�شار �لمحلية/�لح�شرية  في باري�ض؛ بل 

�نه يملك  دور�  على �شبيل �لمثال في  �لمحافظة على �لم�شاحات �لخ�شر�ء 

الوظائف  المتعددة  الا�شتخدامات  وتعزيز  وحولها  المدينة  في  المنتجة 

يكون  ان  �شرط  والترفيه،  المياه  تخزين  مع  الزراعة  جمع  )اأي  للمدن 

ينا�شب  �لاأر�ض بما  ��شتخد�م  تعزيز  �إلى  �لحاجة  على  �لاأكبر  �لتركيز 

خ�شائ�شها �لزر�عية

القرب بين الم�ستهلكين والمنتجين: �سل�سلة غذائية ق�سيرة، 

لكن باأي ثمن؟

تظهر �لمقارنات �لن�شبية �لتي �أجريت في �لمركز �لفني للخ�شار و�لبقول 

�لمحلية  �لاأ�شو�ق  في  �لطازجة  �لمنتجات  �أ�شعار  �ن  فرن�شا،  في   CTIFL
هي �أعلى من �أ�شعارها في �ل�شوبرماركت،  لكن هذ� لا ينعك�ض في �لعدد 

�لكبير من �لم�شوحات و�لتقارير �لتي تناولت �لعاد�ت �لغذ�ئية وف�شلت 

�ل�شر�ئية.  وعاد�تهم  يتو�فق  لا  قد  �لم�شتهلكون  يف�شله  ما  �ن  تبيان  في 

�لذي  �لمحلي  �لزر�عي  �لانتاج  تف�شيلهم  يعلنون  ما  عادة  فالم�شتهلكون 

همهم  �لنهاية  في  �ل�شعر  يبقى  �إنما  �لمزرعة،  �و  �ل�شوق  من  يبتاعونه 

�إلى �شر�ء  ينتهي بهم �لمطاف  لذ�  �لاأ�شا�شي عند �شر�ء �حتياجاتهم.  

�لتي  تلك  ، خ�شو�شا  �لكبرى  �لمخازن  �و  �ل�شوبرماركت  من  �لمنتجات 

تقدم ح�شومات ، حتى لو �أدى هذ� �إلى ح�شولهم على جودة �أقل.

يدفع كل ما �شبق �لمنتج �لمحلي �إلى بيع محا�شيله �إلى زبائن �كثر ثر�ء 

يهتمون على الاأرجح بمعايير لا يحدها ال�شعر. يتواجد هوؤلاء الزبائن 

في و�شط باري�ض وي�شاهمون في �أ�شكال مختلفة من �ل�شلا�شل �لغذ�ئية 

�لق�شيرة مثل �شلال �لخ�شار �أو �لزر�عة �لمدعومة من �لمجتمع �لمحلي 

)جمعية �لمحافظة على �لزر�عة �لح�شرية(. قد يكون د�فعهم �لاهتمام 

�أو  و�لخ�شار،  �لفاكهة  من  �لنادرة  �أو  �لقديمة  �لاأنو�ع  على  بالمحافظة 

على  �لعثور  ويمكن  عليها.  و�لمحافظة  �لمحلية  �لزر�عة  بدعم  رغبتهم 

في  ثر�ء  �لاأقل  لل�شكان  �لمبا�شرة  غير  �لاإعانة  حالات  من  نادرة  �أمثلة 

�شيكاغو مثلا، حيث يباع �لمنتج �لمحلي �إلى �ل�شكان �لمي�شورين باأ�شعار 

يندر   �أمر  هذ�  لكن  �لفقر�ء،  للم�شتهلكين  �لمخ�ش�شة  تلك  من  �أعلى 

ح�شوله في باري�ض.

بالنتيجة، تترجَم �لرغبة في �لقرب �نقطاعا بين �أماكن �لاإنتاج ، �لتي لا 

مفر من �أن تتركز في �ل�شو�حي �لبعيدة، و�أماكن �لا�شتهلاك في و�شط 

�لمدينة.  يتاأتى عن �لم�شافات �لتي تقطعها �ل�شاحنات �ل�شغيرة ـــ �لتي 

ـــ �أكلافا في مجال �لطاقة تفوق �لتي يت�شبب بها منتِج في  تعود فارغة 

�أو �أي �شوبرماركت   Halles de Rungis Loire يغذي منطقة   منطقة 

الجمع والبيع في مزرعة فيلتين في اإيفزلاينز 

Photo: Saloua Toumi

�ل�شكل 1: مقارنة تطور �نتاج �لخ�شار بين  تون�ض وفرن�شا
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ت�شتري �حجاما كبيرة من منتجات غذ�ئية مختلفة منقولة ب�شاحنات 

كبيرة. ويزد�د �لفرق في كلفة �لطاقة عندما يعمد �لزبائن �أنف�شهم �إلى 

�ل�شفر في �شيار�تهم �لخا�شة ل�شر�ء �لاأغذية من �لمزرعة.

�أما في تون�ض، فالعك�ض �شحيح تماما. �إذ �أن �لتوزيع عبر �شلا�شل غذ�ئية 

ق�شيرة ممار�شة قديمة لا تز�ل تحتفظ بمكانتها وتمار�ض على �شعيد 

�أ�شعار  �ن   �لكبرى  تون�ض  عن  جمعناها  �لتي  �لبيانات  وت�شير  و��شع. 

تح�شل  �لتي  �لاأحياء  و�أك�شاك  �لمحلية  �لاأ�شو�ق  في  و�لفاكهة  �لخ�شار 

على حاجاتها من �لمنتجين �شبه �لح�شريين،  هي �أقل من ��شعار �ل�شوبر 

ماركت. وبما �ن �لاأكثر حرمانا يعي�شون عادة في �ل�شو�حي،  ينتهي �لاأمر 

بالفعل ب�شكن �لمهتمين ب�شر�ء �لغذ�ء باأبخ�ض �لاأ�شعار بالقرب من �ماكن 

اإلى قرب طبيعي وجغرافي بين المنتجين والم�شتهلكين  انتاجه، ما يوؤدي 

و�إلى تو�زن بيئي �أكثر �إيجابية من فرن�شا.

الخلا�سة

�وروبا  في  �لح�شرية  �لمناطق  في  �لمحلية  �لزر�عة  على  �لطلب  ياأتي 

للحقائق  يكونون جاهلين   ما   �لذين غالبا  �شكان �لح�شر  �أ�شا�شاً من 

�لاقت�شادية �لزر�عية )Vidal and Fleury، 2009(. وينطلق �لدفاع 

�إد�رة �لمناطق  عن �شلا�شل �لاأغذية و�لتوزيع �لق�شيرة من وجهة نظر 

�ل�شبه ح�شرية، رغم �أنها ـــ من وجهة نظر �لكاتبيْن ـــ لا تلبي متطلبات 

�شيا�شة �لغذ�ء �لم�شتد�م ولا �ل�شعي �إلى تحقيق �أمثل �أثر بيئي للزر�عة. 

في �لوقت عينه، تمثل �شلا�شل �لاأغذية �لق�شير في تون�ض نموذجا لتوزيع 

ر��شخ في �لاقت�شاد �لمحلي وفي عاد�ت �شكان �لمدن. ومع ذلك، فاإن تون�ض 

تفقد تدريجيا زر�عتها �لمحلية مع ��شتمر�ر �لتح�شر غير �لمن�شبط.  

في �لحالات �لمعرو�شة �أعلاه، لدينا نوعان مختلفان تماما من �ل�شلا�شل 

محلي  �إنتاج  عن  نتحدث  نحن  لفرن�شا،  بالن�شبة  �لق�شيرة.  �لغذ�ئية 

انتاج الغذاء هو عملية تعليمية بالدرجة الاأولى 

Photo: Roland Vidal

ال�صكل 2: اأ�صعار الخ�صار الاأ�صا�صية الم�صتهلكة في فرن�صا وتون�ش وفق و�صائل التوزيع

)على الي�صار بيانات من CTFIL،على اليمين ملاحظات خا�صة(
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للاأغذية  يدّعي �لمجتمع �لمحلي دعمَه، بينما هو في �لو�قع مدعوم من 

قبل �أقلية غنية. هذ� �لنموذج لاإنتاج وت�شويق �لفو�كه و�لخ�شار لا يغطي 

�شوى جزءً� �شغيرً� من �لاأر��شي �لزر�عية ويمد �أقلية من �ل�شكان )يمثل 

هذ� �ل�شوق  3%  فقط من �لفو�كه و�لخ�شرو�ت �لم�شتهلكة في فرن�شا(.  

قادر  للتوزيع،  موجود  نموذج  عن  تون�ض  في  نتحدث  �أخرى  ناحية  من 

على �لاحتفاظ بمكانته في �ل�شوق و�لو�شول �إلى عدد كبير من �ل�شكان. 

على  الحالتين،  في  الحياة،  على  الغذائية  ال�شلا�شل  قابلية  تتوقف 

�لظروف �لزر�عية ـــ �لاقت�شادية و�لمناخية �لتي تتو�جد فيها.

 حديقة �صوق �صوكرا في تون�ش الكبرى 

Photo: Roland Vidal
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تطوير �سل�سلة قيمة لمح�سول 

الأفوكادو في فييتنام

وارتفاع  والتح�سر،  الاقت�سادي  التطور  من  كل  في  ال�سرعة  تخلق 

م�ستويات الدخل في فييتنام، امكانية لح�سول تنمية ل�سالح الفقراء 

وبائعي  والتجار  للمنتجين  جديدة  �سوق  فر�س  اإيجاد  طريق  عن 

التجزئة.  ت�سف هذه المقالة عملية تطوير �سل�سلة قيمة تُ�سرك جميع 

الفاعلين في ال�سل�سلة الوا�سعة لمح�سول الأفوكادو.

الم�سروع

فييتنام،  �لو�شطى من  �لمرتفعات  �لو�قعة في  تُعتبر مقاطعة د�ك لاك، 

العرقية  الاأقليات  من  العديد  وتعمل  البن.  لاإنتاج حبوب  مهمة  منطقة 

واعتمادها عليه،   البن  بزراعة  اكتفاءها  لكن  المجال،  الفقيرة في هذا 

جعل تنويع م�شادر دخلها �شرورة ملحة في �لاأوقات �لتي ت�شهد تر�جعا 

في �أ�شعار هذه �ل�شلعة. وبما �ن د�ك لاك تُعرف �أي�شا باإنتاج �أف�شل نوعية 

من �لاأفوكادو في فيتنام، ولاأن �أ�شجار �لاأفوكادو تزرع  عادة بين �شتول 

تحديد  تم  الاأفوكادو؛  على  الطلب  لتزايد  ونتيجة  الظل،  لتوفير  البن 

�لاأفوكادو كمح�شول محتمل لتنويع �لقطاع �لزر�عي في د�ك لاك وك�شر 

�شيطرة انتاج البن. وقد �شكلت القيمة الغذائية العالية للاأفوكادو وقدرته 

على تح�شين �لنظام �لغذ�ئي �ل�شيء لفقر�ء �لمجتمعات �لريفية �لمحلية، 

و�لاأطفال ب�شكل خا�ض، عو�مل �إ�شافية في �ختياره. علماً �ن �ختيار هذ� 

المنتج كان بالتعاون بين موؤ�ش�شات البحوث المحلية والمزارعين المحليين.

�إلى خلق �شل�شلة قيمة ذ�ت حرفية  لمح�شول �لاأفوكادو  هدف �لتدخل 

تتعاون فيها �لاأطر�ف �لمعنية �لمختلفة لتوفير �أفوكادو  من نوعية ثابتة 

في:  �لثلاثة  �لاأهد�ف  تلخ�شت  فييتنام.  عبر  �لح�شرية  �لبيع  لقنو�ت 

زيادة   )2( �لاأفوكادو  لمح�شول  حرفية   ذ�ت  قيمة  �شل�شلة  خلق   )1(

�لوعي حول �لاأفوكادو و�لطلب عليه ) �لاأفوكادو غير معروف ن�شبيا في 

فييتنام ولا تز�ل  فو�ئده �لغذ�ئية و��شتخد�ماته غير معروفة من قبل 

�لم�شتهلكين( )3( تطوير ماركة تجارية لاأفوكادو ذي نوعية جيدة .

التحليل الت�ساركي ل�سل�سلة القيمة 

فيها  �لفاعلين  جميع  باأفكار  �أخذ  لل�شل�شلة  معمق  بتحليل  �لم�شروع  بد�أ 

تحديد  اإلى  التحليل  هذا  رمى  الاأفوكادو.  بقطاع  المتعلقة  وباآرائهم 

و�إيجاد  �لاأفوكادو  تزويد  �شل�شلة  في  �لاأ�شا�شيين  �لم�شلحة  �أ�شحاب 

قنوات  مع  واإر�شاء علاقات  تطويرها،  �شبل  بينهم حول  م�شتركة  روؤية 

لقطاع  تكوين فهم  �إلى  �إ�شافة  للتدخل،  وو�شع خطة  �لبيع �لح�شرية، 

�ختيار  تم  باأكملها،  �ل�شل�شلة  وفهم  لدر��شة  لاك.  د�ك  في  �لافوكادو 

عينة من �لاأفوكادو ومتابعتها من لحظة ح�شادها وحتى ت�شليمها �إلى 

من  تام  فهم  �إلى  �لعملية  هذه  على  �لاإ�شاءة  و�أدت  �لاأخير.  �لم�شتهلك 

قبل �لفاعلين لمدى �عتمادهم على بع�شهم، كما جرى توثيق وت�شارك 

كل �لمعلومات  �لتي تم جمعها و�لتحقق منها بمقارنتها مع �لمجموعات 

�لفرعية �لمختلفة.

نوق�شت  �إذ  �لتحليل،  من  هاما  جزء�  �لم�شلحة  �أ�شحاب  �جتماع  �شكل 

�شل�شلة  في  م�شارك  م�شلحة  �شاحب   60 من  �أكثر  قبل  من  �لنتائج 

�أمرً�  �لخا�ض  �لقطاع  ممثلي  من  �لعديد  م�شاركة  كانت  �لاأفوكادو. 

�أ�شا�شياً، كما �كت�شب ح�شور �لفاعلين في مجال �لبيع بالتجزئة و�لجملة 

�ن  و�أو�شح  وحاجاتهم   بدورهم  �عتر�ف  عن  نَمّ  �إذ  خا�شة.  �أهمية 

للم�شروع بعد� ت�شويقيا قويا.  ومن �هم نتائج �جتماع �أ�شحاب �لم�شلحة 

ت�شتهدف  �لافوكادو  توعية حول  �إلى حملة  �لتو�فق على �لحاجة   :)1(

في  �ل�شوبرماركت  من  �شل�شلة  �أكبر  مبادرة   )2( �لنهائيين  �لم�شتهلكين 

�لاأفوكادو  من  فورية  طلبية  بو�شع   Saigon CO.OP Mart فييتنام

لدى �أحد �لتجار �لم�شاركين.

الفاعلون في �سل�سلة الأفوكادو

يُعدون  لاأنهم  �لمز�رعين  على  �لريفية  �لتنمية  م�شاريع  تركز  تقليديا، 

�لاأ�شا�ض في تح�شين جودة �لمنتج. لكن قطاع �لاأفوكادو في فييتنام ي�شهد 

�إن  �هتماما محدود� من قبل �لمز�رعين للاأخذ بزر�عة هذ� �لمح�شول. 

�إلا عددً�  �لو�قع مز�رع بن، لا يملك  �لاعتيادي هو في  �لاأفوكادو  مز�رع 

قليلا من �أ�شجار �لاأفوكادو )من 5 ـــ 100(، ي�شتخدمها ب�شكل �أ�شا�شي 

من  ال�شاحقة  الاأغلبية  ان  ومع  البن.  حقول  حول  للرياح  كم�شدات 

�لمز�رعين �لذين جرى ��شتطلاعهم توقعو� زيادة �لطلب على �لاأفوكادو 

في �ل�شنو�ت �لمقبلة ، �إلا �ن �لقليل منهم قام با�شتثمار�ت وجهود جدية 

لتاأ�شي�ض ب�شاتين �أفوكادو. وذلك عائد جزئيا �إلى �فتقار �لمز�رعين  �إلى 

معلومات �شحيحة عن �ل�شوق و�عتمادهم على �لجامعين، �إ�شافة �إلى كون 

�لاأحجام �لتي ينتجونها �أ�شغر من �ن ت�شمح لهم بتطوير علاقة مبا�شرة 

مع �أي من �لتجار. 

يتاجرون  لكنهم  مختلفين  مز�رعين  من  �لاأفوكادو  �لجامعون  ي�شتري 

م�صاركة مزارعي الاأفوكادو في خطة- داكادو
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دفع  طريق  عن  �إما  �لاأفوكادو  يجمعون  هم  �أخرى.   بمنتجات  �أي�شاً 

�لاأمو�ل )للكيلوغر�م، �أو يدفعون مبلغا عن �ل�شجرة باأكملها( �أو باتباع 

�أو  �أ�شهر  ب�شعة  قبل  �لح�شاد،  قبل  )دفعة  �لم�شبقة  �لاإيد�عات  نظام 

�شنة كاملة (، ويُ�شتخدم نظام �لدفع �لاأخير لل�شجر�ت �لتي تنتج نوعية 

جيدة من �لاأفوكادو �أو �لتي تنتج خارج �لمو��شم �لمعتادة. هكذ� يتمكن 

�لجامعون �لمحترفون من تكوين ملفات عن �أ�شجار �لاأفوكادو �لجيدة.

�أ�شار �لجامعون �إلى وجود م�شاكل مثل عدم �متلاكهم ر�أ�شمال ت�شغيلي 

عن  للمعلومات  �فتقارهم  جانب  �إلى  �لم�شبقة،  بالدفعات  للقيام  كاف 

�لباحثون  لاحظ  هذ�،  على  علاوة  �لم�شتهلكين.  �شوق  �شيما  لا  �ل�شوق، 

�لاأثر �ل�شلبي للمعاملة  �أثناء �لح�شاد و�لنقل على جودة �لمح�شول.

يتعامل تجار �لاأفوكادو ب�شكل رئي�شي مع �لجامعين، حيث يمكن للتجار 

يوميا،  مختلف  جامع   50 مع  �لرئي�شي  �لمو�شم  خلال  �لتعامل  �لكبار 

�نهم  �لتجار  �أكثر  ثابتة. ذكر  �أي عقود  دون  �لفور  ي�شترون منهم على 

للتاأكد  مهم  �أمر  وهو  �لجامعين،  مع  �لجيدة  �لعلاقات  على  يعتمدون 

مثلا من ح�شولهم على �لب�شاعة في فتر�ت �ل�شح، ونادر� ما يتم رف�ض 

�لجامعين �لجيدين و�لثابتين حتى في حال كان �لتاجر قد �أمن كفايته 

لذلك �ليوم.

وبالمقابل، يعتمد �لجامعون على �لتجار للح�شول على �أ�شعار �شوق جيدة 

وثابتة.

في  �لقطاع   تطوير  �أمام  �لاأ�شا�شية  �لعقبات  �لمحليون  �لتجار  يعزو 

�لم�شتقبل �إلى عو�مل مثل �نعد�م �لثبات في حجم وجودة �لمحا�شيل �لتي 

�إلى  و�لاقتقار  بالطق�ض،  يتاأثر  �لذي  �ل�شوق  وطلب  �لجامعون،  يوفرها 

�لرو�بط �لمبا�شرة مع قنو�ت �لبيع �لح�شرية . وتبين �ن �لتجار �لعاملين 

بعقلية  يتمتع  اأكثر من  اآن، هم  الاأفوكادو في  في مجالي زراعة وتجارة 

تجارية، لذ� جرى �لتو�فق على �ن تطوير �شل�شلة قيمة للاأفوكادو يجب 

�ن يبد�أ بهم.  يخلق �لتاجر و�شولا �إلى �ل�شوق يعود بالنفع كذلك على 

�لمز�رعين و�لجامعين وي�شكل حافز� لتح�شين نوعية �لمنتَج، ويبقى على 

�أر�دو�   حال  في  �ل�شوق  فهم  على  قدرة  تكوين  و�لجامعين  �لمز�رعين 

تح�شين دورهم في �ل�شل�شلة.

�لعالية  �لاأ�شعار  ذي  �لاأفوكادو  بيع  في  بد�ية  �لتجزئة  بائعو  تردد 

ياألفه  لم  فييتنام  في  ن�شبيا  جديد�  مح�شولا  يز�ل  لا  �لاأفوكادو  كون 

لتنويع  خطة  و�شع   من  لاإقناعهم،  بد  لا  كان  لذ�  بعد.  �لم�شتهلكون 

دون  كبيرة  بكميات  رخي�شة  �أفوكادو  ثمار  بيع  على  تنطوي  �لمح�شول 

تعبئة، �إلى جانب �لثمار ذ�ت �لجودة �لعالية و�لاأ�شعار �لممتازة . تو�شلت 

هذه �لا�شتر�تيجية �إلى �لحد من �لمخاطر و�إتاحة �لفر�شة �أمام �لتجار 

للجودة.   DAKADO تفي بمعايير  لا  �لتي  �لثمار  من  لبيع مخزونهم 

وتقدمت مخازن Fresh Studio  بعر�ض �أ�شعار �شمح لجميع �لفاعلين 

بتحقيق هام�ض جيد جد� في حال تلبيتهم لمتطلبات �لجودة. ما يعني �ن 

نجاح �لمبيعات �شي�شكل حافز� لجميع �لفاعلين في �ل�شل�شلة.

تطوير ال�سل�سلة

وتطور  �شتنظم  �لتي  �ل�شركة  �ي  �أ�شا�شي:  كفاعل  �لتجار  �حد  برز 

�لن�شاطات في �شل�شلة �لقيمة.  �شمنت ��شتر�تيجية �لتفعيل �لتدريجي 

م�شاركة  من  و�لتاأكد  عليه  �لمهتمة  �لاأطر�ف  جميع  تَعرّف  للم�شروع 

ــ وهو �مر حيوي لا�شتد�مة  ��شحاب �لم�شلحة �لجديين فقط في �لاأعمال ـ

نجاح �لاأعمال. لكن لم يبد �شوى تاجر�ن من �أ�شل 50 �هتماما بالم�شاركة 

في �لم�شروع، تبَقى منهم في �لنهاية  تاجر و�حد �أبدى ��شتعد�د� للمجازفة 

و�لا�شتثمار في �لم�شروع. بعد عقد عدة لقاء�ت مع �لجامعين �لمتعاملين 

بانتظام مع هذ� �لتاجر، �أبدى 11 منهم �هتماما بالم�شاركة في تطوير 

�ل�شل�شلة و�تباع  معايير �لمنتَج و�جر�ء�ت �لعمل. �أما ��شر�ك �لمز�رع في 

�لمز�رعين لم  �شكل تحديا كبير�  نظر� لان معظم  �لقيمة فقد  �شل�شلة 

يكونو� قد ��شتثمرو� �لوقت �أو �لمال في �نتاج �لاأفوكادو، كما �ن �لعلاقات 

�لمبنية على �لعقود كانت طريقة جديدة كلياً للقيام بالاأعمال بالن�شبة 

للمز�رعين و�لتجار على حد �شو�ء.

اإدخال وجهة نظر الم�ستهلك

تم تطوير حملة توعية ب�شعار »اكت�شف ال�شحر« وذلك اإثر القيام بم�شح 

ت�شخي�شي �شريع )بحث مكتبي، مراقبة نقاط البيع، مقاطعة المقابلات 

�ل�شوبرماركت(. هدفت هذه  �لم�شتهلكين و�لخبر�ء في  �لتي �جريت مع 

الاأفوكادو واقناعهم بتجربتــــــــه  الم�شتهلكين بمزايا  اإلى تعريف  الحملة 

�أف�شل  فهم  �إلـــــــى  للو�شول  بحث  �د�ة  �شكلت  كما  بانتظام،  و�شر�ئه 

لمعرفة �لم�شتهلك ونظرته لا�شتهلاك �لاأفوكادو �إ�شافة �إلى �أثر �لتو��شل 

مــــــع جميع  �لنتائج  ت�شارك  �لمتاجر. لاحقا، جرى  د�خل  �لم�شتهلك  مع 

تطوير  لم�شاألة  �لاإر�شاد   من  مزيد  توفير  بغية  �لم�شروع  في  �لم�شاركين 

�إلى  للتو�شل  لاحقا  ��شتخدمت  كما  عليه،  �لطلب  مع  تما�شيا  منتـــــــــج 

تطوير وحجز مكانة في �ل�شوق وو�شع ماركة تجارية مميزة تحت ��شم 

DAKADO. ويمكن للم�شتهلكين �لح�شول على �لمعلومات حول �لعلامة 
�لالكتروني   �لموقع  عبر  و�أفكارهم  خبر�تهم  وم�شاركة  و�لمنتَج  �لتجارية 

www. DAKADO.vn

مقاربة الخطوة خطوة

يُعزى �ل�شبب في نجاح هذ� �لم�شروع و��شتد�مته �إلى كون تطوير �شل�شلة 

و�لاختبار«،  »�لتطوير  نهج  باتباع  مم  و�شُ �لفاعلين  جميع  �شمل  �لقيمة 

فكانت �لم�شاريع �لتجريبية �ل�شغيرة �لتي نفذت بمثابة عرو�ض �أدت �إلى 

�لثقة بين  �لجامعين و�لتجار، وبين  باأنف�شهم،  ون�شرت  ثقة �لمز�رعين 

تاأمين  �جل  من  �تخذت  �لتي  �لخطو�ت  عن  �لاأمثلة  ومن  �لم�شتهلكين.  

كميات �لاأفوكادو �لمطلوبة:

مبيعات اأفوكادو »داكادو« باب اأول  في المخازن الكبرى

Photo: Fresh studio innovations Asia



٢5

دي�سمبر ٢٠11 ــ  الأول  •  كانون    13 www.urbanagriculture-mena.orgمجلة الزراعة الح�سريّة   •  العدد 

خلق منتَج متجان�س )٢٠٠7( : كان يهيمن على �لقطاع �أ�شجار �أفوكادو 

بل  واحد  �شنف  يزرع   لم  وبالتالي  البن،  مزارع  في  مزروعة  متفرقة 

عُر�شت عدة ا�شناف في ال�شوق. وفرز التاجر و�شنف اأف�شل نوعية من 

�لثمار ليو�شبها في مجموعات متجان�شة 

برنامج جردة الأ�سجار )٢٠٠7-٢٠٠8(: حقق �إيجاد مجموعات متجان�شة 

نجاحا كبير� في �ل�شوق وكانت قنو�ت �لبيع �لح�شرية تو�قة للح�شول على 

�لمزيد من هذه �لثمار.  و�جه �لتجار في �لبد�ية �شعوبة في تلبية �لطلبات 

يومياً.  �لمعرو�شة  �لمتو�فرة  �لكميات  �ي معلومات عن  لانهم لم يمتلكو� 

وبالتالي، كان يح�شل فائ�ض �أو نق�ض في �لعر�ض ب�شكل منتظم.  لكن، 

�لمعلومات  تخزن  بيانات  قاعدة  تجميع  مع  �لم�شروع  في  �ل�شفافية  بد�أت 

عن كل �شجرة �أفوكادو مثل موقعها و�شنة زر�عتها ونوعية ثمارها وموعد 

ح�شادها و�نتاجيتها. هكذ�، جمعت وخُزنت معلومات عن حو�لي 5000 

 7 على  موزعة  وباتت �شجرة  لاك   د�ك  مقاطعة  من  مناطق 

��شبح  �لم�شروع.  �شركاء  لجميع  متاحة 

�لح�شول على �لاأفوكادو �أمر� ممكنا على 

�لمحليون  �لتجار  و��شتطاع  �ل�شنة،  مد�ر 

�لتعاون بفعالية مع �لمز�رعين و�لجامعين 

تتما�شى  للح�شاد  خطط   تطوير  في 

وحاجات �ل�شوق، و�إعلام �لمُ�شوقين �أي�شاً 

بالاأحجام �لمتو�فرة من �لاأفوكادو.

يعمد  لم    :)٢٠٠8( المزارع  اإدماج 

ا�شتثمار  اإلى  الاآن،  حتى  المزارعون 

�لاأفوكادو،  �نتاج  في  �لمال  �أو  �لوقت 

علاقات  تطوير  �إلى  حاجة  وهناك 

�ل�شحيح  �لو�شول  على  ترتكز  تعاقدية 

�لامكانية  ليفهمو�   �ل�شوق  معلومات  �إلى 

�لحقيقية لانتاجهم.

�لم�شلحة  �أ�شحاب  بين  وت�شاركها  �لمعرفة  ون�شر  �لتدريب  �شكل  كذلك 

�لمختلفين جزء� من عملية تطوير �ل�شل�شلة. ولم يبد ��شحاب �لم�شلحة 

�ثبتت  بعدما  �إلا  هذه  �لتبادل  عملية  �إلى  بالان�شمام  حقيقيا  �هتماما 

�ل�شل�شلة نجاحها على م�شتوى �شغير.

النتائج

�نتهى �لعمل بالم�شروع �لذي �متد على �شنتين في �لعام 2008، ونتج عنه �ول 

�شل�شلة قيمة للفاكهة في فيتنام تمكنت من   �لا�شتمر�ر حتى ما بعد �تتهاء 

فترة �لدعم �لمقدم من �لمانحين. تمثلت مكونات �لنجاح �لخم�ض بما يلي:

1(  تحليل �ل�شل�شلة �لقائم على �لت�شارك و�ختيار �ل�شركاء في �ل�شل�شلة

�لمحليون  و�لتجار  �لجامعون  ظهر  �لمز�رعين:  من  �بعد  2(   �لتركيز 

الق�شوى  الاأهمية  وتَبينت  المنتج،  جودة  في  ا�شا�شيين  كموؤثرين 

لاإ�شر�ك بائعي �لتجزئة منذ �لبد�ية

والقيام  للا�شتثمار  وا�شتعداد  روؤية  �شاحب  تقليدي  تاجر  3(   تحديد 

بدور �ل�شركة �لقيادية في تنظيم �ل�شل�شلة وتاأمين �لجودة

4(   �إدخال �لم�شتهلكين بو�شفهم �أ�شحاب م�شلحة في �شل�شلة �لقيمة

5(   �تباع منهج �لخطوة خطوة في �لم�شروع ، وو�شع �هد�ف و�قعية قابلة 

�ل�شركاء  ثقة  لتعزيز  �شغيرة  تجريبية  م�شاريع  و�ن�شاء  للتحقيق 

باأنف�شهم وفيما بينهم

�لاأف�شل،  �لمقاربة  د�ئما  لي�ض  �لمز�رعين  على  فقط  بالتركيز  �لاكتفاء 

بل من �ل�شروري فهم  ديناميات �ل�شل�شلة بكاملها لان �لهدف �لطويل 

�لاأمد هو خلق �أعمال تعود بالنفع على جميع ��شحاب �لم�شلحة. 

في  م�شارها  تتبع  يمكن  ثمرة  �ول  خلق  في  �ل�شل�شلة  في  �ل�شركاء  نجح 

هذ�  �أتاح    .DAKADO �لتجارية  �لماركة  تحت  وت�شويقها  فييتنام، 

�لنجاح للاأ�شعار �لممتازة �لتي تزيد باأكثر من 40% عن �لاأ�شعار �لعادية، 

ل�شالح  اأعلى  ربح  هوام�ض  وتحقيق  المتزايدة  الانتاج  تكاليف  بتغطية 

جميع �لاأطر�ف �لمعنية )من �لمز�رع �إلى بائع �لتجزئة (. و�شكل ��شتعد�د  

�لم�شتهلكين لدفع �أ�شعار �أعلى لثمار عالية �لجودة �كت�شافا مهما  لتجار 

جل  �أن  يفتر�شون  دوماً  كانو�  �لذين   فيتنام،  في  �لحديثين  �لتجزئة 

�هتمام �لفييتناميين هو �ل�شعر �أولاأ و�أخيرً�.

ولم تقت�شر �لنتائج على �لزيادة في مبيعات DAKADO من 18 طن 

في 2007 �إلى 71 طن في 2009، بل كان هناك �رتفاع في �لطلب �ي�شا 

على �لافوكادو �لعادي ذي �لنوعية �لاأدنى )من 92 طن في 2007 �إلى 

للمز�رعين  �ل�شوق  في  �إ�شافية  فر�شاً  �تاح  ما   ،)  2009 في  طن   171

بالا�شتثمار  �لمز�رعون  فبد�أ   .DAKADO �شل�شلة  خارج  و�لجامعين 

�إنتاج �لاأفوكادو ، فيما با�شر �لتاجر �لتقليدي بالا�شتثمار في �شر�ء  في 

�شاحنات وبناء �أول مخزن للاأفوكادو في فييتنام.

�إلى  تحول  للاأفوكادو  مهني  قطاع  تطوير  عملية  �لم�شروع  هذ�  �أطلق 

محرك للنمو �لاقت�شادي في �لاأرياف. ونجم عن �لتركيز على �لنوعية 

ووقع  �لنمو.  متو��شل  زر�عي  �عمال  قطاع  �ن�شاء  �لكمية،  عن  عو�شا 

�لتاجر �لمحلي على عقود تعاون مع 100 مز�رع محلي تمكنو� بنتيجتها 

من تاأ�شي�ض �أول �تحاد لانتاج �لاأفوكادو في فييتنام. 

 

فييتنام:  في  »�لاأفوكادو  بعنو�ن  بحث  ورقة  على   �لمقالة  هذه  ت�شتند 

في  عُر�شت  �لتي  �لمانحين«  دعم  �نتهاء  بعد  ما  �لقيمة  �شل�شلة  تطوير 

موؤتمر فاغينينغن الدولي حول اإدارة ال�شل�شلة وال�شبكات، الذي عُقد في 

فاغينيغين، هولند� في مايو 2010. وهو ي�شرح نتائج م�شروع ممول من 

قبل وز�رة �لتعاون �لاقت�شادي و�لتنمية في �لمانيا و GTZ  تولت تنفيذه 

 ،)CSTA( �لتطبيقي  و�لتكنولوجيا  �لعلوم  مركز  �لتالية:  �لمنظمات 

في  و�لتكنولوجيا  �لعلوم  وز�رة   )WASI( �لغربي  �لزر�عة  علوم  معهد 

 Fresh Studio �لزر�عية  �لا�شت�شار�ت  و�شركة   )DOSTE( لاك  د�ك 

.Innovations Asia LTd

الفاعلون في �صل�صلة “داكادو” اثناء زيارة لمزارع اأفوكادو

Photo: Fresh studio innovations Asia

مل�صق الماركة التجارية داكادوا  

Photo: Fresh studio innovations Asia

Notes
1) This article is based on the research paper “Avocado in Vietnam: value 

chain development beyond donor support”, which was submitted for 
the Wageningen International Conference on Chain and Network 
Management, held in Wageningen, The Netherlands in May 2010. It 
describes the results of a project which was funded by the German 
Ministry for Economic Cooperation and Development and GTZ and was 
executed by the following organizations: Centre for Science and 
Technology Application (CSTA), Western Agriculture Science Institute 
(WASI), the Department of Science and Technology of Dak Lak (DOSTE) 

Ltd.
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الزراعة الح�ضرية المدعومة من 

المجتمع المحلي: م�ضروع اأورتي 

�سوليدالي في روما

اإن �سبكات الغذاء المحلي في ايطاليا هي بمعظمها عبارة عن مبادرات 

اأحد  الم�ستهلكين.  من  ب�سيطة  بم�ساركة  المزارعون  يقودها  خا�سة 

 Orti الت�سامن   حدائق  م�سروع  هو  �سبق  ما  على  ال�ستثناءات 

Solidali الذي يعد مثال طموح عن الزراعة المدعومة من المجتمع 
عام  بدايات  في  انطلاقته  منذ  الم�سروع  هدف  وقد  روما.  في  المحلي 

ا�ستدامة لنتاج الأغذية وا�ستهلاكها  اأكثر  اإلى خلق طريقة    ،٢٠٠9

تحت �سعار »نحن ل نبيع الخ�سار، لكننا نزرع حديقتك«.

�لمبادر�ت  �إحدى  وهي   ، �لمحلي  �لمجتمع  �لمدعومة من  �لزر�عة  تحولت 

�لمتنوعة للزر�عة �لح�شرية، �إلى و�شيلة لخلق علاقات �أوثق بين �لمنتجين 

كل  فاإن   ،)1999(  Henderson and Van En وح�شب  و�لم�شتهلكين.  

مبادرة من مبادر�ت �لزر�عة �لمدعومة من �لمجتمع �لمحلي تمتلك فر�دة 

خا�شة بها. ويمكن �عتبار هذه �لزر�عة كاأد�ة للتغيير ت�شتفيد من �لمناخ 

اأكثر ا�شتدامة يثق به الم�شتهلكون ويوؤدي  انتاج  الحالي للغذاء لت�شجيع 

�إلى عائد�ت من�شفة للمنتجين.

حدائق الت�سامن كاأحد اأوجه ال�سراكة

ياأتي �لعاملون في مزرعة م�شروع  حد�ئق �لت�شامن من د�ر رعاية ذ�ت 

�إد�رة �شبه م�شتقلة )ll Tetto Casal Fattoria( تاأوي لاجئين و�شبيبة 

من �لمحرومين �جتماعيا، وتهدف �إلى م�شاعدتهم على تطوير قدر�تهم 

 ،Emilia Hazelip ،لكاملة.  �إحدى �لمدربات �لعاملات في د�ر �لرعاية�

التاآزرية،  للزراعة  الحرة  المدر�شة  في  وع�شوة  زراعية  اخ�شائية  هي 

فا�شتوحت  من هذه �لاأن�شطة فكرة �طلاق مبادرة غذ�ء ح�شري محلي  

تحولت فيما بعد �إلى م�شروع حديقة �لت�شامن.

لا تكتفي حديقة �لت�شامن باإقامة علاقة بين �لمنتج و�لم�شتهلك، بل تهدف 

�إلى �لتحول �إلى مبادرة م�شتد�مة �قت�شاديا وبيئيا.  كما ت�شعى �أي�شاً �إلى 

ـــ �لذين  تحقيق �لادماج �لاجتماعي لكل من �لم�شتركين وعمال �لمز�رع 

يتاألفون في هذه �لحالة من �أربعة لاجئين �شغار �ل�شن من د�ر �لرعاية. 

تتيح ال�شراكة المبا�شرة لهوؤلاء ال�شبية تعلم مهارات يمكنهم تطبيقها 

با�شتقلالية تامة في �ي مكان يختارونه للم�شي في حياتهم لاحقاً. وبعد 

)مع  المزارعون  بنى  التاآزرية،  الزراعة  عن  تدريبية  لدورة  خ�شوعهم 

و�حد  بهكتار  م�شاحتها   تقدر  �أر�ض  على  عائلية  حديقة   60 �لمدرب( 

في �شو�حي روما، تولت �شد�د �يجارها تعاونية �جتماعية تقوم بانتاج 

�لاأغذية �لع�شوية في �لحز�م �لاأخ�شر �لح�شري .

خُ�ش�شت كل عائلة )�أو فرد(  بحديقة وتوجب عليها ت�شديد ��شتر�ك 

�شنوي مقابل تو�شيل  كمية محددة من �لخ�شار �إلى منزلها �أ�شبوعياً. 

وبما �ن هذه �لخ�شار تاأتي من �لحديقة �لخا�شة بالعائلة،  يمكن تنويع 

م�شتركة،  عائلة  كل  تف�شله  ما  ح�شب  و�ختيارها  �لمزروعة  �لخ�شار 

طالما �ن  �لخيار بين �لمحا�شيل �لمتعددة يتو�فق ورزنامة �لزرع �لمو�شمي  

الزراعة  من  النوع  هذا  في  الاأربعة  اللاجئون  يقوم  التاآزرية.  للزراعة 

مم  �شُ حين  في  �لمطلوبة.  �لعمالة  بكل  �لمحلي  �لمجتمع  من  �لمدعومة 

البذور  )مثل  للمبادرة  المبا�شرة  الم�شاريف  ليغطي  ال�شنوي  الا�شتراك 

من  �لمبادرة  لتتمكن   �ل�شنوية،  �لعمال  ورو�تب  و�لاأدو�ت(  و�لنباتات 

�لتحول �إلى مبادرة ممولة ذ�تيا بالكامل. علاوة على هذ�،  ��شتجاب 

�لكثيرون للند�ء�ت �لتي ن�شرت في �لموقع �لالكتروني لتمكين �لم�شروع من 

تفادي �لدين �و تقلي�شه �إلى �لحد �لاأدنى، فتبرعو� بالعديد من �لمو�د 

�ل�شرورية، مثل �لمعد�ت �لزر�عية ومو�د �لري و�لبذور.

تجمع هذه �لمبادرة ثلاثة من �أهد�ف �لا�شتد�مة: �لهدف �لاأول هو بيئي 

ويتمثل بالترويج لاأ�شلوب زر�عي قليل �لاأثر �لبيئي . �ما �لهدف �لثاني 

عن  �ل�شغار  للاجئين  ثابت  مدخول  خلق  �إلى  ويرمي  �قت�شادي،  فهو 

طريق ن�شاط زراعي �شغير. في حين يتلخ�ض الهدف الثالث الاجتماعي 

دمج  و�عادة  و�لم�شتهلكين  �لمنتجين  بين  تعاون  علاقة  بناء  باإعادة 

�لمز�رعين �للاجئين من خلال تاأمين فر�ض عمل لهم وربط �لم�شتركين 

عن طريق �لم�شاركة في تجمع غذ�ئي عام.

Brunella Pinto, Andrea Pasqualotto and Les Levidow
Email: l.levidow@open.ac.uk or pinto@fondazionedirittigenetici.org

الو�سول اإلى الأرا�سي في المناطق الح�سرية

�يطاليا  في  �لح�شرية  �لاأر��شي  �إلى  �لو�شول   ينح�شرحق 

في  �لعامة  �لحد�ئق  �إلى  )مثلا  �ل�شركات  �أو  �لاأهلية  بالجمعيات 

بمجموعات   �أو  �لح�شرية(،  �لمناطق  وحد�ئق  و�لقرى  �لبلد�ت 

�أو  �ل�شن  في  للكبار  �لخ�شار  حد�ئق  )مثل  �ل�شكان  من  محددة 

�لحد�ئق �لتعليمية للاأطفال(. وعليه،  لا يُعطى حق �لو�شول �إلى 

�لاأر��شي لمجرد رغبة �لمجتمع �لمحلي با�شتخد�مها بوجه عام.

�لم�شاع  �أر��شي  مفهوم  �إحياء  �إعادة  �لنا�شطون  بع�ض  يقترح 

�لقديم وتبنيه، وهي �لاأر��شي و�لغابات و�لجد�ول  �لتي كان يحق 

للمز�رعين �لاأوروبيين ��شتخد�مها مجاناً خلال �لع�شور �لو�شطى، 

�لحالية.  �لح�شرية  �لم�شاحات  �أر��شي  �إلى  �لو�شول  تو�شيع  بغية 

على �شبيل �لمثال، يمكن �عتبار �لاأر��شي �ل�شالحة للزرع بمثابة 

للم�شاعات  يكون  �ن  �حتمال  مع  عليها  �لمحافظة  يجب  م�شاعات 

�لح�شرية �أوجه ��شتخد�م جماعية بديلة.
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العمل على بناء التزام  الم�ساركين

يُ�شتدل من �لمبادر�ت �لمماثلة  في �لعالم باأن �لزر�عة �لمدعومة من �لمجتمع 

�لمحلي هي �أكثر من مجرد نموذج ل�شل�شلة �نتاج ق�شيرة،  �ي�شا �د�ة لخلق 

وتعزيز علاقات �جتماعية في �شياق ح�شري عن طريق بناء مجتمعات 

�لغذ�ئي.  و�لاأمن  �لغذ�ء  نوعية  مثل  م�شتركة  باحتياجات  تهتم  غذ�ئية 

يمكن بناء �لرو�بط �لمجتمعية من خلال �لتفاعل �لمتز�يد بين �لمز�رعين 

وباقي الم�شاركين لا�شيما عن طريق ت�شارك الم�شوؤوليات والمكافاآت، وهذا 

�مر يعود بمنافع تتجاوز �لزر�عة �لمدعومة من �لمجتمع �لمحلي نف�شها.

كونها  ملتزمين   م�شتركين  على  للعثور  عامة  عرو�شات  �لمدرب  نظم 

 200 �لبد�ية  في  �لمدرب  تلقى  �لحد�ئق.  مبادرة  لبناء  �لاأولى  �لخطوة 

طلبا لت�شغيل 60 حديقة متو�فرة، فاختار بعناية �ولئك �لذين �ظهرو� 

�لتز�ما قويا بالاأهد�ف �لاجتماعية �لمميزة للمبادرة دون �ي متطلبات 

�أخرى، �أكانت �جتماعية �و �قت�شادية �أو عمرية.

قدم �لمدرب في بد�ية حملة �لاكتتاب ور�شات عمل مجانية عن �لزر�عة 

التاآزرية للم�شتركين المهتمين هدفت اإلى الانتقال من مفهوم الم�شتهلك 

�إلى مفهوم �لم�شتهلك ـــ �لمو�طن �لفاعل، وهو تعبير جرى تعميمه �شعبويا 

http://consumattore.wordpress.com، http://www.(يطاليا� في 

altromera-to.it( . وفي مقابل ور�شات �لعمل هذه، طُلب من  �لاأع�شاء 

تاأ�شي�ض �لحد�ئق، علماً �ن  هذ� �لعمل �لتطوعي لم يكن  �لم�شاعدة في 

مطلوبا لتغطية  جزء من ح�شتهم.

جرت هيكلة مبادرة حد�ئق �لت�شامن يحيث تكون زر�عة مدعومة من 

بموجبها  يت�شارك  فيها(  �أ�شهما  بدوره  يملك  )�لذي  �لمحلي  �لمجتمع 

الاأع�شاء وعمال المزرعة الم�شوؤوليات والمكافاآت، خلافا لبع�ض الزراعات 

�لاأخرى �لمدعومة �أي�شا من �لمجتمع �لمحلي. دفع جميع �لاأع�شاء �لح�شة 

يورو  مقابل 52  ت�شاوي حو�لي 300  و�لتي  �لبد�ية  نف�شها منذ  �لثابتة 

�شندوق خ�شار في �ل�شنة، وكان هذ� �لمبلغ كافيا ليتمكن �ل�شتون ع�شو� 

�لكثير من  �لرغم من  �لاأربعة على  �لزر�عيين  �لعمال  �أجور  �شد�د  من 

�لتي  �لاأمو�ل  �لعمال  وي�شتخدم  و�جهتهم.  �لتي  �لانتاجية  �لم�شاكل 

يتلقونها في بد�ية �لمو�شم ل�شر�ء �لبذور و�لمعد�ت وغيرها من �للو�زم، 

تقل  باأ�شعار  �أف�شل  نوعية  ذي  منتج  على  �لم�شتركون  يح�شل  حين  في 

على  ح�شولهم  �إلى  �إ�شافة  �لمز�رعين،  �أ�شو�ق  في  �لموجودة  تلك  عن 

حديقة مف�شلة تف�شيلا خا�شا بهم مقارنة بغيرها من �شلا�شل �لانتاج 

�شلا�شل  �أجورهم في  تقل عن  �لعمال هنا  �أجور  �ن  �لق�شيرة. �شحيح 

�لغذ�ء �لتقليدية، لكنهم يحظون بالمقابل بكثير من �لاأمان �لمالي.

تكمن نقاط القوة الرئي�شية ، كما في كل اأ�شكال الزراعة المدعومة من 

�لمجتمع �لمحلي، في ثقة �لاأع�شاء �لم�شتركين وم�شاركتهم و�لتز�مهم على 

�لمنافع  من  غيرها  �أو  �لمتدنية  �لغذ�ء  ��شعار  في  ولي�ض  �لطويل،  �لمدى 

�لتجارية. وقد مكن هذ� �لالتز�م �لعالي �لم�شروعََ من تخطي �لعديد من 

�لعقبات �لتي كان يمكن �ن تقو�شه.

�سبل الطريق قدما: اأخلاقيات جديدة

و�جهت �لمبادرة �لكثير من �شوء �لفهم و�لنز�عات مع �لمزرعة �لتعاونية 

�إلى  �شك  �ي  دون  يعود  وهذ�  �لتحتية،  و�لبنىية  �لاأر�ض  �منت  �لتي 

�لمبادرة من �لجفاف  �لتنظيمية. كذلك عانت  �لاختلاف في �لاأهد�ف 

ما  كل  ودمرت  و�أكلت  �لحد�ئق  �لاأغنام  و�جتاحت  قوية،  رياح  وهبوب 

فيها. وبحلول خريف العام 2009، ��شطرت �لمبادرة �إلى �لانتقال �إلى 

موقع اآخر واإعادة بناء البنية التحتية للحدائق  من ال�شفر.

�لغذ�ء،  �شناديق  وتوزيع  �إنتاج  في  كبير  بتاأخير  �لم�شاكل  هذه  ت�شببت 

المجتمع  من  المدعوم  الغذاء  �شبكة  في  الم�شاركين  انخراط  من  فحدت 

�لمحلي. وقد يعود �شبب �لم�شاركة �لمتدنية  للم�شتركين �إلى �شاعات �لعمل 

�لكثيرة للعمال �لح�شريين،  وكون �لحديقتان تقعان في منطقتين �شبه 

ح�شريتين ما ي�شتدعي �لقيام برحلة طويلة للو�شول �إليهما من �لمدينة. 

�لعناية  هو  و�ل�شبب  �لتز�مهم،  على  �لم�شتركون  حافظ   هذ�،  مع  لكن 

�لفائقة �لتي �أوليت لعملية �لاختيار �لاأولية. �إذ على �لرغم من �لتاأخر 

في ت�شليم �شناديق �لغذ�ء، لم يتذمر �أي من �لم�شتركين، و�قت�شر �لاأمر 

على قيام �حدهم بانهاء عقده مع �لمبادرة. 

الزراعة التاآزرية

اأعادت  التي  التاآزرية،  الزراعة  اأ�شلوب  باتباع  الاأر�ض  قطع  تُزرع 

�شقلها/ه �لا�شبانية �ميليا هازليبا و�أدخلت عليها/ه بع�ض �لتح�شينات، 

م�شتندة على �فكار وتجربة Masanobu Fukuoka )1985( )ر�جع 

El Jardin de Emilia Hazelip( . هذ� �لاأ�شلوب هوعبارة  �ي�شا 

و�ل�شرر  �ل�شناعية  �لزر�عة  لم�شاكل  حلولا  تقدم  بيئية  مقاربة  عن 

البيئي الذي ينتج عنها. اإذ تح�شن الزراعة التاآزرية من نوعية التربة 

على  مغطاة  �لتربة  لاإبقاء  �لاأملا�ض  مع  �لد�ئمة  �لم�شاكب  باعتمادها 

الدوام، اإلى جانب طرحها زرع عائلات مختلفة من المحا�شيل في اآن 

باأي  التاآزرية  الزراعة  ت�شمح  ولا  النباتي.  الاجتماع  علم  مبادىء  وفق 

بمعظم  لها  حاجة  لا  �ن  كما  �لاأر�ض،  بفلاحة  �أو  للاأ�شمدة  ��شتخد�م 

�لاأف�شل  �لخيار  يجعلها  ما  �لتقليدية،  �لزر�عة  تتطلبها  �لتي  �لاأعمال 

منافع  مقابل  قليلة  عمالة  على  يعتمد  �لذي  �لمبادر�ت  من  �لنوع  لهذ� 

��شلوب   وفق  �لمزروعة   �لخ�شار  وتتميز  متعددة.  و�قت�شادية  بيئية 

واأقل  بالكامل،  النوعيات،ع�شوية  اف�شل  من  بانها  التاآزرية  الزراعة 

و�ل�شوبر  �لمز�رعين  ��شو�ق  �لمعرو�شة في  �لع�شوية  �لمنتوجات  ثمنا من 

ماركت ، وذلك لغياب �كلاف �لاأ�شمدة و�نخفا�ض كلفة �لعمال. وعلى 

�لرغم من �مكانية ��شتخد�م �أ�شاليب مماثلة في �لزر�عة �لد�ئمة، �إلا 

انها تبقى  نظما مختلفة بالكامل عن الزراعة التاآزرية.

 م�صاركون في الزراعة الح�ضرية المدعومة من المجتمع المحلي 

يقومون بعمل تطوعي

Photo: Michele Vitiello
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ر�شاهم  ومدى  دو�فعهم  عن  ت�شاأل  ��شتبيانات  �لم�شتركين  على  وزعنا 

�شيما   لا   ، مو�قفهم  لفهم  محاولة  في  وذلك  �لم�شروع،  في  و�نخر�طهم 

م�شاألة �لتز�مهم بمبادرة �لزر�عة �لمدعومة من �لمجتمع �لمحلي. وجاءت 

�خلاقية،  �لتالي:   �لترتيب  على  �لاأهمية  حيث  من  �لم�شتركين  دو�فع 

بيئية و�جتماعية، حيث �أكد معظم �لم�شتَطلعين على �لتز�مهم �لاأخلاقي 

�شملت  �لمطروحة  �لاجابات  �ن  �لمبادر�ت، مع  �لنوع من  بهذ�  �لعري�ض 

بروز  �لاإجابات  هذه  تظهر  �إذً�،  �لغذ�ئي.  و�لاأمن  �لاقت�شاد  خيار�ت 

اأخلاقيات جديدة توؤثر على العوامل الاقت�شادية والاجتماعية والبيئية  

وتوؤدي اإلى بزوغ علاقات بديلة جديدة  في مجال انتاج الطعام وتوزيعه 

.)2007 ،Dalla Costa(

يجري �لتو��شل بين �لمز�رعين و�لم�شتركين في م�شروع �لحد�ئق بمعظمه 

�لمر��شلة  بعناوين  قو�ئم  طريق  عن  �لعنكبوتية  �ل�شبكة  خلال  من 

في  قدموها  �لتي  �لم�شاركين  �أجوبة  و�أ�شارت  �ل�شخ�شية.  و�لمدونات 

�لا�شتبيان عن �ن �لتو��شل �لحا�شل كان كافيا لي�شعرو� بانهم معنيين 

�شوؤالهم  ال�شناديق. وعند  ت�شليم  التاأخر في  الرغم من  بالمبادرة على 

عن ر�أيهم في طريقة معالجة هذه �ل�شعوبات �قترح �لعديد :»�لانتظار 

ريثما تزول �لعو�ئق« »و�لا�شتفادة من قوة �لمجموعة ومو�ردها« لمو��شلة 

الم�شروع. وعند �شوؤالهم عن �شبل اإثراء الم�شروع، اقترح الم�شتركون: بناء 

وعلاقاتها  �لمجموعة  وتعزيز  �لمعرفة،  من  مختلفة  �نو�ع  ومزج  �شبكة، 

�لد�خلية.

يلخ�ض الجدول اأدناه نقاط قوة و�شعف م�شروع حدائق الت�شامن بعد 

مرور �شنة على �نطلاق �ن�شطته:

��شتناد� على هذ� �لتقييم لتجربتنا،  نقترح بان ت�شتفيد مبادرة �لزر�عة 

 : �نطلاقتها  عند  �لتالية  �لاإجر�ء�ت  �لمحلي من  �لمجتمع  �لمدعومة من 

�ختيار �لم�شاركين بعناية منذ �لبد�ية و�لنظر  في دو�فعهم وذلك للتاأكد 

من  �لتز�مهم وجديتهم  و�شمان نجاح �لمبادرة؛ �لقرب �لجغر�في بين 

�لحقل و�شكن �لم�شتركين؛ و�شرورة وجود ن�شاطات للمجتمع �لمحلي حول 

�لحد�ئق لتح�شين �لان�شهار �لاجتماعي بين �لم�شاركين.

من  �لمدعومة  �لزر�عة  مبادرة  �ن  �لت�شامن  حد�ئق  م�شروع  يظهر 

�لمجتمع �لمحلي يمكن �ن تولد بد�ئل  عن �لنمو �لاقت�شادي و�لا�شتهلاك 

�لمتو��شل �لارتفاع، و�شلا�شل �لتجزئة �لكبيرة �لحجم، �لمدفوعة بالرغبة 

في تحقيق �أعلى �أرباح  ممكنة. يُنظر �إلى بع�ض �لا�شتر�تيجات �لبديلة 

بو�شفها تت�شبب بخف�ض �لنمو؛ �ي تحاول تلبية �لاحتياجات �لان�شانية 

باأقل ��شتخد�م ممكن للمو�رد �لطبيعية ، و�لعمل بالتالي خارج   نطاق 

 ،Fournier  ;2007  ،Fotopoules( عقلانياً  �لمحت�شب  �لاقت�شاد 

Latouche ;2008، 2006، 2009 (.  من �حد �لاأمثلة �لتي تُعطى عن 

ت�شببها بخف�ض �لنمو، �ن �لحد�ئق تتناول مو�رد وتقدم منافع لا يمكن 

قيا�شها عن طريق �شلا�شل �لقيمة �لتقليدية. لكن في نف�ض �لوقت يجب 

باأهميتها  تتعدى  �لمبادرة   هذه  تتبعها  �لتي  �لاأ�شاليب  �ن  نن�شى  لا  �ن 

�هد�ف خف�ض �لنمو.

�سكر وتقدير

�لاطار  برنامج  �لاأمو�ل من  �لنتائج  �إلى هذه  �أدت  �لتي  �لاأبحاث  تلقت 

حول  �لتعاونية  �لاأبحاث  بعنو�ن  �لاأوروبية  للمجموعة  �لتابع  �ل�شابع 

�لم�شاكل �لبيئية في �أوروبا »بموجب �تفاق �لمنح رقم 217647 وذلك خلال 

�لفترة �لممتدة بين 2008 ـــ 2010 . ي�شعى �لم�شروع �إلى م�شاركة �لمجتمع 

�لبيئية  �لزر�عية  �لق�شايا  حول  �لتعاونية  �لابحاث  في  وتمكينه  �لمدني 

الوراثية  الحقوق  موؤ�ش�شة  تقودها  التي  الدرا�شة  هذه  تركز  المختلفة.  

Fondazione dei Diritti Genetici على م�شاركة منظمات �لمجتمع 
�لمدني في مبادر�ت محددة من مبادر�ت �لزر�عة �لح�شرية �لمدعومة 

الوراثية  �لعام 2009، عقدت موؤ�ش�شة الحقوق  من �لمجتمع �لمحلي. في 

من  �لمدعومة  عنو�ن”�لزر�عة  تحت  �لوطني  �لم�شتوى  على  عمل  ور�شة 

 Pinto( »لمجتمع �لمحلي و�شبكات �لغذ�ء �لبديلة في �لمناطق �لح�شرية�

)2009 ،and Pasqualotto

ـــ    يخفف الاأ�شلوب الحقلي المتبع من ال�شغط 

على �لبيئة و�لاتكال على �لوقود �لاحفوري

حيث  من  �لاقت�شادية  �لفو�ئد  ـــ    تفوق 

�أر�ض،  وحدة  لكل  �لدخل  و�شافي  �لعمالة 

مثيلاتها في �لزر�عة �لتقليدية

�لوظيفة  �إدخال  ب�شبب  �لتربة  قيمة  ـــ    تزيد 

في  �لاجتماعي  �لعامل  ـــ  �لاجتماعية 

�لزر�عة

ـــ   تتحول �لمناطق �شبه �لح�شرية �إلى مق�شد 

يومي لقاطني �لمدن

ـــ   يدفع �لم�شتركون م�شاهماتهم مبا�شرة دون 

�لحاجة �إلى و�شيط

ـــ    �شعف في خلق امكانات توظيف جديدة، 

�لا�شتد�مة  تطوير  في   �شعفا  ينعك�ض  ما 

�لاقت�شادية

ـــ    يعيق البعد الجغرافي انخراط الم�شتركين 

�لح�شريين

بالن�شاطات  كثير�  �لم�شتركون  يتعاطى  ـــ    لا 

�لزر�عية

 نقاط ال�سعفنقاط القوة

References
Consum-attore, http://consumattore.wordpress.com, 
http://www.altromercato.it 
Dalla Costa, Maria (2007) ‘Food as common and community’, 
The Commoner no.12, www.thecommoner.org
El Jardin de Emilia Hazelip, a video on Synergistic Agriculture, 
http://nueva-era.es/el-jardin-de-emilia-hazelip/
Fotopoulos, T. (2007) ‘Is degrowth compatible with a market economy?’ 
International Journal of Inclusive Democracy 3(1), http://www.
inclusivedemocracy.org/journal/vol3/vol3_no1_Takis_degrowth.htm 
Fournier, Valerie (2008) Escaping from the economy: the politics of 
degrowth, International Journal of Sociology and Social Policy 28 
(11/12): 528-45. 
Fukuoka, Masanobu (1985) The Natural Way of Farming. Japan 
Publications (JP/US).
Hazelip Emilia, Agricoltura Ecologica – Ecologia Profonda, http://
www.agricolturasinergica.it/articoli/eh_agricolturaecologica.pdf  
Henderson, Elizabeth and Van En, Robyn (1999) Sharing the Harvest: 
A Guide to Community Supported Agriculture, White River Junction, 
Vt: Chelsea Green Publishing Co.
Latouche, Serge (2006) ‘The globe downshifted’, Le Monde 
Diplomatique,  http://mondediplo.com/2006/01/13degrowth 
Latouche, Serge (2009) La città lacerata, 
http://www.altragricolturanordest.it/dettaglio.asp?Id=836 
Pinto, B. and Pasqualotto, A. (2009) Community-Supported 
Agriculture as a Model of Local Food System, report of a workshop 
held on 7 November 2009, Rome, http://crepeweb.net/?page_id=204
Progetto Orti Solidali, http://ortisolidali.wordpress.com



٢9

نظرة عامة على انتاج البطاطا في 

الخرطوم، ال�سودان

Author: Elmoiez M. Fadul

هجرة  نتيجة  الثمانينات  منذ  �سريعة  تح�سر  عملية  ال�سودان  خبرِر 

الريفيين من المناطق التي �سربها الجفاف ومن الأقاليم التي تاأثرت 

بالحروب. ويتوا�سل نمو الم�ستوطنات الع�سوائية في المناطق الريفية، 

اليوم   تغطي  م�ساحتها  باتت  التي  الخرطوم  مدينة  في  خ�سو�سا 

٢٠7٠٠ كم٢ وتعد 7 ملايين ن�سمة. 

�لنيل  ذلك نهر  في  مياه غنية )بما  من مو�رد  ت�شتفيد  �لخرطوم 

على  للزر�عة �لممتدة  �ل�شالحة  �لخ�شبة  �لاأر��شي  ومن  ورو�فده( 

طول �شفاف �لنهر و�لتي ت�شكل مورد� طبيعيا قيما للبلاد.  تبلغ م�شاحة 

يُخ�ش�ض  للزر�عة  حو�لي 750000 هكتار،  �ل�شالحة   �لاأر��شي 

11%  منها  للزر�عات �لح�شرية و�شبه �لح�شرية  )عبد �لقادر، 2003(.  

تتركز مز�رع  محا�شيل �لخ�شرو�ت �لورقية في قلب �لمدينة  وتخ�ش�ض 

و�لملوخية  �ل�شينية  و�لبقلة، و�للوبياء  محا�شيل مثل �لروكا،  لزر�عة 

و�للوبياء و�لجوتة �لن�شيجية )Corchorus(. �أما مز�رع �إنتاج �لحليب 

و�لاأبقار �لمختلطة فتزرع محا�شيل ت�شمل �لبطاطا و�لب�شل و�لطماطم 

�إجمالا في  �لمهيمنة  �لمحا�شيل  وهي  و�لبر�شيم-�لف�شة،  و�لذرة  

�لمنطقة �ل�شبه ح�شرية.

�لمعنيون بزر�عة �لغذ�ء في �لمناطق �لح�شرية هم باأكثرهم من �لرجال 

بالزر�عة  ي�شاعدن   �لن�شاء  �ن  علماً  �إثنية  مجموعات  �إلى  �لمنتمين 

والتع�شيب والح�شاد. ومعظم هوؤلاء  يتحدرون من مناطق ريفية و�شبق 

لهم �كت�شاب  بع�ض �لخبرة �لزر�عية  قبل مجيئهم �إلى �لخرطوم . 

انتاج البطاطا 

يوؤمن انتاج البطاطا في الخرطوم اأكثر من 70% من حاجة �لبلاد )�ل�شير 

م. �لاأمين، 2005(،  تُنتج بمعظمها في مز�رع �شغيرة تتر�وح م�شاحتها 

بين 0،25 ـــ 5 هكتار�، وتمار�ض زر�عتها ب�شكل �أ�شا�شي لتحقيق �لكفاف 

للعائلات �لمعنية بها �أو للبيع في �لعا�شمة. �لبطاطا هي مكون �أ�شا�شي 

في �لنظام �لغذ�ئي لا �شيما في �لمناطق �لح�شرية يُ�شتهلك غالبا كنوع 

من �لخ�شار تتم �إ�شافته �إلى �لح�شاء و�إما يخلط مع �للحم �لمدقوق �أو 

يوؤكل م�شلوقا. كذلك، فاإن البطاطا مح�شول نقدي هام بالن�شبة ل�شغار 

�لعي�ض وخلق فر�ض  �لمد�خيل وتح�شين م�شتوى  زيادة  �لمز�رعين يمكنه 

توظيفية في �لمناطق �ل�شبه ح�شرية.  

وبالفعل، يزد�د �نتاج �لبطاطا باطر�د في �لخرطوم حيث ز�دت �لم�شاحة 

�أ�شعاف في �ل�شنو�ت �لع�شرة  �لمكر�شة لهذ� �لمح�شول باأكثر من ثلاثة 

�لهكتار  في  طن   25 ـــ   17 �إنتاج   بمعدل  هكتار�   6500 لتبلغ  �لاأخيرة 

�لو�حد. لكن عند �لنظر في كلفة �نتاج �لبطاطا نرى �نها مرتفعة مقارنة 

بالمحا�شيل �لاأخرى: �إذ ينبغي ��شتير�د بذ�ر �لبطاطا �لتي  ت�شكل �أكثر 

يتكل عائقا  المح�شول، وهي م�شاألة   لهذا  الاإنتاجية  الكلفة  من ن�شف 

�إ�شافيا �مام �لتو�شع في هذه �لزر�عة )�لر�شيد وبلّال، 2009 (. وبما 

ان الاأ�شعار تكون مرتفعة في بداية مو�شم الح�شاد ) منت�شف يناير(،  

�إذ   ن�شوجها،   قبل  �لدرنات  ح�شاد  �إلى  �لمز�رعين  من  �لعديد  يلجاأ 

تتهاوى �لاأ�شعار في �لفتر�ت �لتي ت�شبق وتلي �لح�شاد مبا�شرة في حين 

يحاول �لمز�رعون بيع مح�شولهم قبل �إ�شابته باأي �أ�شر�ر. في �لمقابل، 

ي�شتفيد �لمز�رعون �لقادرون على �لو�شول �إلى مر�فق تخزين حديثة من 

�أ�شعار ممتازة في �لفتر�ت �لاأبعد من  مو�شم �لح�شاد.  

يوجد نوعان من �لاأ�شو�ق في �لخرطوم: �لاأ�شو�ق �لمركزية )�شوق جملة( 

�ل�شوقين �لمذكورين  يُزود تجار �لاأ�شو�ق �لح�شرية   و�أ�شو�ق �لتجزئة.  

و�إما  �لمز�رعين  من  مبا�شرة  �إما  �لغر�ض  لهذ�  �لبطاطا  ي�شترون  وهم 

من �لتجار �شبه �لح�شريين . وتُعد من �شمن  منافذ �لتجزئة كل من 

�لاأك�شاك و�لباعة �لجو�لين و�ل�شوبرماركت ، وجمعيها ت�شتري �لبطاطا 

قد  �لجو�لين  �لباعة  �ن  علماً  �لو�شطاء،  �شغار  عبر  �لجملة  �شوق  من 

�لفنادق  تح�شل  حين  في  �لمزرعة،  من  مبا�شرة  من  حاجتهم  ي�شترون 

وعلى  �لجملة.   �أ�شو�ق  من   �لمح�شول  هذ�  على  �لكبيرة   و�لمطاعم 

�لرغم من �ن �لم�شترين يتحكمون بالاأ�شو�ق دون �ن يملك �لمز�رعون �أي 

تاأثيرعليهم، �إلا �ن �لهام�ض �لاإجمالي للبطاطا يبقى �أف�شل من غيرها 

و�عد�  �ل�شوق  يبدو  �لمثال.  كذلك  �شبيل  من �لخ�شار كالطماطم على 

�مام �لبطاطا �لم�شنعة )�لبطاطا �لمقلية ورقائق �لبطاطا( في �ل�شود�ن 

�لطعام  وجبات  بيع  منافذ  و�رتفاع  �شنويا  ��شتير�دها  لازدياد  نظر� 

�شل�شلة  على  �لتح�شينات  من  �لعديد  �إدخال  يمكن  تحديد�.  �ل�شريعة 

انتاج البطاطا لتزويد ال�شوق. ويمكن تح�شين كفاءة التكاليف بال�شعي 

�لمز�رعين  ل�شغار  يمكن  )مثلًا،  �لبطاطا  زر�عة  �نتاجية  زيادة  �إلى  

تحقيق  زيادة في �لمد�خيل وتخفي�ض كلفة �لاإنتاج بتبني تقنيات حديثة 

على غر�ر ��شتخد�م �لاأ�شناف �لجديدة  �لملائمة  للت�شنيع على �شكل 

2009 ،)EVD(  بطاطا مقلية  �أو رقائق �أو با�شتقد�م معد�ت جديدة
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تعزيز �سلا�سل قيمة الزراعة الح�ضرية 

لتحقيق التنمية المحلية في كيتو

ا�ستجابة  كيتو  في  الح�سرية  للزراعة  لمحلية  الحكومات  دعم  بداأ 

لنعدام الأمن الغذائي في المناطق الأ�سد فقراً من المدينة، ثم تو�سع 

لحقا لي�سمل كامل اأنحاء المدينة.  وتم، في �سبيل ذلك، تكييف تقنيات 

الاإنتاج الم�ستخدمة  مع المناطق المناخية المتنوعة )التي تعلو  بين  5٠٠ 

ـــ 48٠٠ متر فوق �سطح البحر(

�لمنطقة  في  �لت�شاركي(   �لح�شرية  �لزر�عة  )برنامج  �أغروبار  ين�شط 

وتعزيز   �لغذ�ئي  بالاأمن  �لمتعلقة  �لم�شائل  مُركز� على  �لعام 2002  منذ 

ت�شنيع �لاأغذية و�لو�شول �إلى �لقرو�ض �لبالغة �ل�شغر و�إد�رة �لم�شاريع 

�ل�شغرى و�لت�شويق و�لمبيعات.

�لوحد�ت  �لمزروعة من قبل  �لمختلفة  �لمنتجات  �لاأمر، وفرت  بادىء  في 

للعائلات  و�شحية  طازجة  �أغذيةً  »�أغروبار«  من  �لمدعومة  �لانتاجية 

�لمنتِجة وولدت فو�ئ�ض �شجعت عمليات �لتبادل �لقائمة على �لت�شامن 

مرور  مع  لكن  �لمحلة.  في  �أو  �لحد�ئق  في  �ل�شغيرة  �لمبيعات  و�شاعدت 

متخ�ش�شة  �أماكن  في  بالبيع  �لح�شريين  �لمز�رعين  بع�ض  بد�أ  �لزمن، 

�أخذو�  �أو  �أغروبار،  �أن�شاأتها  �لتي  �لبيولوجية  �لتجارة  بمعار�ض  تُعرف 

باإن�شاء �شبكات من �لمز�رعين لتو�شيل �شلال �لمنتجات �لع�شوية

وهكذ�، بد�أت عملية زيادة �لقيمة على �لزر�عة �لح�شرية �لتي تت�شمن، 

�إلى جانب  تي�شير معار�ض �لتجارة �لبيولوجية، �لنو�حي �لتالية:

للوفاء  �لح�شاد  بعد  وما  �لح�شاد  مجالات  في  مح�شنة  •     ن�شاطات 
انخراط  ي�شتلزم  ما  والتجارة  للت�شويق  المطلوبة  الجودة  بمعايير 

�لمز�رعين في مزيد من �لت�شنيع و�لت�شويق. وت�شمل هذه �لن�شاطات 

تنظيف وغ�شيل وفرز وتجفيف وت�شنيع وطحن المنتجات الفائ�شة 

مع �لاأخذ بعين �لاعتبار �ن ن�شبة معينة منها لن تتاأهل للبيع في �أ�شو�ق 

�لمنتجات �لطازجة ب�شبب �شكلها �أو حجمها �أو لونها �أو مدى ن�شجها  

تُعَرف بالم�شروع ،  عبو�ت  و�لتو�شيب و�لمل�شقات �لتي  •     ��شتخد�م 
ولو�ئح �لاأ�شعار و�قتر�ح و�شفات لطهي �لمنتجات.  

على  �لت�شديد  مع  )للحيو�نات(  ملائمة  ذبح  و�شائل  •     ��شتخد�م 
تطبيق �لعمليات �ل�شحيحة في �لت�شنيع  و�شل�شلة �لتبريد ومر�عاة 

�شو�بط �لت�شويق.

�لانتاجية  للوحد�ت  �لع�شوية  �لانتاج  �شهادة  على  •     �لح�شول 
�أخرى  ��شو�ق  �إلى  �أف�شل  و�شولا  وتحقق  �أكبر  فو�ئ�ض  تولد  �لتي 

)مبيعات لل�شفارات وموؤ�ش�شات عامة وخا�شة(، على ان يتقا�شم  

كل من »�أغروبار«  و�لمز�رعين هذه �لاأكلاف �لاإ�شافية بالت�شاوي.

�لاأغذية �لع�شوية و�لحيو�نات  من  مح�شرة  طعام  وجبات  •     تقديم 
�لتابعة للوحدة �لاإنتاجية، ما ي�شاهم بالا�شتعادة �لثقافية لبع�ض 

�لاأطعمة  ـــ  باعادة بع�ض �لاأطعمة �إلى ثقافة �لمجتمع.

تظهر �لخبر�ت �لمتر�كمة �لحاجة �إلى زيادة �لتركيز على بناء �لقدر�ت 

من   �لطلب  يمكنك  لا  )تطويرها(:  �لقيمة  �شلا�شل  عمليات  ودعم 

�لمز�رعين �لقيام بعمل جيد  يتعلق باأمر لا يعلمون عنه �شيئا ولا يملكون 

�لمو�رد �ل�شرورية لتنفيذه.

من هنا تبرز �أهمية تبني تقنيات بديلة تق�شي على �لاعتماد على �لمو�رد 

على  �لاإنتاجية  �لوحد�ت  »�أغروبار«  ت�شجع   . منه  تحد  �أو  �لخارجية  

تر�شيد ��شتخد�م �لعمالة على مد�ر �ل�شنة من خلال تنويع �لاإنتاج �أفقيا 

ودمج �لعملية �لزر�عية عامودياً. وهذ� ي�شمل جميع �أ�شحاب �لم�شلحة 

من العائلة والموؤ�ش�شة اأو مجموعة الدعم الم�شوؤولة عن الن�شاطات التي 

غر�ر  على  �لح�شاد  بعد  ما  فترة  تلي  �لتي  وتلك  �لاإنتاج  عملية  ت�شبق 

�لت�شنيع و�لت�شويق.

القرو�س ال�سغرى

�شل�شلة  اإلى  اأ�شيف  ح�شا�ض  عامل  ال�شغرى  القرو�ض  اإلى  الو�شول 

تكفي  �أمو�لا  يملكون  لا  �لذين  �لح�شريين  للمز�رعين  مر�عاة  �لقيمة 

�غروبار  با�شرت   ،2009 �لعام  من  بدء�  �لمحددة.  بحاجاتهم  للوفاء 

بتطبيق خطة �إد�رة ذ�تية للقرو�ض �ل�شغرى �تخذت �إن�شاء مجتمعات 

��شتثمارية على م�شتوى �لقاعدة �ل�شعبية )SPI(  تتكيف مع احتياجات 

�أن�شطتهم  �إلى  �إ�شافيا  دفعا  وتعطي  �لمز�رعين �لح�شريين  وخ�شائ�ض 

بين  يتر�وح  بمبلغ  ح�شري  مز�رع  كل  وي�شاهم  �لاأعمال.  مجال  في 

�لمجتمعات  �إلى  �ن�شمامه  لقاء  �لمالية،  قدر�ته  ح�شب  كل   ،$20 ـــ   10

�لا�شتثمارية �لخم�شة و�لثلاثين . لكن، وبف�شل �لربحية �لعالية لمبيعات 

�لزر�عية(  �لبيوت  �لع�شوية )لا �شيما �لطماطم �لمزروعة في  �لخ�شار 

وتظهر  بمفردها.   كاف  مال  ر�أ�ض  جمع  من  �لمجتمعات  هذه  تمكنت 

در��شة �أجريت على ثمانية من هذه �لمجتمعات �لتي ي�شم كل منها 120 

بلغ 50800$ في  ر�كمته  �لذي  �لمال  ر�أ�ض  �ن مجموع  مز�رعا ح�شرياً، 

�لعام 2009.

النظر اإلى الم�ستقبل

�لمنتجات  ت�شنيع  جعل  �إلى  و�لملائمة  �لبديلة  �لتقنيات  ��شتخد�م  �أدى 

و�إطالة فترة  �أطول و�لحد من �لخ�شائر  �لاأغذية لمدة  �لفائ�شة وحفظ 

�لمنا�شبات  تنظيم  �أدى  �أخرى  للتحقيق. من جهه  قابلة  �أمور�  �لمبيعات 

�لترويجية ،مثل �لمعار�ض  �لتجارية و�للقاء�ت �لتي تناق�ض �لاأعمال،  �إلى 

�إتاحة �لفر�شةَ �أمام �لمنتجين �لمعنيين ب�شل�شلة �لقيمة للتعلم عن �لاأعمال 

وفتح قنو�ت �ت�شال مع �أع�شاء مهمين و�تخاذ قر�ر�تهم  �لخا�شة  بهم.

�أعطت �لطماطم ) Solanum lycopersicum(  �أكبر �إ�شافة على �لقيمة 

فجرى �عتبارها �لمنتج �لاأكثر وعد� من قبل �لمز�رعين. تغطي �لم�شاريع 

�لانتاجية �ل�شغيرة �لمدعومة من »�أغروبار« خ�شار� مختلفة حائزة على 

و�لخ�ض  �لاأ�شفر  و�ل�شمندر  و�ل�شمندر  و�لفجل  �لجزر  مثل  �لت�شديق 

Alexandra Rodriguez Duenasˆ
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معار�ض  وفي  �لع�شوية  �لمنتجات  �شلال  في  جميعها  تباع  و�لبروكولي، 

المنتجات  من  وا�شعة  مجموعة  الاآن  يوجد  كما  البيولوجية.  التجارة 

و�ل�شل�شات  و�لهلام  و�لمربيات  )�لمخلل(  �لكبي�ض  مثل  �لم�شنعة 

�لفول  و�لوجبات �لخفيفة )مثل  �لمغذي  و�لكعك  و�لفطائر و�لحلويات، 

�لمحم�شة،  و�لذرة  �لمزججة،  و�لفو�كه  �لبطاط�ض(،  ورقائق  و�لموز  

والجرانولا، ومنتجات الع�شل والتوابل الطبيعية والكعك والخبز والجبن 

الي  المذبوح  والدجاج  المحم�شة  اأو  المذبوحة  الغينية  والخنازير  واللبن 

معار�ض  و�شوّقت  �شحية.   مطاعم  وخدمة  مفتوحة  مر�ع  في  يربى 

كما    $  69500 بقيمة  �لمنتجات   من  كغ   28675 �لبيولوجية   �لتجارة 

وزعت 722 �شلة منتجات ع�شوية تتجاوز قيمتها $5000.

 228 فيها  ي�شارك  لتاريخه،  �شغير�  �نتاجيا  م�شروعا   56 �إن�شاء  تم 

مز�رعا ح�شريا )165 �مر�أة(، حازو� على �لاعتر�ف وعلى ثقة وولاء 

�لم�شتهلك من  خلال تنويع مروحة �لمنتجات �لمتو�فرة في �لمعر�ض. �إذ في 

�إلى �لابتكار  �إلى زيادة �لقيمة على منتجاتهم، لجاأ �لمز�رعون  �شعيهم 

وتعزيز نظيمهم ، فتغلبو� على �لعديد من �لم�شاكل  مثل �لحيازة على 

�شغل  و�إجاز�ت  �لثمن(  باهظة  )وهي  �ل�شحي  �لت�شجيل  �شهاد�ت 

م�شاحات في الاأماكن الاآمنة التي يمكنهم تاأ�شي�ض نقاط بيع فيها. لكن 

هذ� �لنوع من �لم�شاكل يتطلب دعما متو��شلا من »�أغروبار«  و�ل�شلطات 

الاأخرى للتاأكد من ا�شتمرارية هذا الن�شاط الذي يمثل مورد دخل هام 

للمز�رعين �لح�شريين �لذين يقومون، ولو بطريقة تقليدية وعلى نطاق 

�شغير،  بت�شنيع وت�شويق �لفائ�ض من �إنتاجهم.

خ�صار مو�صبة معرو�صة في معر�ش التجارة الع�صوية

Photo: Jatum Ayllu, AGRUPAR Fair
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 تنخرط العديد من الاأ�شر المعي�شية الح�شرية في انتاج الغذاء وت�شنيع الاأطعمة وبيعها وغيرها من الاأن�شطة المحلية 

للدخل  مهم  �لزر�عة �لح�شرية هي م�شدر  �إن  �لاأرز�ق.  لتحقيق  مكملة   �أو  �أ�شا�شية  ��شتر�تيجية  لتكون  �ل�شلة  ذ�ت 

فعال في  ب�شكل  �لزر�عة �لح�شرية  ت�شاهم  �لاأرياف.  �لمرتكز في  �لانتاج  من  ربحا  �أكثر  تكون  ما  غالبا  وهي  و�لتوفير 

الم�شتوى  ورفع  الثمن،  القليلة  الطازجة  الاأطعمة  اإلى  الو�شول  الغذائي من خلال تح�شين  الاأمن  انعدام  التخفيف من 

�لغذ�ئي و�ل�شحي للاأ�شر �لمعي�شية �لفقيرة و�لمتو�شطة �لحال ) للعائلات �لمنتجة وباقي �لعائلات �لفقيرة �لقاطنة في 

هذه المناطق(. علاوة على هذا، يمكن اأن يكون للزراعة الح�شرية اآثار هامة على الاقت�شاد المحلي، �شواء على م�شتوى 

اأو على الم�شتوى العملي. ومن المهم تو�شيح ان الزراعة الح�شرية لي�شت مجرد ن�شاط ب�شيط غير ر�شمي   ال�شيا�شات 

للكفاف؛ بل يمكنها �لتحول من �لانتاج �لب�شيط للاأغذية �لح�شرية  �إلى �لانتاج على نطاق و��شع وذلك حين تف�شلها 

م�شافات فُ�شلى عن �لم�شتهلكين �لح�شريين وت�شتديم مد�خيلها على �لاأجل �لطويل.

وتربط  ��شتهلاكها،  �إلى حين  �لمزرعة  من  �لمنتجات  وت�شويق  وت�شنيع  باإنتاج  �لقيمة  �شلا�شل  �أو  �ل�شوق  �شلا�شل  تُعنى 

بين �لمنتجين و�لتجار و�لمُ�شنعين و�ل�شركات وبائعي �لتجزئة و�لم�شتهلكين. تطوير �شل�شلة �لقيمة هو مفهوم �أ�شا�شي في 

��شتر�تيجيات �لحد من �لفقر �لح�شري )و�لفقر �لمتز�يد في �لاأرياف( في �لبلد�ن �لنامية. ومع �أنه يوجد حاليا  �هتمام 

متز�يد بتطوير �شل�شلة �ل�شلعة على �ل�شعيدين �لاإقليمي و�لعالمي، �إلا �ننا نركز في هذه �لمجلة على �شلا�شل �لانتاج ، 

�أحد  �ن  علما  �لم�شتد�مة،  �لاأغذية  �أنظمة  بالمر�كز �لح�شرية من خلال  و�شبه �لح�شريين  �لمنتجين �لح�شريين  وربط 

�لتحديات �لتي يو�جهها تطوير �شل�شلة �ل�شوق هو �شموله معظم �لمجموعات �ل�شعيفة.

�شنناق�ض في هذ� �لعدد من مجلة �لزر�عة �لح�شرية ونلقي �ل�شوء على �لتجارب �لتي ي�شتطيع �لمز�رعون �لح�شريون 

من خلالها تطوير اأنظمة اإنتاج وت�شنيع وت�شويق اآمنة وم�شتدامة. 

�إن برنامج »رو�ف« من �لبيدر �إلى �لمائدة« يبني على �لاأعمال �ل�شابقة ل�شركاء رو�ف، و�إدماج �لزر�عة �لح�شرية ب�شكل 

في  �لم�شلحة  �أ�شحاب  و�شائر  �لح�شريين  للمز�رعين  �لاأقوى  و�لم�شاركة  �لح�شريين،  و�لتخطيط  �ل�شيا�شات  في  �أف�شل 

�نتاج  �أنظمة  تطوير  بغية  �شريكة  مدينة   17 في  وجمعياتهم  للمز�رعين  �لدعم  تقديم  خلال  من   �لتخطيط  عمليات 

ـــ عملية   المكت�شبة حول برنامج  وت�شارك الخبرات  العدد عر�ض  اآمنة وم�شتدامة. و�شيجري في هذا  وت�شويق  وت�شنيع 

»من �لبيدر �إلى �لمائدة«، و�لتحليل �لت�شاركي لل�شوق، و�ختيار �أهم منتج و�عد من قبل �لمز�رعين �لمختارين وجمعياتهم 

�لمعنية، و�لو�شول �إلى �لتمويل وتعزيز �لتنظيم؛ كما �شي�شار �إلى �شرحها من خلال بع�ض �لحالات.

يهمنا تلقي مقالتكم وتجاربكم الموثقة ب�سكل جيد 

يمكن ان تت�سمن الموا�سيع والنقاط الاأ�سا�سية ما يلي:

اإر�ساء مفهوم �سلا�سل القيمة  الح�سرية وتطويرها في ال�سياق المحلي )الموجهة اإلى الأ�سواق المحلية(. 1

والم�ستوى . ٢ الدخل  الزراعة الح�سرية على تحقيق  القيمة في مجال  اعتماد �سلا�سل  تاأثير  بيانات عن مدى 

القت�سادي

التجارب المتعلقة بتنظيم المزارعين الح�سريين بغية تح�سين الت�سويق والت�سنيع: العملية والفر�س والمعوقات. 3

اأدوات واأ�ساليب تحليل ال�سوق )الت�ساركي( من قبل المزارعين الح�سريين وبالت�سارك معهم. 4

الاأ�سكال المختلفة للت�سويق المحلي: الفر�ص والمعوقات وال�سروط الم�سبقة )اأ�سواق المزارعين، البيع اإلى المطاعم . 5

وال�سوبرماركت الخ...(

تخطيط الاأعمال التجارية في �سل�سلة الانتاج  للزراعات الح�سرية . 6

الو�سول اإلى خدمات الدعم وتنظيمها )مثلا: الخدمات الإر�سادية، الو�سول اإلى القرو�س، تطوير البنى . 7

التحتية(

الانتاج البيئي واإ�سدار �سهادات للزراعات الح�سرية: هل هو �سرط م�سبق للاأ�سواق المحلية؟. 8

مخاطر اإق�ساء المزارعين وباقي الفاعلين ) الو�سطاء( وكيفية التعامل مع هذا الأمر. 9

و�سبه  الح�سرية  الزراعة  ودور  المحددة،  والحالت  اتبعتموها  التي  المفاهيم  مقالتكم  في  تو�سحوا  اأن  الرجاء 

التي  والتحديات  والم�ساكل  ال�سلة،  ذات  والأكلاف  والآثار،  الخبرات،  هذه  فيه  اكت�سبتم  الذي  والمكان  الح�سرية، 

واجهتكم والحلول التي تو�سلتم اإليها، والاإ�ساءة على اأهم الدرو�ص المكت�سبة والتو�سيات للممار�سين والمخططين 

اأو�سانعي ال�سيا�سات.

نتقدم بال�شكر �لكبير لفورد �ل�شرق �لاأو�شط، �حدى �شركات �لقطاع �لخا�ض �لر�ئدة في 

�لزر�عة  مجلة  من  ن�شختين  لاإ�شد�رها  �لمبادر�ت،  وت�شجيع  �لبيئة  على  �لمحافظة  مجال 

�لح�شرية �لتي تعنى بالترويج لكل جديد في �لاأمن �لغذ�ئي و�لتنمية �لم�شتد�مة.

www.me.ford.com

مجلةّ الزراعة الح�ضريّة

و�ضمال  الاو�ضط  ال�ضرق  لمنطقة  ع�ضر  الثالث  العدد 

افريقيا  ت�ضرين الثاني 2011 :

للزراعة  قيمة  �ضلا�ضل  تطوير  الطاولة:  اإلى  البيدر  من 

الح�ضرية

الجامعة  في  الم�ضتدامة  والتنمية  البيئة  وحدة  ت�ضدر 

الاأميركية في بيروت (ESDU) الن�ضخة العربية من مجلة 

الزراعة  مراكز  »�ضبكة  من  بدعم  الح�ضرية«  »الزراعة 

الح�ضرية والاأمن الغذائي« (RUAF، »رواف«).

لغات  بخم�س  الح�ضريّة«  »الزراعة  مجلةّ  حالياً  ت�ضدر 

ال�ضينية  الاإ�ضبانية،  الفرن�ضية،  (الاإنكليزية،  مختلفة 

المجلةّ �ضوف ت�ضدر بمعدل مرّتين  انّ  والبرتغالية). كما 

في ال�ضنة.
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الـمقــــــــالت
ل  يجب اأن تتاألف المقالت حول الزراعة الح�سريّة من ٢٠٠٠ كلمة )3 �سفحات(، 13٠٠ كلمة )�سفحتان( او 6٠٠ كلمة )�سفحة واحدة(،  ويُف�سّ

اأن تكون مرفقة بخلا�سة  وخم�سة مراجع  كحد اأق�سى، و٢-3 �سور رقمية اأو �سور عادية ذات نوعية جيدة ) اأكثر من dpi 3٠٠  اأو على 

�سكل jpg 4٠٠ كيلوبايت وما فوق(. كما يجب ان تكون المقالت مكتوبة بطريقة مفهومة من قبل  مجموعة وا�سعة من الأطراف المعنية في 

مختلف انحاء العالم.

العدد14 :  تطوير �سلا�سل النتاج )اآب/اأغ�سط�س 2012(
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