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as ciudades del mundo prestan cada

vez mayor atencion a la agricultura

urbana. En ediciones anteriores de
la Revista AU hemos sido testigos de sus
multiples funciones, de su papel en la
construccion de comunidades, de sus
experiencias con el desarrollo de politicas
y en el apoyo a las organizaciones de
agricultores urbanos. Buscando llevar mas
alld esta linea editorial, la presente edicién
se ocupa de los apoyos que los agricultores
urbanos pueden recibir para mejorar sus
medios de sustento.

Los sistemas de produccién urbana
necesitan ser adaptados a condiciones
urbanas especificas como los espacios
confinados, la cercania a los consumidores,
y consideraciones para su salud debido

a la proximidad de los cultivos a las
personas. Agricultores que han migrado
recientemente a la ciudad llevan consigo
su conocimiento de agricultura rural, que
no siempre puede ser aplicado en los
entornos urbanos en los que viven. Los

Estimulando la Innovacion
en la Agricultura Urbana

La agricultura urbana es un concepto dinamico, dado el amplio
rango de situaciones y actores urbanos. Esta diversidad es uno
de sus principales atributos. Los sistemas de produccién urbana
se encuentran en constante desarrollo gracias a que los
agricultores urbanos adaptan sus practicas o inventan nuevas.
La innovacion esta tomando lugar de manera continua.

pobres o los emprendedores urbanos

sin tradicion agricola suelen carecer de
conocimientos. Sin embargo, existe poco
apoyo formal que les permita mejorar sus
practicas agricolas. Debido a que, normal-
mente, la agricultura urbana cae fuera del
mandato de los institutos convencionales
de investigacion agricola, poco es lo que
se ha investigado sobre su desarrollo.
Usualmente, las organizaciones de exten-
sién agricola prestan poca atencién a las
areas urbanas. Como ya se discutié en la
Revista AU 17, el nivel de organizacién

de los agricultores urbanos en frecuente-
mente bajo.

Sin embargo, los agricultores urbanos no
esperan a que los investigadores encuen-
tren soluciones para sus problemas. Como
sucede en las dreas rurales, los agricultores
de las ciudades estan en constante adapta-
cién a circunstancias cambiantes, experi-
mentando e innovando por cuenta propia.
¢{Como puede apoyarse esta capacidad de
innovacion?

Alo largo de esta edicion, debe notarse

la diferencia en el uso de las palabras
“innovacion”e“innovaciones”. Innovacién
(en singular) es un proceso en curso, de
generaciény aplicacién de conocimiento,

para llevar una mejora a un sistema de
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produccion (y/o en actividades relacio-
nadas), de manera que el proceso pueda

ser eventualmente replicado en otras locali-
dades. Las innovaciones (en plural) son el
resultado de los procesos de innovacion.
Estas pueden ser técnicas, al mejorar nuevos
productos o servicios, y procesos y practicas
de produccién. O estas pueden ser no
técnicas, como en el caso de mejorasen la
estrategia u organizacion de un grupo de
agricultores. Adicionalmente, un sistema

de innovacion se refiere a mejoras en las
relaciones entre diversos actores, como por
ejemplo en el desarrollo de cadenas, que
amenudo combinan desarrollos técnicos,
organizativos y de mercado. Finalmente

la capacidad de innovacion se refiereala
creatividad e ingenio de los agricultores

y otros actores locales, y a su capacidad

para comprometerse en los procesos de
innovacion y adaptacién a condiciones cam-
biantes.

Algunos articulos de esta edicion promueven
innovaciones (reconociendo laimportancia de
hacerlas en forma participativa), mientras que
otros estimulan la capacidad de innovacion de
los agricultores. El apoyo a lainnovacion local
comienza con laidentificacion de innovaciones
endogenas desarrolladas por los agricultores y
otros actores locales, como punto de entrada
aunaalianza mas equitativa en un proceso
participativo de investigacion y desarrollo
(“innovacién participativa”) queinvolucraa
mas de un tipo de actor. Esta actividad busca:
1) estimulary diseminar innovaciones locales
que sean mas ampliamente aplicables; 2)
mejorar capacidades locales para interactuar
en procesos de innovacion participativa; e 3)
integrar la investigacién al desarrollo en institu-
ciones dedicadas al desarrollo urbano.

Esta edicion de la Revista Agricultura Urbana
es un esfuerzo entre el Programa Ciudades
Cultivando para el Futuro; Prolinnova
(Promoviendo la Innovacion Local), una red
internacional de aprendizaje y abogacia que

Growing Power

actualmente involucra a organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales en
16 paises de Africa, Asiay América Latina para
promover la innovacion local en la agricul-
turay en la gestion de recursos naturales con
una orientacion ecoldgica (www.prolinnova.
net); y Cosecha Urbana, una iniciativa global
del Grupo Consultivo para la Investigacion
Agricola Internacional (CGIAR) que busca
dirigiry coordinar las tecnologias y el
conocimiento de los Centros Future Harvest
hacia el fortalecimiento de la agricultura
urbanay periurbana (http://www.cipotato.
org/urbanharvest/home.htm).

Esta edicion comienza con dos articulos que
sistematizan las experiencias rurales y urbanas
en lamejora de procesos locales de innovacion.
En el primero, Will Critchley, Chesha Wettasinha
y Ann Waters-Bayer de Prolinnova presentan
lecciones aprendidas de un conjunto de
programas que buscaron aumentar la escala
einstitucionalizar abordajes participativos al
desarrollo delainnovacién en la agriculturay

la gestién de recursos naturales. Los autores
consideran laforma en que las lecciones de
entornos primordialmente rurales pueden ser
aplicadas en las ciudades. Acuerdan que, para
ser capaces de apoyar totalmente la creatividad
ylainnovacién local en lainvestigaciény el
desarrollo agricola, los investigadores y otros
actores del desarrollo necesitan reconocer e
involucrarse en un proceso conjunto con los
agricultores para mejorar susinnovaciones. Este
interés debe permitir comprender cémo los
agricultoresinnovany aprenden, y cdmo facili-
tar suinteraccién con otros poseedores de
conocimientos y habilidades complementarias.

El segundo articulo, escrito por Henk de
Zeeuw de ETC-Agricultura Urbana (coordi-
nador de programa Ciudades Cultivando
para el Futuro de RUAF) y Gordon Prain del
Centro Internacional de la Papa (coordinador
del programa Cosecha Urbana), discute
cédmo las condiciones urbanas especificas
influyen en el proceso de innovaciénen la
agricultura urbana. Multiples estrategias

de subsistencia, menor cohesion comunal,
menores posibilidades para la agricul-

tura integrada, menor disponibilidad de
conocimientos tradicionales, presencia

de mercados urbanos que requieren de
respuestas rapidas y la necesidad de desar-
rollar sistemas especializados de produccion
claman por recibir una atencién especial

y especifica de procesos de innovacion

en agricultura urbana. El entorno urbano,
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Promoviendo la Innovacion Local en
la Agricultura Rural: Experiencias y
lecciones para entornos urbanos

Desde los inicios de la agricultura

hace unos 10,000 ainos atras, esta

ha sido configurada y difundida casi
exclusivamente por los mismos
agricultores, en su mayor parte, sin la
ayuda de agencias de investigacion
cientifica o de extension. A los
agricultores se les ocurrieron ideas,
realizaron experimentos y llegaron a sus
propias conclusiones. La innovacién
por parte de los agricultores erala
forma de avanzar. Esta innovacion local,
ciertamente, fue el proceso dinamico
que llevé al desarrollo de las tradiciones
agricolas (Critchley 2007).

ctualmente, lainvestigacion y la exten-

sion agricola se encuentra siendo

objeto de criticas por fracasar en el
aporte de nuevos saltos tecnoldgicos. Como
resultado, existe una crisis de confianza en la
investigacion, en los servicios de extensiony
en los“sistemas nacionales e internacionales
de innovacion”convencional,y como
consecuencia el financiamiento ha disminuido
considerablemente. Se han propuesto
diversas alternativas: una de las opciones
preferidas es la semi-privatizacion de servicios
de abastecimiento para grupos de agricul-
tores con intereses comunes. Sin embargo,
muchos observadores dudan que las familias
mas pobres se lleguen a beneficiar de dicho
sistema. Por ello es de vital importancia
recordar que estos agricultores —tanto los
pobres como los que tienen recursos-
contintian experimentando, y que siguen
aprendiendo el uno del otro. Abundala
evidencia de iniciativas locales que han
proporcionado respuestas a los problemas
que enfrentan los agricultores, con base ala
creatividad de los agricultores

LA INNOVACION DE LOS AGRICULTORES
OCURRE ENTODAS PARTES
En el Cuadro 2 se presenta el ejemplo de una

William Critchley

Chesha Wettasinha

Ann Waters-Bayer
WRS.Critchley@dienst.vu.nl
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Miembros de RECPA, Uganda.

Cuadro 1: Una comunidad organizandose
por si misma: la asociacion ambiental RECPA
de Uganda

La Asociacion Ambiental, de Conservaciony
Proteccion Rwoho (RECPA por sus siglas en
ignlés) de Ntungamo, Uganda Occidental,

es un grupo que fue organizado con fines
ambientales. Por ello, puede ser caracterizada
como una innovacion social, en lugar de
técnica. Inspirados por un lider carismético, la
asociacion fue formada —sin ninguna asistencia
externa- hace algunos afos para proteger una
ladera despojada en el poblado de Rwoho.
Previamente el gobierno habia cortado una
plantacion forestal y dejado la tierra deteriorada
y vulnerable a la erosion. El limpio arroyo

que alimentaba al poblado se habia vuelto
cargado de sedimentos y lacomunidad estaba
determinada a entrar en accién. RECPA tiene
actualmente cerca de 150 miembros, y ha
comenzado a replantar la ladera sin ninguna
asistencia externa. RECPA ha sido identificada
como el candidato principal para un nuevo
proyecto titulado“Estimulando Iniciativas
Comunales en el Manejo Sostenible de Suelos
(EIC-MSS)". Se espera que EIC-MSS, actualmente
financiado por el Gobierno de Uganda,

reciba financiamiento de la Instalacién Global
Ambiental (IGA) y pueda estar activa en Ghana,
Marruecos, Sudafrica y Uganda. El proyecto
trabajara para estimular esfuerzos y compartir
experiencias en donde haya innovaciones
sociales espontaneas para controlar la
degradacion del suelo.

Fuente: Notas de campo (W. Critchley)

innovacién local que no sélo ha despegado
sino que ha cambiado la manera en que toda
una region de Serbia se gana la vida.

Detras de cada agricultor creativo -mujer u
hombre- que desarrolla un proceso de
innovacion existe una mente inquisitiva.
Los innovadores cominmente integran
recursos disponibles localmente, como el
reciclaje de residuos organicos que otros
desechan. En dreas aridas, en las que el
agua es el factor limitante, los innovadores
le dirdn que“no desperdician ni una gota”.
Ellos capturan aguas de lluvia y la canalizan
hacia huertos y jardines de verduras.
Existen varios ejemplos de agricultores que
utilizan residuos liquidos de aguas de lluvia
para transportar abono animal hacia sus
propias versiones (de baja tecnologia) de
lo que los agronomos llaman “fertirri-
gacién”. Algunos agricultores innovan en
practicas de cultivo y de crianza de
animales; otros en el desarrollo de pesti-
cidas a partir de plantas locales; o en el
procesamiento post-cosecha de sus
productos; e incluso algunos crean herra-
mientas y maquinas. Ciertamente, muchos
innovadores experimentan de multiples
maneras y en forma simultanea. A algunos
grupos podria ocurrirseles formas innova-
doras de comercializacién: esta es otra
forma de“innovacion social”. Otro ejemplo
de innovacion social es cuando la
comunidad se organiza por si misma para
lidiar con un problema comun. El Cuadro 1



Cuadro 2: El métodoArilje’de cultivo de
frambuesa: una innovacién local desde Serbia
En los anos setenta y ochenta, Dobrilo Nenadic
trabajaba como agronomo de extension en
Avrilje, Serbia. Por una causalidad, se tropezé
conunainnovaciény tuvo la capacidad

de descubriry desarrollar su potencial.
Lainnovacién comprendia la remocion

de retoios jovenes de frambuesa (que
usualmente se deja que crezcan alo largo
delas ramas de arboles frutales), llegd ala

luz cuando uno de los agricultores a los que

él visitaba regularmente decidié abandonar

su plantacion luego de la cosecha y removié
los retofios de modo que haria mas facil el
recojo de las frutas. El siguiente afo, cuando

el Sr.Nenadic visito la granja del agricultor,

los nuevos retofios habia re-emergido
vigorosamente, y estaban acarreando frutas
de buena calidad con unainesperada alta
productividad. El Sr. Nenadic emprendié varios
experimentos y eventualmente establecié

una combinacién de medidas que, junto con
la remocion de retoios, proporcionaban una
mejor combinacion de productividad, calidad
y rentabilidad. Esta innovacion se difundio
rapidamente Yy, algo interesante, las mujeres
jugaron un papel clave en su promociény
adopcién al mostrarse unas a otras lo que
habian sido capaces de comprar (lavadoras,
etc.) como resultado de las ganancias: lo que
supuso una sutil presién sobre los esposos. Los
ingresos de la produccién de frambuesas no
s6lo son importantes para la poblacién local,
sino que ademas les proporcionan los medios
financieros para establecer empresas privadas:
creando condiciones para el crecimiento
econodmico. EI'método Arilje’se ha convertido
en la practica aceptada entre los productores
de frambuesas y, en tan sélo unos afios, esta
localidad se ha convertido en el epicentro de la
produccion de frambuesas en Serbia.

Fuente: Treskic y Damljanovic 2007

describe este tipo de asociacién ambiental
local formada en Uganda.

Este tipo de innovaciones locales —tanto
técnicas como socio-organizacionales- son
producto de un proceso a través del cual
personas o individuos de una localidad deter-
minada descubreny desarrollan nuevasy

mejores maneras de hacer las cosas, utilizando

recursos locales y su propia iniciativa, sin la
presion ni el apoyo directo de agentes
formales de investigacion o desarrollo.

Si esta creatividad local puede ser
aprovechada para lainvestigacién y el desa-
rrollo agricola, entonces tanto los cientificos
como las comunidades en desarrollo nece-
sitan reconocer e involucrarse en la mejoray

diseminacion de las practicas mejoradas, y —lo

mas importante- alentar el proceso de
innovacion local a través del Desarrollo
Participativo de Innovaciones (DPI)
(Wettasinha et al. 2006). En el DPI, todos los
actores —agricultores, agentes de desarrollo,

cientificos investigadores y otros-, se juntan en
un proceso de“experimentacién conjunta’para

Sanja Treskic

El innovador, Sr Nenadic entre dos miembros del equipo investigador

desarrollarinnovaciones locales, integrando
informacion eideas relevantes de otras fuentes.
De esta forma, laagenda delainvestigaciény el
desarrollo se construye con base arealidades e
iniciativas locales.

APOYANDO LA INNOVACION LOCALEN
ENTORNOS RURALES

Dos programas de desarrollo recientes que se
centraron en la promociony estimulacion de
innovaciones de agricultores rurales en Africa
fueron los de“Conservacién Indigena de Suelo
yAgua"y “Promocién de la Innovacion de los
Agricultores”

La Conservacion Indigena de Sueloy Agua
(CISA) en Africa fue un programa de investi-
gacién-accion apoyado por el Directorio
General para la Cooperacion Internacional de
los Paises Bajos (DGIS) y que funciond de 1997 a
2001 en siete paises -Burkina Faso, Camertin,
Etiopia, Tanzania, Tinez, Uganda y Zimbabue. El
programa reconocia y celebraba innovadores
locales —-hombres y mujeres (ver Cuadro 3)-que
desarrollaban por simismos nuevas ideas en
agricultura, y que luego los utilizaba como
fuente de inspiracion para el desarrollo. En cada
ciudad, investigadores y agentes de extensién
fueron capacitados en métodos de investi-
gacion participativa de modo que pudieran
unir fuerzas con los agricultores innovadores en
un proceso de experimentacién conjunta para
mejorar la efectividad de sus innovaciones. Los
logros del programa fueron substanciales, no
solo al revelar el notable potencial creativo de
agricultores domésticos africanos sino también
al“abrirle los 0jos”a muchos investigadores y
agentes de extension para que puediesen ver
—amenudo por primera vez- estas innova-
ciones como un recurso para el desarrollo. Los
logros del CISA fueron publicados en el libro
Innovacion de los Agricultores en Africa (Reijy

Waters-Bayer 2001) y en varias revistas, diarios y
conferencias en los diferentes paises. Sin
embargo, y pese a que algunos investigadores,
agentes de extensién y agricultores empren-
dieron experimentos conjuntos, la investi-
gacion participativa liderada por agricultores
no logré consolidarse como un enfoque alter-
nativo a lainvestigacion y el desarrollo agricola
entre las instituciones que estuvieron involu-
cradas en el programa.

Promoviendo la Innovacién de los Agricultores
(PIA), un proyecto que tuvo lugar desde 1997 a
2000 en el Este de Africa, fue desarrollado por el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) a través de sus agencias en
Kenia, Tanzaniay Uganda.

Cuadro 3: Ddndole reconocimiento a la
innovacion de las mujeres en Tunez
EnTunez uno de los paisesinvolucradoenla
CISA, la cultura local no comparte laidea de
hombres extrafios entrando al puebloy hablando
alas mujeres. Por ellos, fue un desafio para el
equipo nacional de CISA, que estaba conformado
casi en su totalidad por hombres, identificar
innovaciones de muijeres. Para hacerlo, el
equipo decidié invitara un grupo de 15 mujeres
—principalmente profesoras y estudiantes de

la ciudad que retornaban a sus pueblos para

las vacaciones de verano- para que los ayuden.
El grupo fue capacitado para conduciren sus
pueblos un estudio de mujeres involucradas en
la producciony procesamiento de productos
agricolas. En dos mese, ya habian identificado
a31 mujeresinnovadoras. Las innovaciones de
las mujeres involucraban crianza de animales,
cultivos, artesanias, uso de plantas medicinales,
elaboracion de carbon vegetal y estufas,y
procesamiento de leche de ovejay cabra. Esta
manera creativa de desenterrar las innovaciones
delas mujeres ayudd amuchos investigadores,
agentes de desarrolloy formuladores de
politicas tunecinos, a reconocer las capacidades
innovadoras de las mujeres.

Fuente: N Nour, B Chahbaniy RKamel, en:Reijy
Waters-Bayer 2001.
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Centrandose en el manejo de suelosy aguas en
dareas aridas, PIA estaba pensado para serun
ejercicio piloto dentro de cada Programa
Estratégico Nacional bajo la Convencién de
Combate ala Desertificacion (CCD). PIA fue un
proyecto practico orientado a laaccién conel
objetivo declarado de hacer que 500 agricul-
tores —la mitad de ellos mujeres-adopten
tecnologia innovadoras de otros agricultores en
un lapso de tres ainos. Fue evaluado favorable-
mente en octubre de 1999, incluyendo dos
observaciones de“podria mejorar” Estas se
referian al pobre balance de género (muy pocas
mujeres innovadoras habian sido identificadas)
yalafalta deinvolucramiento de los investiga-
dores en el programa en general. Mientras que
el balance de género fue abordado con cierto
éxito en el aiofinal, PIA nunca consiguid atraer
por completo el interés y laatencion de los
investigadores.

No obstante, el proyecto fue muy efectivo en
el campo: por ejemplo, en Kenia fueron
identificados 50 agricultores innovadores (16
de ellos mujeres y, en el lapso de tres afios,
cerca de 4400 agricultores (60% de ellos
mujeres) habian recibido la visita de los
agricultores innovadores. En Uganda —el
Unico pais en el que se realizé una evaluacion
de impactos- por lo menos 700 agricultores
habian adoptado/adaptado innovaciones de
los innovadores (Critchley et al. 1999; PNUD
2001). PIA es protagonista de un documental
de 27 minutos (PNUD 1999) y su metod-
ologia basica es descrita en una publicacién
de préxima aparicion: Trabajando con
Agricultores Innovadores (Critchley 2007). El
Cuadro 4 resalta a uno de los innovadores
identificados por PIA.

Cuadro 4: Grace Bura: Transformando
barrancos en terrenos de cultivo en Tanzania

El esposo de Grace Bura es un profesor
retirado —y Grace es la agricultora de la
familia. En 1982 ella adquirid, y decidié
reclamar, terrenos de barrancos. La técnica,
que ella misma desarrollo, consistia

en atestar los barrancos con franjas de
“sanguches”de basuray tierra. En la cima
ella plantaba drboles de mandioca (que

se convertian en fuerte barreras vegetales
con el tiempo mientras los barrancos se
llenaban con sedimento. Gradualmente

los barrancos fueron desapareciendo. En el
video de PIA (ver referencias), Grace le dice
al entrevistador que ella ha“creado nuevos
terrenos para plantar sus cultivos” Otros
agricultores del drea aprendieron de ella esta
técnica como resultado de intercambios de
agricultores organizados por el proyecto. Al
ser no sélo modesta sino ademds una buena
comunicadora, Grace era la agricultora ideal
para trabajar.

Fuente: Critchley et al. 1999
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SOCIEDADES FACILITADAS POR ONG PARA
PROMOVER LA INNOVACION LOCAL

Las experiencias y las lecciones ganadas con
estos dos programas sirvieron comoel
trampolin para un programa de cooperacion
internacional llamado prolinnova
(Promoviendo la Innovacién Local en agricul-
turay gestion de recursos naturales ecoldgica-
mente orientados). El programa fue lanzado
inicialmente en tres paises con el financia-
miento del Fondo Internacional parael
Desarrollo Agricola (FIDA). Desde 2003, con una
mayor financiamiento proveniente de diversas
fuentes (siendo la mayor DGIS), el programa se
ha expandido hasta incluir 16 paises en Africa,
Asiay América Latina. Prolinnova busca mejorar
los sistemas locales de innovacién en agricul-
tura e integrar enfoques participativos para la
investigacion y el desarrollo en instituciones
nacionales de investigacion, extensiony
educacion agricola. En cada caso, una ONG
local convoca a los principales actores institu-
cionales para disefiar eimplementar un
programa nacional.

Comoen CISAyYPIA, lamayor parte de los
socios en los programas nacionales de
Prolinnova comenzaron sus actividades con el
reconocimiento y documentacién deinnova-
ciones locales. Esto se ha hecho a través de
diversos medios, incluyendo encuestas, entre-
vistas, observaciones y seminarios. Estas
innovaciones han sido documentadas de
diversa forma: catélogos, afiches, revistas,
fotografias, radioy clips de video, etc. Esta
documentacion no sélo ha creado una oportu-
nidad para que los profesionales agricolas con
educacién formal reconozcan el potencial del
conocimientoYy la creatividad local, sino que
ademds, les ha dado un sentimiento de orgullo
y auto confianza a los agricultores en relacion a
suslogros.

Investigadores y agentes del desarrollo dentro
delos programas nacionales se han embarcado

Grace Bura cre6 nuevos terrenos para plan-
tar sus cultivos

en el DPl-uniéndose alos agricultoresenun
proceso de investigacion participativa liderado
por agricultores.

Simultdneamente, los programas nacionales
estan poniendo énfasis en la construccion de
alianzas y en el aprendizaje en todos los niveles
como medios de transversalizar el DPl dentro
deinstituciones relevantes. Una estrategia
comun utilizada en todos los paises es
establecer una plataforma multiactoral a nivel
nacional o subnacional —en laforma de un
Comité de Direccién-y conseguir que personas
clave deinstituciones de investigacion,
educacién y desarrollo suban a bordo. Estas
personas son involucradas en un proceso
continuo de reflexién sobre el rol de los diferen-
tes actores en el apoyo del cambio personal e
institucional requerido para la investigacién
liderada por agricultores. Las acciones para
conseguir dicho cambio son tomadas en todos
los frentes —educacién, investigacion, extension
y politica-. Las universidades y las escuelas estan
moviéndose mds alla de los métodos conven-
cionales de ensefianza para permitir que los
estudiantes no s6lo tengan el conocimiento
sino también las actitudes y habilidades para
facilitar procesos participativos. Algunos investi-
gadores estan rompiendo con la tradiciony
publicando hallazgos de experimentacion
juntoa los agricultores como co-investigadores,
dandole valor a este tipo de investigaciones. En
algunos casos, los trabajadores del desarrollo
utilizan la experimentacion liderada por agricul-
tores como un enfoque para la extension. Se
estan utilizando eventos en los que los agricul-
tores innovadores pueden comunicarse
directamente con formuladores de politicas
para llamar la atencién hacia temas relacio-
nados con lainnovacién local.

LECCIONES Y DESAFIOS

Los dos proyectos, PIAy CISA, nos han
ensenado bastante sobre como trabajar con
agricultores innovadores y con otros socios en
el campo —particularmente agentes de exten-
sién einvestigadores-. Por otra parte,
Prolinnova, que evoluciond a partir de estos
dos proyectos, ha cosechado unaimportante
experiencia en relacion a redes, plataformas y
alianzas, y sobre la institucionalizacién de
nuevos conceptosy practicas.

En general, nuestra experiencia en el trabajo
con lainnovacién de agricultores en dreas
rurales ha sido muy positiva, aunque no han
faltado los desafios como ya se discutié lineas
atras. El punto mas importante es que se
encontré que los agricultores innovadores
abundaban: en ninguin lugar los socios del
programa fracasaron en identificar innovadores



conideas creativas: hombres y muijeres, jévenes
yancianos, individuos y grupos. Es mas, la
mayor parte de innovadores fueron muy
abiertos y deseosos de compartiry aprender el
uno del otro. En lugar de simplemente copiar
lasinnovaciones de otros, buscaron innovar
mas por si mismos. Y lamayor parte de los
innovadores respondio bien a laidea de
organizarse en grupos para el apoyo mutuo,
aunque siempre hubo unos cuantos que
prefirieron continuar solos.

Probablemente como era la primera vez que
los agricultores innovadores recibian elogios y
reconocimiento, daban la bienvenida a los
agentes de extension agricolamucho mds
cordialmente que en ocasiones anteriores pues
las personas del exterior sélo venian para dejar
instrucciones. Ambas partes estaban mejor
preparadas para escucharse, dejando abiertala
puerta para la colaboracién en la continuacion
del proceso de innovacién, integrando tanto las
ideas de los agricultores como las ideas que los
agentes de extension traian del exterior. Por
ello, el reconocimiento de lainnovacién local es
un promisorio punto de entrada para
empoderar alos agricultores y sentar las bases
para el desarrollo participativo de innovaciones
y, finalmente, para mejorar los medios de
sustento de los agricultores.

Un desafio que enfrentamos fue el de
mantener con claridad el foco en lainnovacion
local actual. Mientras que las practicas tradicio-
nales pueden ser buenas, es el proceso
dindmicoy adaptativo de innovacién realizado
por individuos y grupos lo que estamos
tratando de reconocer y fortalecer. La sostenibi-
lidad descansa en la capacidad de los agricul-
tores para continuar innovando frente a
cambios constantes, sienda esta capacidad la
que estamos tratando de promover.

Otro desafio clave estd en construir capaci-
dadesy en cambiar pensamientos estrechos
tanto entre la comunidad cientificacomo entre
los tomadores de decisiones. No ha pasado
mucho tiempo desde que las précticasy
conocimiento de los pequefios agricultores
eranridiculizados como sifueran ineficientes y
obsoletos. Por lo tanto, indicar el potencial de la
innovacion local representa una revolucién en
el pensamiento. Pero muchos cientificos aiin
ven esto tan simplemente como un retroceso
enlugar de un avancey a muchos les es dificil
aceptar una agenda conducida por las
demandas de los agricultores. Pero siempre hay
alguien que acepta la idea de la experimenta-
cién conjunta. La construccion de capacidades
y el cambio en las actitudes no puede alcan-
zarse simplemente a través de seminarios de

capacitacién y orientacién —sino mas bien a
través de una experiencia vivencial positiva.

Al trabajar con la innovacion local, no se
puede evitar el tema de los derechos de
propiedad intelectual. La necesidad de
patentar la innovacién local podrias surgir
ocasionalmente, en especial si un innovador
espera generar ingresos de un nicho parti-
cular. Sin embargo, sistemas de innovacién
prosperan del intercambio abiertoy
frecuente entre personas con diferentes
experiencias e ideas. Nuestros esfuerzos
para promover la innovacion rural se han
centrado en innovadores que estan
dispuestos a compartiry a aprender de
otros. Ellos, sin embargo, esperan recibir
reconocimiento por lo que han alcanzado.
Por ello es importante “dar crédito en donde
se deba darlo’, nombrando a los innova-
dores y premidndolos con la oportunidad
de aprender mas.

OPORTUNIDADES PARA PROMOVER LA
INNOVACION LOCAL EN LA AGRICULTURA
URBANA

Los agricultores en los entornos urbanos
también estan involucrados en la busqueda
de formas nuevas y creativas para mejorar
sus actividades productivas, quiza incluso
mas que sus contrapartes rurales a cuenta de
las condiciones especificas de los entornos
urbanos como el espacio limitado, la compe-
tencia intensiva por recursos, el incremento
de lademanda por alimentos frescos y
seguros, y las oportunidades para reciclar
residuos urbanos. Los migrantes de las dreas
rurales a menudo terminan teniendo que
adaptar e innovar simplemente para sobre-
vivir—y la agricultura urbana es una opcién.
Reconocer lainnovacion local en la agricul-
tura urbana permitira juntar a diferentes
innovadores para que aprendan el uno del
otroy trabajen en experimentos conjuntos
que puedan conducirlos a formas de produc-
cion mejor adaptadas a las condiciones
urbanas de la ciudad, mas efectivas en el uso
de los limitados recursos, con mejores
contribuciones a la sostenibilidad ambiental
y aceptables para las autoridades de la
ciudad.

A partir de nuestra experiencia de trabajo con la
innovacion local en dreas rurales, vemos las
siguientes oportunidades y posibles desafios
para estimular lainnovacién en la agricultura
urbana.

-Reconocery documentar las innovaciones
locales también podria ser un buen punto de
partida en dreas urbanas. Este tipo de

documentacién podria cosechar muchos
beneficios.Varios de los diferentes actores
dentro de la ciudad estarian expuestos alo que
actualmente estan haciendo estos innova-
dores, dandose cuenta que ellos hacen una
contribucién positiva a la ciudad. El darle el
reconocimiento debido a los innovadores
podria ayudar a superar la percepcién comin
que los agricultores urbanos son mas un
peligro que una ayuda.

-Como pasa en los entornos rurales, las alianzas
entre diversos actores serdn vitales para
|promover procesos de innovacion en los
entornos urbanos. Sin embargo, el rango de
actores dentro de un entorno urbano es proba-
blemente mucho mas diverso que en areas
rurales, involucrando a trabajadores publicos
de la salud, autoridades municipales, grupos de
consumidores, asociaciones de vivienda,
entidades de gestién de residuos y otros. Es
obvio que estos actores tienen agendas en
conflicto. Por ello, este tipo de alianzas multiac-
torales podrian ser mas complejas, y deman-
darian mayores habilidades de facilitacion.

- Apoyar un proceso de innovacion significa ver
mas allé de tecnologias y précticas hacia nuevas
formas de organizacion social. En el caso dela
agricultura urbana, esto podria incluirinnova-
ciones en la esferalegal. Maneras creativas han
permitido a los migrantes acceder a tierrasy
aguas. Acuerdos contractuales entre residentes
urbanos y rurales para permanecer dentro de
las leyes de la ciudad son ejemplos de estas
Ultimas.

- Amenudo lamujeres juegan unrol invisible
pero no por ello pocoimportanteen la
innovacion en los entornos rurales, y podrian
estarigual o incluso mas involucradasen la
agricultura urbana. Seria necesario darle una
mirada mas cercanaalos roles de géneroenla
innovaciony lainvestigacion participativa en
las ciudades asegurando el reconocimiento
debido ala contribucion de la muijer.

- Compartir practicas locales innovadoras con
quien se pueda beneficiar de ellas y/o
adaptarlas es crucial para mantener vivo el
proceso de innovacion. Este compartir se
vuelve mas facil en dreas urbanas pues las
personas viven mas proximas, pero lo limites
étnicosy otros de indole social todavia necesi-
tarian ser superados.

- Puesto que el financiamiento para la investi-
gaciony el desarrollo agricola ha sido casi exclu-
sivamente destinado a beneficiar areas rurales,
inevitablemente habra mas dificultades para
acceder afondos para el apoyo a investiga-
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cionesy desarrollos en agricultura urbana. Es
mas, esto solo serd posible en donde la agricul-
tura urbana se encuentre legalizada. Sin
embargo, podrian existir oportunidades para
acceder afondos municipales paraapoyara
innovadores locales en entornos urbanos,
especialmente si estos innovadores se encuen-
tran al mismo tiempo ayudando a resolver
problemas urbanos, como la eliminacién de
residuos (verVan Beek y Rutt, en esta edicion).

-Quienes apoyan el desarrollo urbano
generalmente tienen poco o ningun
conocimiento en agriculturay manejos de
recursos naturales, e inevitablemente necesi-
taran de capacitacion relevante —adicional-
mente a la construccion de capacidades y
apoyo a lainnovacion local, tal y como era
necesario para agentes de desarrollo rural. El
lobby y la abogacia también serdn necesarios
para que la promocién de lainnovacion local
sea reconocida como un enfoque para el
desarrollo urbano.

- Con tantos institutos de investigacion
ubicados en o cerca de las ciudades, la
distancia ha hecho dificil que los investiga-
dores puedan trabajar junto a los innova-
dores locales en las areas rurales. Con los
agricultores urbanos estando literalmente a
la vuelta de la esquina de los investigadores,
seria menos complicado conseguir involu-
crarlos en procesos de innovacion participa-
tiva en la agricultura urbana.

- Las ciudades son dreas en las que muchos
jovenes, con relativamente buena
educacion, a menudo se encuentran sin un
trabajo regular. La energia y las ideas de los
jovenes pueden ser aprovechadas en
programas que estimulen a las personas a
encontrar maneras creativas de utilizar la
multitud de recursos disponibles en las
ciudades.

- En areas periurbanas en las que programas
promuevan la innovacién rural, habrian
buenas oportunidades para vincular
programas emergentes de agricultura
urbana que aprendan los principios que
estan siendo aplicados en los entornos
rurales.

- Actualmente, muchos donantes estan
interesado en apoyar enfoques innovadores
para crear “ciudades verdes”por lo que
buscar, y construir sobre, la innovacion local
en agricultura urbana es una oportunidad
que no puede perderse: el momento es
ahora.
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Capacitacion en Innovacion Local para Investigadores,

Agentes de Cambio y Lideres Comunitarios de “Focus City”

El 29y 30 de noviembre de 2007 se
realizé un curso en la Universidad
Makerere, Kampala, Uganda dirigido a
Investigadores, “Agentes de Cambio”y
Lideres Comunitarios bajo el proyecto
Focus City (o Barrios Sostenible en
Foco - Kampala”). La capacitacién fue
dada por William Critchley, Ronald
Lutalo y Sabina Di Prima del programa
PROLINNOVA. Con la asistencia de

10 hombres y 8 mujeres, el curso

estaba enfocado en la innovacion local
en agricultura urbana, y centrado en
mejorar habilidades en los proceso de
identificacion, seleccion, caracterizacion
y experimentacion conjunta. El Dr Shuaib
Lwasa, coordinador del proyecto, expresé
su satisfaccion con el curso y vio con buen
agrado el continuar la colaboracién con
PROLINNOVA.

Contacto para mayor informacién: SNF-
Kampala@utlonline.co.ug

» Viene de la pagina 2

ada vez se le presta mayor atencién a la agricul-
tura urbana en las ciudades de todo el mundo.
En ediciones anteriores de la Revista AU hemos
sido testigos de sus multiples funciones, de su
papel enla construccién de comunidades, de
sus experiencias con el desarrollo de politicas
paralaagricultura urbanayen el apoyoa

las organizaciones de agricultores urbanos.
Buscando llevar mas alla esta linea editorial, la
presente edicion se ocupa de cdmo los agricul-
tores urbanos pueden serapoyados en sus
esfuerzos para mejorar sus medios de sustento.

Los sistemas de produccion urbana necesitan
ser adaptados a condiciones urbanas especi-
ficas como los espacios confinados, cercania
alos consumidores, y consideraciones parala
salud debido a la proximidad de los cultivos
alas personas. Agricultores que han migrado
recientemente ala ciudad llevan consigo su
conocimiento de agriculturarural, el que no
siempre puede ser aplicado en los entornos
urbanos en los que viven. Los pobres o los
emprendedores urbanos sin tradicién agricola
podrias carecer de conocimientos relevantes.

Sin embargo, existe poco apoyo formal a
aumentar su conocimiento y mejorar sus
practicas agricolas. Debido a que la agricultura
urbana normalmente cae fuera del mandato de
los institutos convencionales de investigacion
agricola, poco es lo que se hainvestigado
sobre el desarrollo de la agricultura urbana.

Las organizaciones de extension agricola
usualmente prestan poca atencion a las areas
urbanas. Como ya se discutié en la Revista AU
17, el grado de organizacién de los agricultores
urbanos en frecuentemente bajo.

Sin embargo, los agricultores urbanos no
estan esperando hasta que los investigadores
encuentren soluciones para ellos. Como
sucede en las dreas rurales, los agricultores en
las ciudades estan en constante adaptacion
acircunstancias cambiantes y estan experi-
mentando e innovando por su propia cuenta.
{Como puede apoyarse esta capacidad de
innovacién?

Alolargo de esta edicion, la diferencia en el uso

de las palabras‘“innovaciéon”e“innovaciones”
debe ser notada. Innovacion (en singular) es un



‘“Donde hay estiércol hay dinero”...
pero también un olor antisocial: una
historia aleccionadora desde Jamaica

Dickie Morrison cria cabras en su patio, ubicado entre su casay la de un
vecino en un suburbio residencial de Jamaica. Dickie es un innovador,

produce cabras engordadas con una mezcla alimenticia que él formula. Sus
cabras se alimentan de una mezcla de subproductos de plantas alimenticias
procesadas, pasto para forraje cortado en pedacitos y hojas de leucaena (un
arbol leguminoso). Dickie muestra con orgullo a los visitantes cémo corta

la vegetacion con su cortadora eléctrica especialmente modificada y como
mezcla el alimento. Queda claro que las cabras disfrutan la comida; y también
parecen estar bastante saludables. Del mismo modo, los visitantes disfrutan el

o hay duda que Dickie produce cabras

bien alimentadas y que gana dinero.

Ademds de sus logros, él también es
alabado por sus habilidades en la criade
animales por el Ministerio de Agricultura, y
es miembro de la Sociedad de Criadores de
Cabras de Jamaica: todo ello tan sélo en unos
pocos metros cuadrados de terreno. Sus cabras
sevenden a buen precioy son consumidas
con curry y aderezadas con especias por las
que Jamaica es mundialmente renombrada.
El problema es que las cabras de Dickie -y
hay un montén de ellas- producen copiosas
cantidades de estiércol y orina, y el purin huele
y causa molestias en la localidad. Las moscas
llegan atraidas por el olor, algo que fastidia a
los vecinos: ya han habido una serie de quejas
al respecto. Esto hace que surja la pregunta:
¢como podemos saber cudl es una“buena”
innovacién y cual una innovacion que necesita
demejoras?

Un nuevo manual titulado“Trabajando con
Agricultores Innovadores” (Critchley, 2007)
brinda una guia rdpiday sencilla para la evalua-
cién de innovaciones técnicas. La“prueba TEES”
es una manera facil de analizar una innovacién
técnica.

“T"- ;Lainnovacion funciona bien técnica-
mente: mejor que la practicacomuin?

“E"- ;Lainnovacion es econdmica: los benefi-
cios son mayores que los costos?

“E"- ;Latecnologia es respetuosa del ambiente?
;Existenimpactos negativos externos?

“S"- ;Lainnovacion es socialmente aceptable?

William Critchley
Maxine Brown
Judith Ann Francis

espectaculo.

Esta no es una prueba numérica, en la que se
aplican coeficientes y en la que las tecnologias
innovadoras son calificadas de acuerdoauna
formula matematica. Es mas bien una evalua-
cién rapida a seraplicada en el campo porel
trabajador del desarrollo —o por un equipo cuya
tarea especifica es la de identificar y verificar
innovaciones. Muchas innovaciones urbanas
pasarian sin mayor esfuerzo la prueba TEES
—por ejemplo la producciéon de compost a
partir de residuos organicos urbanos (ver los
ejemplos deVan Beeky Rutt, en esta edicion).
El compost proporciona una material rico para
la siembra (T+); los ingredientes y lamano de
obra cuestan muy pocoy el producto tiene
un mercado (E+); el compost ayuda areciclar
desechos (E+);y no es ni una molestia social, ni
algo que sélo puede beneficiar a una persona
(S+). Lainnovadora produccién de compost
urbano estaria, por tanto, cumpliendo usual-
mente la prueba TEES.

Volviendo a Dickie y sus cabras, queda claro
que es un sistema que tiene méritos. Pero
estos estan confinados ala“T"y a la primera
“E"dela prueba. Técnicamente el sistema de
alimentacién es bueno, y elinnovador gana
dinero. Pero se queda corto en la segunda“E”
pues contamina el ambiente local,y fallaen la
“S"debido a que fastidia a los vecinos.

¢{Cudles son las lecciones que pueden apren-
derse de este breve estudio de caso de una
—sin lugar a dudas-innovacién en agricultura
urbana? Primero, esimportante ver mas alla
del éxito técnico de lainnovacién.“Innovacion”
es después de todo un término neutro:
simplemente significa que algo es nuevo en
un contexto dado. Es esencial que los agentes
del desarrollo aprendan a distinguir entre

Dickie Morrison produce cabras bien alimenta-
das y gana buen dinero con su venta

lainnovacién que es positivay buena dela
innovacion local que necesita ser mejorada.
Segundo, este es un ejemploen el quela
investigacion y el desarrollo participativo—en
otras palabras investigadores y otros agentes
del desarrollo trabajando junto al agricultor-
pueden ayudarle a mejorar suinnovacion para
beneficio de todos los implicados. Incrementar
el acceso del agricultor ainformaciony
conocimiento es otra manera de permitirle que
experimente mds e idee sus propias soluciones.

Para terminar, antes de regafar a Dickie por la
ubicacién de sus cabras, debemos examinar
mas de cerca su situacion. La construccion de
la casa para las cabras se complet6 antes que
el drea estuviera completamente urbanizada.
Conforme fueron pasando los afios y crecié

la construccion de viviendas, Dickie pronto
se encontré rodeado de vecinos disgustados.
Nuestra ultima leccion es: no sacar conclu-
siones precipitadas al analizar las innovaciones
en agricultura urbana. Hay muchas mas
dindmicas en funcionamiento, y conviene ser
un observador inquisitivo, profesionalmente
hablando.
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Los autores quisieran agradecer a CTA (el Centro
Técnico para la Cooperacion Agricolay Rural), y
aCARDI (el Instituto Caribefio de Investigaciony
Desarrollo Agricolas) bajo cuyos auspicios se realizé un
taller de capacitacion en innovacion para agricultores
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(Fasiedu@cardi.org; cardi2@cwjamaica.com o; Judith
Ann Francis (Francis@cta.int).
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Potenciando la Innovacion Técnica,
Organizacional e Institucional en la
Agricultura Urbana

El articulo anterior escrito por Critchley et al. presenté importantes experiencias ganadas en programas de desarrollo
social respecto a como apoyar las innovaciones técnicas y socio-organizacionales en los sistemas agricolas. ¢ Hasta
qué punto estas experiencias con base rural pueden ser aplicadas en el contexto urbano? ¢ Cémo influyen condiciones
urbanas especificas en el proceso de innovacién en sistemas urbanos de produccién? ¢Cuales son los principales
desafios técnicos y socio-organizacionales en el contexto urbano? ;Cuales son las mejores maneras en las que se

puede apoyar estos procesos locales de innovacion en sistemas urbanos de produccion?

| presente articulo explora dichas
preguntas a fin de identificar los
factores clave que influyen en
la innovacién en agricultura urbana
buscando identificar las mejores maneras
en las que se puedan fortalecer este tipo
de procesos.

LA AGRICULTURA BAJO CONDICIONES
RURALESY URBANAS

El papel de la agricultura en los medios de
sustento locales

Aunque los pobladores rurales en la mayor
parte del mundo se involucran cada vez mas
en actividades no agricolas, la agricultura
continda siendo su principal ocupaciony
fuente de sustento. Los conocimiento locales
en agriculturay manejo de recursos naturales
generalmente son pasados de los mayores a los
nifos.Las normas culturales a menudo definen
la division de tareas y responsabilidades.

El origen de las personas que se involucran en
la agricultura urbana varia mucho aligual que
las contribuciones de la agricultura alos medios
de sustento locales. Los agricultores urbanos
pueden ser:

- Familias agricolas que se han visto gradual-
mente absorbidas por la expansion dela ciudad
y que por lo general adaptan sus sistemas

de produccién alas nuevas oportunidades
urbanas, como la cercania a los mercados con
lo que tienen mejores posibilidades de recoger
informacién de mercadoy vender directa-

Gordon Prain
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mente a los consumidores o compradores
urbanos (ya sea en forma de alimentos frescos
o procesados o incluso vendiendo comida en
la calle). Pese a estas oportunidades, algunos
productores periurbanos y urbanos contintian
teniendo una“perspectiva rural”y necesitan
apoyo para utilizar estos nuevos mercados y
canales de comercializacion (Arce et al., 2007).
Ellos también pueden verse limitados por otros
cambios negativos, especialmente la pérdida
de derechos consuetudinarios sobre sus
terrenos, el incremento de la competencia por
tierras por parte de especuladores e industrias,
las actividades de minasy canteras (p.ej. extrac-
cién de arenay piedras para la construccion),y
una mayor regulacion, control y presion politica
(Mubvamietal, 2003).

- Migrantes recientes que seinvolucranen la
agricultura como una estrategia (temporal)

de superviviencia. Amenudo dependen de
parientes y personas con origenes comunes
para acceder a tierras, o0 hacen uso de terrenos
vacantes de propiedad publica. Porlo general

Los Organopodnicos son prominentes en La Habana

traen conocimientos y habilidades agricolas
desus lugares de origen, parte de los cuales no
pueden aplicarse bajo condiciones urbanasy
necesitaran ser adaptados.

-Hogares urbanos muy pobresy con insegu-
ridad alimentaria (incluyendo hogares con
mujeres cabeza de familia con hijos, hogares
afectados por el VIH/Sida, jovenes desem-
pleados, ancianos sin pensién, etc.). Estas
personas socialmente excluidas se involucran
en la produccién de alimentos por necesidad
utilizando espacios muy pequerios —a
menudo marginales- en terrenos abiertos
vacantes de propiedad privada o publicay
alrededor de/en sus casas.

- Hogares urbanos de clases bajas y medias
que buscan complementar sus ingresos
involucrdndose en actividades agricolas, a
menudo en sus casas, p.ej. unidades de cero
pastoreo para ganado lechero, unidades para
aves de corral, viveros de arboles, plantas
ornamentales, hongos, etc.

- Gente con mayor poder adquisitivo que



en ladireccion del desarrollo local. En contraste,
la agricultura urbana, especialmente aquella
que serealiza en dreas intraurbanas amenudo
no es un uso del suelo aceptado legalmentey
cuenta conimportantes restricciones legales
(Mbiba, 1999). También existe un largo nimero
de actores urbanos con intereses competitivos
en los recursos naturales necesarios para la
agricultura, y sus visiones sobre el desarrollo
local difieren ampliamente. La investigacion

y los servicios de extension del sector publico
normalmente no se ocupan de las dreas
urbanas; pero los productores urbanos tienen
un mejor acceso a bibliotecas e informacion
demercadoy se encuentran mas expuestos
alas actividades de extension de compaiiias
agroquimicas, lo cual no siempre acarrea resul-
tados positivos.

ven buenas oportunidades de inversién en la
agriculturay se involucran en agroempresas
de gran escala por lo general con administra-
dores de granja y trabajadores contratados
(granjas de aves grandes y cerdos, flores,
fresas, etc.).

Las ultimas tres categorias de productores
urbanos ya eran ciudadanos urbanosy
muchos de ellos tendrian limitada experiencia
y habilidades agricolas previas al momento en
que comenzaron su produccion. A menudo,
la agricultura es tan sélo una actividad de
sustento secundaria o terciariaque vadela
mano con otros empleos de los diferentes
miembros de la familia. Generalmente, los
miembros femeninos del hogar, apoyados por
sus hijos jovenes, realizan la mayor parte del
trabajo agricola, mientras que los miembros
masculinos se vinculan a empleos fuera del
predio. Sin embargo, la situacién inversa
también existe, en la que las mujeres trabajan
fuera, como amas de llaves o vendedoras
ambulante, mientras que sus esposos se
dedican alas actividades agricolas (Arce et al.
2004). El hecho que la produccién agricola en
d4reas urbanas, a menudo, esté combinada
con actividades a tiempo parcial y tiempo
completo en otros sectores urbanos significa
que los procesos de toma de decisiones en los
hogares urbanos y las estrategias relacionadas
alos recursos del hogar son mas complicadas
que en los hogares rurales.

Recursos productivos: acceso y calidad

En las areas rurales de muchos paises en desa-
rrollo, los recursos de suelo y agua raramente se
encuentran contaminados. La disponibilidad
de agua variaampliamente dependiendo
delaregion; peroen los lugares en los que se
dispone de agua, su precio es generalmente
bajo. Los costos de los terrenos y de lamano de
obra, especialmente en las dreas rurales mas
remotas, son normalmente bajos. La mayor
parte de los costos de produccién consisten
en insumos como semillas, fertilizantes y
pesticidas. Los productores urbanos frecuent-
emente trabajan bajo condiciones desfavor-
ables del entorno como recursos de tierray
agua contaminados por la polucién industrial,
eltréfico, y un escaso recojo y tratamiento de
los residuos urbanos. Una produccién cercana
aunagran poblacion también acarrea riesgos
para la salud, como la contaminacién del agua,
delos suelos y/o de los productos debido alos
agroquimicosy a las zoonosis (Birkley y Lock,
2001).En las areas urbanas la disponibilidad
deterrenosy la seguridad en su tenencia son
bajasy los precios de las tierras, altos. El agua
podria no ser de facil acceso o estar limitada por
precios altos (agua distribuida por tuberias) o
ser de baja calidad (rios contaminados o aguas
residuales sin tratamiento). Los costos de los
insumos comerciales podrian ser menoresy
con unadisponibilidad de fuentes alternativas

Contexto social

Pese a que las circunstancias socioeconémicas
de las comunidades rurales estan cambiando
rapidamente (Bebbington 1999), dichas
comunidades, culturalmente, contintian
siendo relativamente homogéneas y estables.
Las redes de parentesco y barriales facilitan

la organizacién de agricultores y los procesos
deintervencion. Por otro lado, los produc-
tores urbanos a menudo vienen de diversos
contextos socio-culturales, en un entorno
altamente dindmico con fuertes fluctuaciones.
Bajo estas condiciones, existe por lo general
un bajo nivel de confianza entre los hogares,
contribuyendo a la sensacion de inseguridad.
El robo de productos es mucho més comun
en las dreas urbanas en comparacion con las
rurales. Estas circunstancias hacen que las
intervencionesy la organizacion de los agricul-
tores sean mucho mas dificiles.

Yilma Getachew

Contexto politico e institucional

En las &reas rurales la agricultura es aceptada
como una categoria legal de uso del suelo,

la propiedad de los terrenos usualmente es
consuetudinariay, en general, hay relativa-
mente pocos actores externos que compiten
por los derechos sobre la tierra o que influyen

e

Huerto en Addis Abeba, Etiopia
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y de bajo costo de nutrientes (en los residuos
organicosy las aguas residuales de la ciudad). La
mano de obra es casi siempre mas costosa que
en las &reas rurales y menos confiable, debido a
la disponibilidad de oportunidades alternativas,
aunque inciertas, de empleo agricola.

Tipos de produccién e innovacién
agricola

Los factores mencionados lineas arriba tienen
un fuerte impacto sobre los tipos y estilos de
produccion que se pueden encontrar en los
entornos urbanosy rurales. Las areas rurales
son dominadas por granjas alimentadas por
aguas de lluvia que producen cereales, granos
gruesos o tubérculos o por la cria extensiva de
ganado (vacuno, ovino). Las“granjas”urbanas
y periurbanas tienden a convertirse en micro
unidades especializadas e intensivas de cria de
ganadoy de produccion horticola, a veces sin
la necesidad de contar con tierras de cultivo
(como sucede con la produccion en azoteas, la
hidroponiay la produccién en contenedores).
Lo que dominan son los productos perecibles
y“nicho’; especialmente las hortalizas verdes,
productos lacteos, aves de corral, cerdos,
hongos, plantas ornamentales, hierbas y
peces. La produccion durante todo el afo es
comun a través de ciclos multiples de cultivos,
irrigaciony el uso de cobertores.
Lainnovacion toma lugar de forma continua
en los sistemas de produccién rural,y en
algunas zonas inclusive ello se esta inten-
sificando bajo la influencia de la creciente
penetracién del mercadoy la mayor fortaleza
delos vinculos entre el campo y la ciudad,
como resultado de los procesos de globali-
zacion. Sin embargo, en el contexto urbano
tanto la necesidad como las oportunidades
para lainnovacioén parecen ser mayores,

Revista AU



debidos a los factores ya mencionado lineas
atras, lo que conduce a una mayor intensidad
de lainnovacion técnica, una mayor diver-
sidad en los tipos de produccién asi como a
nuevas formas de organizacién y cooperacion.

La demanda por servicios no agricolas
Diversas necesidades urbanas (fuera de los
alimentos) influencian la agricultura urbana

y periurbana, como es el caso de la demanda
por servicios recreativos, el manejo de areas
verdes urbanas y periurbanas, la reduccién del
calor/CO2, la educacién ecoldgica, el almace-
namiento de aguas de lluvia, y la protecciéon
del viento/polvo, por mencionar sélo algunas.
Muchos productores urbanos de los paises
occidentales, aunque también eny alrededor
de las grandes ciudades del Hemisferio Sur,
integran estas nuevas funciones en sus micro-
empresas.

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA

LA INNOVACION EN LOS SISTEMAS
URBANOS DE PRODUCCION

Las interacciones especificas entre los sistemas
urbanos de produccién y su entorno urbano
crean diversas oportunidades y desafios
especificos para lainnovacién técnica, organi-
zativa e institucional. Algunas areas clave que
requieren de atencién incluyen las oportuni-
dades y riesgos para el acceso y reciclaje de
nutrientes urbanos acumulados (Dubbeling
etal, 2005); la necesidad de adaptar e intensi-
ficar la produccién a condiciones limitadas de
espacio (van Veenhuizen, 2003); los riesgos

de la exposicion a contaminantes urbanos
(Cole et al., 2004); las oportunidades para crear
agroempresas y acceder a diversos mercados
cercanos (Holmer, 2001; Peters. etal.,, 2002); y la

necesidad de ocuparse de un entorno norma-
tivo, politico y de planificacion que afectaala
agricultura de multiples maneras, incluyendo
los tipos de tecnologias que pueden ser
utilizados (Dubbeling, 2001).

INNOVACION TECNOLOGICA

De los programas rurales hemos aprendido
que unainnovacion exitosa en sistemas
agricolas mas complejos (como en sistemas
mixtos altiplanicos) requiere de la aplicacion
de métodos participativos y la partici-
pacion activa de los agricultores en los
procesos de analisis situacional y de desa-
rrollo de tecnologias (Biggs y Farrington,
1991; (Critchley et al., en esta edicién).

Los sistemas agricolas urbanos exhiben
niveles ain mayores de complejidad que
los sistemas rurales altiplanicos y claman

En el contexto urbano
la necesidad y las
oportunidades para la
innovacion son altas

por una combinacién del conocimiento y
las habilidades para lainnovacién de los
agricultores con nuevas oportunidades
técnicas y de mercados. Sin embargo, el
desarrollo participativo de tecnologias
con los agricultores es mas dificultoso en
el contexto urbano, debido a multiples
factores como las variables estrategias

de produccién, una menor organizacion,
compromiso con otros empleos, la disper-
sién entre la poblacién que no se dedica a
la produccion, etc. Es mds, conceptos como

Compostaje en contenedores en Kumasi, Ghana
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los de“sistema de producciéon”y“dominio
de recomendacion” que son utilizados en
la agricultura rural para identificar oportu-
nidades comunes para la intervencién
tecnoldgica (Norman et al., 1995), no son
aplicables debido al alto grado de diver-
sidady a los cambios rapidos en las condi-
ciones urbanas de produccién. Esto hace
dificil encontrar innovaciones e interven-
ciones que puedan aplicarse ampliamente.

El mas reciente “enfoque de medios de
sustento sostenibles” parece tener una
relevancia especial en el contexto urbano
(Radokiy Lloyd-Jones, 2002; Prain, 2006),
puesto que analiza hogares en términos del
uso que estos hacen de todos sus activos
(acceso a recursos naturales, equipamiento
e infraestructura fisica, sus conocimientos

y habilidades, servicios institucionales, etc.)
para asegurar sus medios de sustento (Prain,
2006; Bailkey y Smit, 2006).

Este enfoque toma en cuenta las multiples
estrategias de sustento de los hogares
urbanos y los efectos que una innovacion
agricola tiene en las actividades no agricolas
del hogar (p.gj. reduccion de la disponibili-
dad de capital o mano de obra del hogar
para actividades no agricolas), asi como los
factores contextuales especificos como las
regulaciones municipales que restringen
actividades agricolas en ciertas areas (Peters
etal, 2002).

En el contexto rural, el desarrollo participa-
tivo de tecnologias parte del conocimiento
“tradicional” de los agricultores locales. Pero
como ya se indicé, en el entorno urbano

los conocimientos y habilidades técnicas
tradicionales de los productores podrian
verse limitados. Sin embargo, los produc-
tores urbanos podrian tener conocimientos
de otros factores que son muy relevantes
para el proceso de innovacion, como las
dindmicas socioeconémicas locales, las
oportunidades para acceder a recursos, la
situacion del mercado y la capacidad de
innovary aprender de las experiencias.
Contra este contexto, es entendible que

se hayan obtenido buenos resultados con
enfoques como las Escuelas de Campo para
Agricultores que combinan elementos de
capitacién con aprendizaje vivencial y experi-
mentacion.

InnovaciénTécnica en la horticultura urbana
Lainnovacién através de laintensificacién de
sistemas horticolas urbanos y periurbanos, que
puede ser descrita como la maximizacién de los



productos en un espacio minimo, es alentada
por el entorno urbanoy ocurre de diferentes
maneras, cada una de ellas asociadas con
riesgos especificos para la salud y el ambiente:

- Cultivo de productos de alto valor fuera de
estacion. Esto requiere de irrigacion y/o de
cobertura, el uso de variedades adaptadas
y/o del incremento en las medidas de control
de plagas. Los factores de riesgo son la alta
inversion de capital monetario, una contami-
nacion pesticida prolongada y el incremento
en la pérdida de la biodiversidad urbana.

- Adopcion de variedades de alta produc-
tividad y/o incremento del uso de
agroquimicos. Este método conduce a una
mayor produccién por unidad de terreno. Los
factores de riesgo son la contaminacién por
pesticidas, el filtrado de nitratos y la pérdida
de la biodiversidad urbana.

- Aplicacién de practicas de horticulturay
permacultura bio-intensiva. Ambos métodos
suponen intensificacion y diversificacién de
la produccién a través de la aplicacion de
principios ecoldgicos y mejoras de bajo costo
al manejo agricola (IIRR, 1991; Getachew,
2002 y 2003). Estos tienen bajos riesgos para
la salud y el ambiente. El enfoque HBI es
bastante adecuado para el contexto urbano
debido a su énfasis en el uso intensivo del
espacio disponible, asicomo a la calidad
nutricional y seguridad de los alimentos
producidos. Lo mismo aplica a la permacul-
tura que busca hace un uso éptimo de los
recursos localmente disponibles al combinar
el cultivo de frutas, verduras, hierbas y la cria
de animales con el recojo de aguas de lluvia,
el reuso de aguas residuales y el compostaje
de residuos organicos domésticos, el uso

de sanitarios secos de compostaje, etc.
(Watkins,1993).

Hay dos métodos de intensificacion
utilizados en el contexto urbano que son
menos comunes o inexistentes en la agricul-
turarural:

- El uso maximizado de los recursos naturales
disponibles en lugares donde no han sido
previamente utilizados para la agricultura.
Esto incluye el uso de aguas residuales, como
un fuente agua y nutrientes (Buechler etal,,
2006), el uso de residuos orgdnicos sélidos
compostados (Cofie y Bradford, 2006) y el
uso de terrenos abandonados o marginales,
como areas de viejas fabricas o talleres,
riberas o pantanos. Factores de riesgo en esta
estrategia son la exposicion a patdégenos,
parasitos y metales pesados.

- Eluso intensificado de espacios limitados
y verticales. Esta estrategia incluye el uso de

Horticultura en Azoteas en Senegal

patios, azoteas y balcones; el uso de diversos
tipos de sistemas de contenedores y canastas
colgantes, murosy cascadas o pirdmides
cultivadas, el uso de sistemas sin suelo como

la hidroponia (Marulanda e Izquierdo, 2003),
los“organopdnicos” (Premat, 2005), y otras
tecnologias de“poco espacio, ninguin espacio”.
Pueden encontrarse muchos ejemplos de estas
tecnologias en esta edicion en laRAU Ne 10.

La intensificacion sostenible de la horticultura
urbana claramente necesitair de la mano con:
- Lareduccién de los riesgos sanitarios y
ambientales al facilitar la conversion de
précticas basadas en el Manejo Integrado

de Plagas (MIP) o en practicas de agricultura
organicay al mejorar la capacidad de los
agricultores para aplicar practicas seguras de
manejo al utilizar aguas residuales y residuos
organicos urbanos;

-Lamejora de lafertilidad de los suelos -
debido ala compactacion, uso excesivo,
presencia de basuray ala agricultura en tierras
marginales. La fertilidad amenudo esun
problema en los sistemas urbanos de produc-
cién (Evans et al, 2000) que necesita laincor-
poracion de material organico, p.ej. residuos
organicos urbanos compostados, o el pasaje a
la hidroponia populary ala organoponia;
-Unacceso mejorado a semillas y materia-

les de siembra de bajo costo, algo de gran
importancia para los productores urbanos
pobres (Scheidegger y Prain, 2000). Esto puede
abordarse a través de la promocion de redes
locales de semillas (Arce etal., 2004) y el uso de
especies nativas que producen semillas facil-
mente cosechablesy almacenables (Poubom,
1999).

Innovacién en los sistemas urbanos de cria de
animales

Los desafios clave para lainnovacion técnica en
los sistemas urbanos de cria de animales son los
siguientes:

- Diversificacion y adaptacion a las limitaciones
de espacios. En el entorno urbano es necesario
prestarle mayor atencion al desarrollo de
tecnologias relacionadas con la pequenay
micro ganaderia (incluyendo conejillos de
india, lombrices, caracoles, peces en pequefios
estanquesy contenedores, y crianza de
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animales jévenes) asi como las unidades de
cero pastoreo para el ganado vacunoy la
interrelacion entre los cultivos y la produccion
animal enla ciudad.

- Mejora en el acceso a alimentos para animales.
En el contexto urbano el acceso al forrajey a
otras fuentes de alimento animal, asi como su
uso eficiente en la nutricion del ganado, son
temas importantes de innovacion técnica.
Puesto que el forraje a menudo es escaso en

las dreas urbanasy periurbanas, tres respuestas
son comunes: a. Se compra forraje (p.j. pastos
Napier, forraje de legumbres, Para grass) de
reas periurbanasy se trae a la ciudad para ser
utilizado por criadores de animales (p.gj.en
Hyderabad). Sin embargo, ocurren problemas
frecuentes en relacién al transporte y alafalta
de espacio para mercados de forraje (Njenga et
al., de préxima publicacion). b. Se hace un uso
mads intensivo de concentrados para alimentar
alos animales (a un alto costo). c. Grandes canti-
dades de residuos de alimentos son recogidos
derestaurantes, mercados, agroindustrias y
hogares urbanos para la preparacion de los
alimentos para los animales. Deberia darsele
mayor atencion a la tercera opcién en particular.
- Reduccion de los riesgos de zoonosis. El

riesgo creciente de la transmision de enfer-
medades de animales a humanos en dreas
urbanas necesita ser reducido al trabajar con
los productores en un manejo adecuado de las
enfermedadesy de los residuos de los animales,
previniendo el robo de basura, y manteniendo
procedimientos adecuados de matanza, entre
otros temas (Lock y De Zeeuw, 2001).

INNOVACION ORGANIZACIONAL

Por las razones arriba mencionadas, los produc-
tores urbanos a menudo no se encuentran
organizados. Mayores investigaciones son
necesarias para identificar redes y agrupaciones
existentes de diferentes tipos de agricultores
urbanos para analizar sus problemas y necesi-
dades, y paraidentificar maneras efectivas de
apoyar organizaciones de agricultores urbanos
y suinvolucramiento en los procesos de planifi-
caciény desarrollo urbano.

Esimportante tener en mente que las organiza-
ciones de productores en dreas urbanas
podrian tomar formas mas diversas e inusuales
que aquellas en entornos rurales. En la Revista
AU N° 17 dedicada al“Fortalecimiento de
Organizaciones de Agricultores”Santandreuy
Castro (2006) distinguen entre organizaciones
econdmicamente orientadas (mas parecidas a
las cooperativas agricolas rurales, con un énfasis
en lamejorar de su produccién, la obtencién
deinsumos mas baratos, provision de créditos
yahorros, y comercializacion), organizaciones
socialmente orientadas (grupos comunitarios
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/huertos organizados con el apoyo deiglesias,
centros comunalesy ONG para ayudar a que
hogares vulnerables mejoren su seguridad
alimentaria/nutricion y capacidades de
autoayuda) y organizaciones de agricultores
urbanos politicamente orientadas (que se
centran en actividades de abogacia y lobby
pparamejorar su estatus legal, mejorar el acceso
atierras, e incrementar su participacion en

la planificacién urbana). Cada uno de estos
tipos tiene sus propias dinamicas y formas
deinnovacion, y requerirdn de diferentes
capacidades de andlisis técnicoy de solucion a
problemas (ver las Revistas AU no. 17y 18 para
una mayor discusion sobre estos temas).

Para lidiar con el bajo capital social en las
areas urbanas descritas anteriormente, debe
darsele mucha atencion al fortalecimiento

de capacidades en temas como: cohesion de
grupo, resolucion de conflictos, desarrollo de
liderazgos, planificacion participativa, etc.Lo
preferible es que este tipo de construccion de
capacidades organizacionales esté estrecha-
mente vinculado con procesos de innovacion
técnicay mejoras en capacidades de andlisis
técnicoy de solucion de problemas (Arce etal,
2007; Prain, 2006).

En la agricultura urbana, mas queenlarural, la
innovacion toma lugar en laforma de desarro-
llo microempresarial. Debido a su proximidad
con los consumidores, los productores urbanos
tienden a involucrarse més en la comercializa-
cién directa de su produccion, en laformade
productos frescos (ventas en la granja, bodegas
locales y tiendas méviles, mercados de agricul-
tores, ventas directas a tiendas, restaurantes

y supermercados), alimentos procesados
(preparaciony venta de comida en puestos de
comiday pequeios restaurantes, empaque-
tado, etc.) o como insumos (p.ej. compost,
lombrices). Lainnovacion en la agricultura
urbana puede ser mejorada cuando las
organizaciones de investigacién y de soporte
sevinculan con las microy pequefas empresas
involucradas en actividades de procesamiento
agricola y comercializacion para apoyar sus
iniciativas locales y fortalecer sus habilidades
emprendedoras y capacidad de desarrollo
empresarial (Holmer, 2001).

Un buen ejemplo de una microempresa
implementada en forma exitosa en la agricul-
tura urbana es el programa PROVE de Brasil
(Homen de Carvalho, 2001), que combinaba
la construccion de capacidades con el forta-
lecimiento organizacional, adaptacién a los
requisitos sanitarios municipales, creaciéon

de unalogomarca como sello de calidad,
creacion de kioskos de productores en super-
mercados, y la mejora en el acceso a capital
paralainversiéon en pequenas instalaciones
agroindustriales.

Un enfoque de“desarrollo de clusteres”
también podria ser relevante para el contexto
urbano. En este enfoque, grupos similares de
microempresas agricolas (p.ej. productores
de hongos de pequena escala) y servicios
(actuales o potenciales) de apoyo estrecha-
mente relacionados, analizan cémo podrian
cooperar en facilitar lainnovacién en sus
empresas. Esto puede hacerse a través de una
pequena intervencion de apalancamiento a lo
largo del clister (Holmer, 2001).

Reunién de miembros del grupo de agricultores Dyen Te Don en Bamako
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INNOVACION POLITICA EINSTITUCIONAL

En el entorno urbano, lasinnovaciones en la
agricultura soninfluenciadas fuertemente
por las instituciones, politicas y regulaciones
locales, més dominantes e invasivas en las
areas urbanas que en las rurales. En muchas
ciudades lainnovacién se ve limitada por el
estatus informal de la agricultura urbana, lafalta
deseguridad en el uso de latierra, y lafalta de
apoyo de instituciones técnicas y financieras.
Los procesos de innovacion en la agricultura
urbana tiene una mayor oportunidad de éxito
si son parte de un enfoque integrado de desa-
rrollo urbanoy estdn en medio de un entorno
institucional y politico favorable.

Cuba es un buen ejemplo de cdmo un entorno
politico favorable puede impactarenel
desarrollo de laagricultura urbana. A través

de politicas efectivas y apoyo institucional, la
agricultura urbana se desarroll6 entre 1989y
2000 pasando de ser una actividad marginal a
ser unimportante componente en el sistema
urbano de alimentos en La Habanay otras
ciudades, un gran empleador de mano de obra
urbanay unaimportante fuente de micronu-
trientes para la poblacién urbana. Reduciendo,
al mismo tiempo, laacumulacion de residuos
organicos (Novo, 2003).

Ninguin cambio politico o institucional
relacionado a la agricultura urbana puede ser
alcanzado antes que el valor y los beneficios
potenciales de la actividad sean reconocidos,
los riesgos asociados sean aclarados y las
limitaciones y oportunidades para su desa-
rrollo sean conocidas. Por ello es necesario
crear un mayor vinculo entre politicos y
dirigentes de instituciones, proporcionan-
doles informacion adecuada que les permita
involucrarse con otros actores locales.

Diversas estrategias de comunicacion y
lobby son utilizadas para informar mejor a
tomadores de decisiones (Dubbeling, 2005).
La estrategia mas efectiva es estimular el
involucramiento institucional en la agricul-
tura urbana, esto es, involucrar a todos los
“actores”institucionales relevantes, incluyen-
do formuladores de politica, desde el inicio
del andlisis situacional y el disefio de los
proyectos de investigacion y accién, en el
monitoreo y evaluacién de resultados y en
determinar las consecuencias de las politicas
y programas actuales del gobierno local,
organizaciones nacionales y otros actores.

El programa Ciudades Cultivando para el
futuro (CCF) de RUAF junta a autoridades
locales, ONG, universidades, grupos de
agricultores y otros “actores”promoviendo un



proceso conjunto de aprendizaje y planifi-
cacion en agricultura urbana, asistiéndolos
en las creacién de un Foro Multiactoral de
Agricultura Urbana, la formulacion de un
Plan Estratégico para la ciudad y la revision
delas politicas y regulaciones existentes
relacionadas con la agricultura urbana (vea
las paginas de las ciudades del CCF en www.
ruaf.org).

El Programa Cosecha Urbana de CGIAR
enfatiza en forma similar sobre laimpor-
tancia de involucrarse con formuladores de
politicas e instituciones locales relevantes
para facilitar el desarrollo de una agricul-
tura seguray sostenible. Este programa

ha implementado el Analisis y Didlogo

de Actores y Politicas (ADAP) en Lima
(Warnaars y Pradel 2007) y en Hanoi (Tinh
2004), entre otras areas.

PUNTOS DE APRENDIZAJE PARA EL APOYO
DE PROCESOS DE INNOVACION EN LA
AGRICULTURA URBANA

Las experiencias ganadas hasta la fecha con
la promocién de la innovacién en agricul-
tura urbana en los programas RUAF-CCF y
CIP-Cosecha Urbana han resultado en un
conjunto de“lecciones aprendidas”relacio-
nadas con las mejores maneras de apoyar a
los productores urbanos en los procesos de
innovacion.

a.Centrarse en medios de sustento

Para que la agricultura urbana sea viable y
sostenible, lainnovacién tiene que tener en
cuenta que en el contexto urbano la agricul-
tura usualmente complementa otras activi-
dades de generacién de ingreso empren-
didas por lo hogares contribuye ay se basa
en el conjunto de activos del hogar. Para
llegar a un entendimiento adecuado del
papel actual de la agricultura en los medios
de sustento de los pobres urbanos y en las
oportunidades/limitaciones para su desa-
rrollo, el andlisis situacional deberia estar
basado en el concepto de medios de
sustento.

b. Centrarse en mejorar la capacidad
innovadora y el aprendizaje vivencial
Debido a las condiciones dinamicas y
desafiantes de la ciudad, el apoyo a la
innovacion entre los productores deberia

centrarse fuertemente en la construcciéon de

sus capacidades de solucion de problemas
(analisis de problemas, identificacion y
prueba de soluciones alternativas) asi
como sus capacidades para identificary
aprovechar nuevas oportunidades (p.ej.
analisis de los requisitos especificos de

diversos segmentos de mercado, adap-
tacion de la eleccion de cultivos y de las
practicas de produccion, certificaciény
logomarca, alianzas estratégicas, etc.).
Los enfoques mas efectivos parecen
seraquellos que ayudan a los produc-
tores urbanos a identificar vacios en sus
conocimientos y habilidades actuales

y proporciona aprendizajes practicos y
oportunidades para la experimentacion
buscando llenar estos vacios (como en
las escuelas de campo para agricultores
urbanos; Prain, 2001).

¢.Combinar innovacién técnica con la
construccion y fortalecimiento de organiza-
ciones de agricultores urbanos

Considerando la alta diversidad sociocultural
entre los productores urbanos, su falta de
organizaciones de productores y las multiples
estrategias de sustento de los pobres urbanos,
es necesario realizar esfuerzos continuos

para mejorar su cohesion grupal, crear con-
fianza y cooperacion, mejorar la motivacion

y laautoconfianza, fortalecer habilidades
organizacionales, etc,, al momento de
comenzar procesos de innovacién agricola
con productores urbanos de los sectores

mas pobres de la poblacion. Un énfasis

en la construccion de grupos facilitaria el
proceso de innovacion técnica asi como la
organizacion de los productores urbanos y sus
capacidades para realizar demandas.

d.Vincular lainnovacion técnico-organiza-
cional con lainnovacion institucional

La necesidad por innovacion institucional
(tanto publica como privada) es alin mas
fuerte en el contexto urbano que en las areas
rurales debido al fuerte descuido institucional
para con el sector agricola urbano.

|

e.Centrarse en el desarrollo empresarial

En el entorno urbano el centrarse en el desa-
rrollo microempresarial y en la mejora de las
habilidades emprendedoras, asicomoenla
capacidad de analizar mercados y reaccionar
anuevas oportunidades, mejorara grande-
mente el proceso de innovacion (tantoen la
produccién como en el procesamientoy la
comercializacién). Laimportancia de mejorar
la seguridad alimentaria y la nutricién de los
pobres urbanos no deberia ser olvidada, pero
la necesidad de ingresos monetarios es alta
en el contexto urbano;y para poder llegara
sistemas sostenibles de produccién urbana
sera necesaria la intensificacion (de una manera
seguray ecoldgica) y una mayor orientacién al
mercado.

f.Reconocer la diversidad de los sistemas
urbanos de produccién

Los sistemas urbanos de produccién varian
ampliamente desde los de subsistencia pura
hastalos completamente comercialesy desde
micro unidades hasta grandes empresas. Del
mismo modo difieren las necesidades y oportu-
nidades de desarrollo de los diversos sistemas
urbanos de produccién. Por tanto, los enfoques
mds promisorios parecen ser aquellos que
reconocen esta diversidad y sintonizan el apoyo
y las intervenciones a las necesidades y oportu-
nidades de cada tipo especifico de productor
(por ejemplo: productores de jazmin, huerteros
comunitarios, unidades intraurbanas de cero
pastoreo, horticultura periurbanaintensiva).

Utilizando los espacios y los recursos disponibles
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Innovacion en el Reciclaje de Aguas
Residuales en un poblado indio:
Vinculando lo rural con lo urbano

Las areas rurales de paises en desarrollo cuentan con micro ambientes alrededor :
de los huertos familiares/domésticos que funcionan como centros de recursos
productivos (Chambers, 1990; Scoones, 2001; Critchley et al., en preparacion).

No sélo hay personas que viven en esos lugares sino que también los animales
tienden a estar cercay la produccion de cultivos es mas intensiva y diversificada
cuando esta alrededor del hogar. Desde el punto de vista del agua, el hogar es,
una vez mas, un punto de concentracion: no sélo se lleva el agua hacia las casas
por varios propésitos domésticos (con aguas residuales que luego pueden
reutilizarse), sino que ademas los techos y los espacios de terreno compactado
pueden contener residuos hidricos.

< i B

El Sr. Rautela trabajando en una parcela irrigada

| presente articulo describe el caso de

unainnovacion dentro del contexto de

un poblado en las faldas de los montes
Himalaya en la India en el que elagua se ha
convertido en un valioso y limitado recurso.
Aunque lejos de Delhi o Mumbai, Chhabisa
esuna villadensamente poblada. De alguna
forma —en términos de produccion-la villa
puede verse como un punto medio entre la namiento principal en Chhabisa son utilizadas
agricultura urbanay la horticultura doméstica por las mujeres para lavar ropa. Esas aguas
rural. residuales son drenadas en un estanque de
almacenamiento adyacente con capacidad
de 2,000 litros. Rautela supervisa habilmente
elusodedichaagua para lairrigacion de los
huertos en comedores comunitarios en los
que se producen ajies, tomates, legumbresy
papas. El rea total irrigada varia entre un cuarto
y una hectérea, dependiendo de la estacion. El
supervisa un sistema rotativo en el que cada una
delas 14 familias que viven enlos alrededores
recibe aguas un dia dado que puede ser‘inter-
cambiado”a través de una negociacion bajo la
supervision de Rautela.

del poblado, y supervisar el mantenimiento
delas lineas de suministro. Sentia que alguien
tenia que administrar el agua a nivel comunal
para asegurar que todos tuvieran unigual
acceso, y para hacer que los pobladores
tomaran conciencia de que no necesitaban
depender constantemente del gobierno. Las
aguas residuales de un tanque de almace-

asegurandose que sea utilizada adecuada-
mente para lairrigacion y que ademas sea
distribuida equitativamente entre el grupo
de usuarios. Rautela se encuentra en el centro
de unainnovacién socio-técnica que hace
una diferencia significativa entre las personas
de este poblado. Podemos concluir que hay
potencial para que muchos otros innovadores
puedan ser identificados dentro del campo
de la gestién hidrica de poblados y entornos
urbanos: personas que tienen habilidades
técnicas especificas y valiosas, asi como
actitudes de conciencia social. Es importante
que aprendamos a buscar soluciones locales
para ciertos problemas en las dreas urbanas
que lainvestigacion agricola convencional no
ha podido implementar.

En el poblado de Chhabisa, como en cualquier
parte de Uttaranchal, el suministro deagua
durante latemporada seca haido decreciendo
cadaafo - por diversas razones, pero princi-
palmente debido al cambio de lacomposicién
forestal. Las raciones domésticas diarias en
algunos poblados podria ser de menos de 40
litros por familia durante los meses de verano
(Brommer, 2002). En mayo, el mes més seco,y
aveces durante mas tiempo, los pobladores
dependen tan sélo del suministro poco confia-
bley limitado de las tuberias del gobierno. Las
cuatro naulas (pozos escalonados) estan secas
durante esa época del afio. Los cafios con goteos

Basado en un documento titulado
“Innovacion e Infiltracion: ingenio humano
ante la escasez de agua en India” preparado
por William Critchley y Marit Brommery
presentado en el Simposio Internacional sobre
Agua, Pobreza y Usos Productivos del Agua

a Nivel del Hogar, Johannesburgo, 21-23 de
Enero de 2003.

Estaidea de un voluntario del agua autonom-
brado, y aceptado localmente, innovador e

y las tuberias rotas son caracteristicas comunes
en Chhabisay otros poblados vecinos.

Hace diezanos, El Sr. M.PS. Rautela renuncié
asutrabajo en Delhiy regreso al pueblo en

el que naci6, Chhabisa. Con rapidez invent6
un nuevo puesto para él: el de“voluntario del
agua”a tiempo parcial. Lo que buscaba era
ayudar aracionalizar el uso de la escasa agua

Marit Brommer
maritbrommer@yahoo.com
William Critchley
wrs.critchley@dienst.vu.nl

imaginativo es nueva. Rautela se dio cuenta
que la seriedad del problema del agua
requeria que alguien se hiciera cargoen

el poblado. Esa persona es necesaria para
vigilar problemas técnicos en las lineas de
suministro, para estimular una menor depen-
dencia del gobiernoy para racionalizar el
uso de las aguas residuales, asi como para
mediar en las disputas locales por el agua.
Este es un papel vital, y aunque no aborda
las causas del problema del flujo, la posicion
de voluntario del agua ciertamente ayuda a
minimizar impactos negativos. El Sr. Rautela
administra y adjudica agua para la irrigacion,
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En Busca de Agua de Irrigacion
mas Segura para la Produccion
Urbana de Hortalizas en Ghana

La produccion de hortalizas es una practica comtin en y alrededor de
muchas ciudades en paises pobres. Es también un importante medio
para alcanzar la seguridad alimentaria y lograr dietas balanceadas en
la ciudad, proveyendo un medio de sustento para muchos habitantes

IWMI Ghana

urbanos. Sin embargo, la creciente contaminacién de las fuentes de
agua de irrigacion hace de esta practica un factor de riesgo parala
salud publica, puesto que la mayor parte de las hortalizas producidas
son consumidas crudas. Los productores urbanos de hortalizas

de Ghana utilizan diferentes fuentes de agua para la irrigacion,
dependiendo de la ubicacion de sus espacios de cultivo. El agua
superficial es la mas utilizada pues es facilmente accesible y por
tanto mas econémica. Los agricultores la recolectan de los arroyos,
desagiies de aguas de lluvia y cunetas con aguas grises. Sin embargo,
estas fuentes de agua suelen encontrarse fuertemente contaminadas
con aguas residuales no tratadas.

n Ghana, cientificos y productores

urbanos de hortalizas se encuentran

trabajando juntos en la identificacion,
prueba eimplementacién de un conjuntode
intervenciones para hacer mas segura esta
practica. Esto sucede en tres de las ciudades
mas grandes de Ghana: Accra, Kumasiy Tamale.
Una delasintervenciones se centraen elusode
fuentes alternativas de agua que son percibidas
como mas seguras. Dichas fuentes son el tema
del presente articulo.

La produccién urbana de hortalizas en Ghana
es una actividad informal. En gran medida

se encuentra desreguladaYy los agricultores
reciben un limitado apoyo de extensién de
parte de las instituciones gubernamentales
relevantes. Para superar esto planificamos
involucrar activamente a los agricultoresy a

las autoridades gubernamentales relevantes
en todas las etapas del proyecto. Era necesaria
la ayuda de los agricultores para desarrollar
intervenciones mas apropiadas que pudiesen
serfacilmente adoptadas. Esto se encuentraen
linea con los descubrimientos presentados en
muchos estudios sobre desarrollo tecnoldgico
que han demostrado que en los paises de
escasos recursos las innovaciones fallan

Bernard Keraita'*, Pay Drechsel’,
William Agyekum?y Lesley Hope'
"IWMI Africa Occidental, Accra, Ghana
2CSIR-Instituto de Investigacion del Agua,
Accra, Ghana

*Contacto: b.keraita@cgiar.org
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cuando las comunidades locales no participan.
Elinvolucramiento de las autoridades era
necesario para dar soporte politico y sostenibil-
idad a las intervenciones, especialmente puesto
que la produccién urbana de hortalizas no
recibia un apoyo adecuado de las autoridades
en el momento que se inici6 el proyecto.

Inicialmente, los agricultores no fueron
motivados a participar pues los medios de
comunicaciény las autoridades locales habian
condenado su practica. Por tanto, los agricul-
tores eran bastante escépticos sobre cualquier
“investigacion”relacionada. Asimismoyy debido
asu proximidad con instituciones académicas
ydeinvestigacion, los agricultores ya habian
proporcionado mucha informacién sin recibir
ninguin beneficio visible por lo que no estaban
dispuestos a brindar mas. Por esto resultaba
dificil encontrar agricultores que se compro-
metiesen con el proyecto. Del mismo modo,
las instituciones gubernamentales relevantes
querian ver primero intervenciones probadas,
puesto que no podian visualizar ninguna. Sin
embargo, el proyecto estaba dirigido a involu-
crarlos directamente en el desarrollo del tipo de
lasintervenciones.

Esto fue superado al informar claramente Isobre
os objetivos del proyecto y explicar la necesidad
de suinvolucramiento en todas las etapas. Para
los agricultores esto se realizo, primero ,a través
delos lideres de sus asociaciones de agricul-
tores quienes luego explicaron el asunto a sus
miembros. Para las instituciones del gobierno,
presentamos los beneficios cuantificados de la
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Fuente de agua para la irrigacion de verduras en Accra

produccién urbana de hortalizas y mostramos
algunas intervenciones exitosas de otras
ciudades de Africay Asia.

AGUAS SUBTERRANEAS POCO PROFUNDAS
COMO UNA FUENTE ALTERNATIVA

El agua tratada (en tuberias) no fue considerada
como una alternativa pues es muy costosa

y muy escasa incluso para uso doméstico.

Sélo existen unos pocos lugares en los que

los agricultores tienen acceso a ella, como

en Dzorwuluy Accra. Asimismo, las aguas
residuales tratadas no estan disponibles para la
irrigacion pues muy pocas cantidades (menos
del 10%) son tratadas en Ghana. Asimismo, las
pocas plantas de tratamiento existentes no
estan ubicadas en lugares que permitan su uso
para laagricultura. En Ghana, sélo dos espacios
productivos, Laen Accray ZagyurienTamale,
utilizan efluentes de plantas de tratamiento
ubicadas en las cercanias de campos militares.
En La, los efluentes son tratados muy pobre-
mente mientras que en Zagyuri, la planta de
tratamiento estd descompuesta.

Las aguas subterraneas generalmente
presentan una mejor calidad que las aguas
superficiales. Sin embargo, los costes de
instalacion, operacién y mantenimiento de la
infraestructura necesaria para su extraccion se
incrementan con la profundidad, por lo que
estas fueron econdmicamente prohibitivas
por un largo tiempo (1). Los agricultores fueron
dejados con aguas residuales poco profundas,
como la Uinica fuente viable de agua alternativa
alas aguas superficiales contaminadas. El uso




deaguas subterraneas poco profundas es
comunallolargo de la costa en diversos paises
del occidente africano y han sido utilizadas con
éxito por productores de hortalizas en Beniny
Togo (Drechsel etal, 2006).

INICIATIVAS DE LOS AGRICULTORES EN EL

USO DE AGUAS SUBTERRANEAS POCO
PROFUNDAS

Una percepcién comun entre los agricultores
de Ghana es que el agua subterranea poco
profunda es“pura”y no contaminada. Por ello,
donde sea viable, los agricultores toman la
iniciativa de construiry utilizar agua de excava-
ciones poco profundas en lugar de utilizar corri-
entes de agua que son percibidas como mas
contaminadas. Estas excavaciones son usual-
mente de menos de un 1 mde profundidady
conun area superficial de menos de 5 m?. Estan
ubicadas muy cerca de las parcelas de hortali-
zas, lo que también disminuye el trabajo de
riego debido a la corta distancia de transporte
delasregaderas.

Sin embargo, evaluaciones de la calidad del
agua de las excavaciones mostraron altos
niveles de contaminacién, aungque menor

que en las otras fuentes de agua superficial
utilizadas. Nos valimos de observaciones
participantes y discusiones para encontrar las
razones para los altos niveles de contaminacion
en las excavacionesy las maneras de reducirlos.
Observamos dos tipos de excavaciones:

- Excavaciones poco profundas: Se tratan de
estanques de almacenamiento para residuos
liquidos superficiales que ademas reciben
también recargas de aguas subterraneas.
Algunos de estos estanques se encuentran
cerca de corrientes de agua contaminada

lo que permite que esta agua se infiltre. Sin
embargo, estos residuos liquidos contienen
abono, aguas grises y otros contaminantes.

-Lagunas en las granjas: Algunos de los
espacios agricolas no tienen este tipo de
aguas subterraneas poco profundas como es
el caso de Accray Tamale que son mas secas
que Kumasi. Los agricultores crean lagunas
excavando la tierra (para recoger residuos
liquidos superficiales cada vez que llueve). En
latemporada seca, algunas funcionan como
deposito intermedio que es llenado conel
agua de arroyos cercanos mediante bombas
motorizadas.

TRABAJANDO CON LOS AGRICULTORES PARA
MEJORAREL USO DE LAS EXCAVACIONES
Primero tuvimos reuniones a nivel de las
ciudades, es decir en Accray Kumasi, donde
agricultores de todos los principales espacios

Cuadro 1: Uso seguro de aguas subterraneas poco profundas en

las excavaciones

Contexto: El Sr. Ofori trabaja en una granja de 0.2 ha. Lo que mas produce son lechugas, coles
y cebolletas durante todo el afio. El cuenta con cinco excavaciones (pozos poco profundos) en
su granja. Nuestra primera observacion mostré que los pozos poco profundos no tenian una
forma especifica y que el agricultor usualmente caminaba dentro de los pozos con barriles de
agua que dariaban el lecho de los pozos mientras recogia agua.

Intervenciones sugeridas:

- Colocar un terraplén alrededor de la excavacion para evitar que residuos liquidos contaminados
entren en la poza. El agricultor no aceptd esta recomendacion pues dependia mucho de los
residuos liquidos superficiales para complementar las recrga de las aguas subterraneas. Sobre
esto, le propusimos que dichos residuos liquidos fuesen canalizados a una entrada sobre el pozo
poco profundo en donde podria pasar por un sistema simple de filtrado como un saco de drena

para reducir la contaminacion.

Diseniar apropiadamente las excavaciones para mejorar la sedimentacion de particulas y patégenos
en el agua, mejorando asi su calidad. El Sr. Ofori conté que habia ensanchado la poza para
conseguir mas agua. Le aconsejamos canalizar los residuos liquidos superficiales (como en el punto
anterior). Al lecho del pozo también podria darsele forma de curia para permitir que los sedimentos
se retinan en un extremo del pozo mientras el agricultor saca agua del otro extremo.

Utilizar mejores précticas de recoleccion como la utilizacion del sistema " de la cuerda y el
cubo" para sacar agua. Para evitar caminar sobre el pozo, podria colocarse un tablén de

madera a lo largo del pozo.

Cambios observados:

- Mejora en la canalizacion del agua en los pozos y el agua ahora sélo tiene una netrada a las
excavaciones. Sin embargo, el sistema de filtracion no ha sido instalado.

- Mejora en la forma de los pozos con tablon de madera a lo largo.

- Tuvimos algunas mejoras en la calidad del agua y esperamos obtener mayores avances

conforme continuen las discusiones.

agricolas se juntaban en un espacio produc-
tivo para identificar medidas y practicas
adecuadas para reducir la contaminacion

en las excavaciones. Se sugirieron un amplio
rango de medidas, las mismas que no difirie-
ron mucho en las dos ciudades. Para hacer
que las medidas fueran mas eficientes para
los estudios de campo, condujimos analisis
deidoneidad en los que agricultores de
diferentes espacios productivos hicieron un
ranking de medidas. Las medidas que obtu-
vieron menos votos, como el tratamiento del
agua de las excavaciones con quimicos no
fueron consideradas para futuras discusiones.
En estas reuniones, también se acordaron
los criterios para evaluar las medidas y las
précticas propuestas.

En los ultimos tres afos, hemos trabajado con
los agricultores que utilizan excavaciones en
diferentes espacios productivos y probado
un conjunto de medidas y précticas en sus
parcelas para reducir la contaminacién eny
producto de las excavaciones. La evaluacién
estuvo basada en andlisis de laboratorio sobre
niveles de contaminacién microbiolégica,
percepciones de los agricultores y analisis
socioeconémico. Los agricultores y los cienti-
ficos proveian seguidamente de retroalimen-
tacion con las que se realizaban cambios en

practicas especificas que eran luego probadas.

Parailustrar el proceso, en el Cuadro 1 seda

18

un ejemplo tipico con el caso del Sr. Ofori,
un agricultor de un espacio productivo en
Kumasi.

DE EXCAVACIONES A POZOS

Como una mejora a las excavaciones, los
cientificos propusieron el uso de pozos con
tuberias pues su construccion es menos
costosa y son menos proclives que las
excavacionesy los pozos poco profundos a
la contaminacion de residuos liquidos de la
superficie. Planeamos utilizar bombas para
transportar el agua por lo que las profundi-
dades estaban restringidas a los 7m. Pozos
poco profundos con tuberias también han
sido utilizados con éxito en lugares de Africa
occidental como en el proyecto de irrigacion
Fadama en Nigeria y Keta shallot farming en
Ghana (Kortatsi et al., 2005). La iniciativa fue
apoyada en su totalidad por los productores
urbanos de hortalizas de Ghana. Los agricul-
tores proveyeron la mano de obra durante
las perforaciones de prueba.

Sin embargo, las perforaciones de prueba
mostraron que no existia un potencial para el
uso de pozos con tuberia. En Accra, el agua era
salina mientras que enTamale, la capa fredtica
eramuy baja y Kumasi tenia una baja produc-
tividad hidrica. Tuvimos reuniones de retroali-
mentacion con agricultores de los lugares en
los que se estaban realizando las perforaciones
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Cargando aguas residuales para la irri-
gacion utilizando un receptaculo en la
ciudad de Tamale

de pruebay se les explicé el resultado. No
obstante, con las perforaciones de prueba se
pudo demostrar que los pozos excavados a
mano podian producir agua suficiente. Pero
debido alos altos costos involucrados (cerca de
USS$ 2000), no era viable para los agricultores de
lazona. Esto también se les explicé a los agricul-
tores. Pese a todo, acordamos excavar un pozo
amano, instalado bombas para transportar el
agua con propdsitos demostrativos.

ENVOLVIMIENTO DE LOS AGRICULTORES EN
LA IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LAS
INTERVENCIONES

Casi todos los agricultores proveyeron mano
de obra durante la instalacion del pozo.

Sin embargo, debido a las limitaciones del
sistema, sélo dos agricultores podian utilizar.
lo A estos se les entregd cartillas de obser-
vacion para evaluar el sistema. A los otros
agricultores se los alenté para que hicieran
observacionesy utilicen las bombas siempre
que sea posible. Las pruebas de calidad

del agua fueron conducidas por nuestros
asistentes de campo quienes también se
encargaron de monitorear el uso del sistema.
Los agricultores y los cientificos acordaron
observar el sistema por cerca de seis meses,

IWMI Ghana

luego de los cuales se realizaria una reunién
para evaluar su performance.

Los resultados del laboratorio mostraron que
la calidad del agua del sistema era mucho
mejor que la de las excavaciones que estaban
siendo utilizadas en el mismo espacio produc-
tivoy que estaban dentro de los niveles
aceptables de acuerdo alos lineamientos de la
OMS para la irrigacién (OMS, 2006). Cotejamos
las observaciones de los dos agricultores

que utilizaban el sistemay las de nuestros
asistentes de campo y realizamos una reunién
en la que estas fueron discutidas. A esto le
siguie- ron discusiones grupales en el espacio
productivo en las que participaron todos los
agricultores. Una serie de temas fueron apare-
ciendo durante estas discusiones. Los agricul-
tores identificaron un conjunto de desafios

al utilizar este sistemayy, algo interesante,
sugirieron diversas formas para modificarloy
hacer que funcione mejor. En el Cuadro 2 se
presenta un ejemplo en relacién a lamano de
obra.

CONCLUSION

Queda claro que cualquier intervenciéon
debe ser lo suficientemente flexible como
para ser modificada buscando que se
acomode mejor a los agricultores. Esto
requiere de una apertura entre cientificos
y agricultores con reuniones sistematicas
de retroalimentacion. Un conjunto de
importantes lecciones fueron aprendidas
alimplementary evaluar con los agricul-
tores las excavaciones, los pozos poco
profundos con tuberias y el sistema de
pozos excavados a mano. Pero en general,
las fuentes alternativas de agua mas segura
no mostraron mucho potencial por lo que
muchos agricultores contindan utilizando
aguas residuales. Con tales limitaciones en
las fuentes de agua mas segura, ahora nos
hemos enfocando en minimizar los riesgos
del uso de aguas residuales. Al trabajar de
cerca con los agricultores, hemos podido
identificar una serie de intervenciones que
actualmente estamos probando mientras

Cuadro 2: Evaluacion de temas de interés: Ejemplo del trabajo

Fortaleza: Los agricultores dijeron que el sistema aminoraba el trabajo y estimaban que podian
irrigar de 2 a 3 veces mas tierra en comparacion a cuando utilizaban baldes de agua.

Debilidad: El sistema de bomba requiere que dos personas trabajen al mismo tiempo; una
persona para bombear el agua del pozo y mientras otra riega los cultivos. Esta es una gran
limitante pues los agricultores usualmente no trabajan en parejas debido a que cada agricultor

tiene su propio horario de actividades.

Modificaciones sugeridas: Instalar un reservorio intermedio o tener un barrill grande en el
que un agricultor puede bombear agua y luego utilizarla cuando la necesite.
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cuantificamos su potencial para la reduccion
de estos riesgos. Estas incluyen:

- Medidas basadas en la mejora de la calidad del
agua en las granjas: Diseno apropiado y uso de
lagunas de sedimentacion en las granjas, uso
de sistemas simples defiltracion.

- Medidas basadas en el manejo de la
irrigacion: métodos centrados en el uso
apropiado de regaderasy sistemas de
irrigacion mas seguros como paquetes
simples de irrigacion. También estamos
trabajando en una mejor programacion
de lairrigacion algunos dias antes de la
cosecha de las hortalizas

- Medidas que tienen que ver con el reco-
rrido del huerto a la mesa, en mercadosy en
la preparacion de los alimentos para evitar
una mayor contaminacién y promover la
descontaminacion, p.ej. a través de un lavado
adecuado de las hortalizas.

Esperamos desarrollar intervenciones
apropiadas y facilmente adaptables para los
diferentes espacios productivos con la finali-
dad de reducir extensivamente los riesgos
para la salud. El objetivo de este articulo no
era sugerir intervenciones universalmente
apropiadas para la reduccién de riesgos
puesto que ellas pueden variar ampliamente
dependiendo de las condiciones locales. Sin
embrago, hemos demostrado cdmo tales
intervenciones pueden ser implementadas y
el estudio ha mostrado que algunas podrian
funcionary otras fallar bajo determinadas
circunstancias. Adicionalmente, el estudio
mostré la necesidad de trabajar en forma
cercana con los agricultores para identificar
las medidas que son mas apropiadas, consi-
derando sus oportunidades y limitaciones
locales.

Nota

1) No es sino hasta en fechas recientes que el
Ministerio de Alimentacion y Agricultura subsidié la
perforacion de pozos mas profundos en los espacios
productivos urbanos seleccionados, aunque este no
ha sido un proceso exitoso.
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Innovaciones en Sistemas de
Invernaderos Colectores de Aguas
de Lluvia en Pekin, China

Pekin es una ciudad que enfrenta una gran escasez de agua. Menos de
600 mm de lluvias caen por ano, pero esta cifra es altamente variable y las
precipitaciones reales han sido menores al promedio en los pasados ocho

anos. Debido a esta tendencia decreciente en las precipitaciones, el agua
superficial se esta secando gradualmente y el nivel de aguas subterraneas

| sector agricola consume un gran

volumen de agua, 90% de la cual es

agua subterranea. El uso excesivo del
agua para la agricultura amenaza la ecologia
de Pekiny la disponibilidad de agua potable.
Lafalta de un abastecimiento de agua
suficiente también influye en la agricultura
en losinvernaderos ubicados alrededor de
Pekin, pues es cada vez mas dificil tener acceso
aaguas subterraneas. Por ello, el ahorro de
agua en la agricultura se ha convertido en una
tarea urgente y un objetivo comun para toda
la sociedad.

En abril de 2007 el gobierno municipal de
Pekin comenzé a cobrar una tarifa para el uso
de agua agricola que excediera una cuota
determinada (dependiendo del tipo de
produccion, p.ej. arrozales, trigo, acuicultura,
horticultura, arboles frutales, o ganado). Si

los agricultores exceden su cuota, tienen que
pagar 0.08 Yuanes por metro cibico extra de
agua utilizado para la produccién de granos
y 0.16 Yuanes por metro cubico utilizado para
otros cultivos. La mayor parte de los agricul-
tores son capaces de limitar su uso para no
salirse de sus cuotas, pero con la disminucion
de las precipitaciones, se hace cada vez mas
importante el ahorrar agua y encontrar otras
fuentes, como lo son las aguas de lluvia. El
uso del agua para consumo del hogar no esta
limitado por una cuota (un sistema separado
ha sido implementado para este tipo de uso
delagua).

Zhang Feifei, Cai Jianming, Ji Wenhua
IGSNRR
caljianmingiog@263.net

esta disminuyendo.

UNA NUEVATECNOLOGIA

El Departamento de Ahorro de Agua, de

la Autoridad de Aguas, ha emprendido un
conjunto de proyectos para el ahorro del
agua en la agricultura bajo el lema“aprovecha
nuevas fuentes de agua, reduce su consumo
y prevén la contaminacién” La cosecha de
aguas de lluvia es uno de estos proyectos.

La tecnologia de utilizar la superficie de los
invernaderos para recoger aguas de lluvia fue
desarrollada en China en 2005 por parte de

la Estacién de Diseminacion de Tecnologia
Agricola de Pekiny por la Estacion de Trabajo
en Suelo y Compost, ambas instituciones
bajo la autoridad de la Oficina de Agricultura
de Pekin. La construccion de este tipo de
invernadero es subsidiada y los agricultores
son apoyados con exhibiciones, capacitacion,
intercambios y sitios web.

La captura de aguas de lluvia se combina con
técnicas eficientes de irrigacion (irrigacion por
goteo). Los agricultores son animados a incluir
un componente de reuso al producir compost
y biogas (ver lafigura).

Esta tecnologia consiste de un invernadero
(ver figura) con un techo especial que recoge
elagua de lluvia. El agua es guiada a través

de una canaleta hacia un tanque de depésito
y bombeada en un tanque subterrdneo de
almacenamiento donde se incrementa la
temperatura del aguay se la mezcla con
micro-compost. El agua es bombeada una
vez mds en un colectory entra por gravedad
al sistema de micro-irrigacién. Un invernadero
promedio de este tipo es de alrededor de 85
metros de largo y 8 metros de ancho. El techo
plastico mide cerca de 900 metros cuadrados,
mientras que el drea cultivable bajo el techo es
de aproximadamente 500 metros cuadrados.

Esta tecnologia tiene varias ventajas. Primero,
aprovecha una nueva fuente de agua—aguas
de lluvia- reduciendo asi la presion sobre
las aguas subterrdneas. En dreas que son
adecuadas para la agricultura, pero tienen
un acceso limitado al agua, esta tecnologia
permite la produccién agricola e incrementa
las opciones de medios de sustento. Elagua
de lluvia es de buena calidad para la irrigacion
y adecuada para la micro-irrigacién. La
composicion quimica del agua de lluvia es
tal que raramente dafa tuberias de micro-
irrigacion. Esta tecnologia brinda un abaste-
cimiento confiable de agua (algo especial-
mente importante cuando las precipitaciones
son erraticas), y por ello estimula la produccién
de varias cosechas de una amplia diversidad
de cultivos. Esto incrementa los beneficios
para los agricultores y subsecuente estimula

Jas 3 entrada de insumo de
1 superificie del invemadero 5 biogas
2 Iaubﬁre_ooimdeagua & foso de biogas

e lluja , T
3 pozo e depdsito 7 tuberia de imigacion
4 pozo de almacenamiento

Estructura del sistema de cosecha de aguas de lluvia (un invernadero)
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la economia local. Luego que la estructura es
construida, es relativamente simple de usary
mantener.

HUAIROU

Con el apoyo de la ciudad de Pekin e imple-
mentados por la Oficina de Agriculturay la
Compariia de Agua de Pekin, dos proyectos
pilotos fueron iniciados en el distrito de Huairou
(uno de los 10 distritos de Pekin). Costé 80,000
yuanes (8,000 euros) construir un pequefo
sistema de tanques, pero estos proyectos estan
siendo totalmente subsidiados por el gobierno
de Pekin. Esta tecnologia es utilizada actual-
mente para la produccion de cerca de 10,000
ha que equivalen al 85.3% de toda la tierra
bajoirrigacion. En 2007 se construyeron veinte
nuevos invernaderos colectores de aguas de
lluvia.

Cada invernadero puede recoger hasta cerca
de 200 metros clibicos de aguas de lluvia

por afo (captando agua desde mayo hasta
octubre). Sin embargo, en afios pasados esta
cantidad nunca ha vuelto a ser alcanzada
debido alo erratico de las precipitaciones. Para
un ciclo de cultivo, las uvas necesitan 85-100
m3/mu, la col china necesita alrededor de 100
m3/mu, el pepino necesita 60-80m3/mu,y

el tomate 80 m3/mu (1 mu es aproximada-
mente 670 metros cuadrados; un invernadero
estandar deberia tener 500 metros cuadrados
ocercade 0.75mu).

Captar 200 metros cuibicos de aguas de lluvia
podria permitir de 2 a 3 ciclos de cultivo por
ano. Pero debido a la escasez de aguas de
lluvia y de tierras para almacenar el agua, en la
préctica la mayor parte de los agricultores que
utilizan esta tecnologia aun necesitan afadir
aguas subterraneas.

MEJORANDO LOS SISTEMAS

La Cooperativa de Frutas y Verduras de
Huairou en uno de los proyectos piloto del
gobierno (ver la RAU no. 18). La cooperativa
se especializa en la produccién de uvas y
azufaifo chino. Actualmente agrupaa 1108
hogares y ha construido cinco invernaderos
en sus terrenos alquilados. Pero de acuerdo
asus lideres, el potencial de este sistema no
ha sido explorado en su totalidad. A la luzde
las oportunidades ofrecidas por el creciente
mercado en Pekin y las multiples funciones
que laagricultura urbana puede ofrecer
(ver articulos sobre esto en la Revista AU), la
cooperativa planea extender las unidades
de produccién en un sistema integrado

al combinar estos cinco invernaderos. Las
aguas de lluvias de estos invernaderos seran
recogidas en una gran laguna de cercade
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500 metros cubicos (20 m delargo, 10mde
ancho, 2.5 m de altura). En la temporada de
lluvias, lalaguna no podra contener todas

las aguas de lluvias colectadas, por lo que

el excedente del agua seria utilizado para la
recarga del acuifero. El costo de construccion
de unagran laguna esta estimado en 200,000
yuanes (20.000 euros) (que es mas barato
que la construccion de tres lagunas mas
pequenas).

Al utilizar el sistema de cosecha de aguas de
lluvias y el riego por goteo en la produccion de
uvas dentro de un invernadero, se gasta menos
dinero en mano de obra, pesticidas y electricidad
para el bombeo del agua. De esta manera

se reduce costos en cerca de 950 Euros por
invernadero por ano. Este sistema actualmente
se encuentra en fase de prueba.

Estructura en construccion de un sistema
de cosecha de aguas en Huairou

El programa RUAF-CCF apoya el desarrollo
organizacional de la cooperativa para mejorar
sufuncionamientoy el soporte que les propor-
ciona a sus miembros. Estoimplica la creacion
de un sistema multifuncional de cosecha de
aguas de lluvias y el desarrollo de un compo-
nente de agroturismo. El programa SWITCH
apoya este emprendimiento al conducir
investigaciones en flujos hidricos y en calidad
delagua.

El sistema propuesto estaria compuesto por:

- cinco invernaderos colectores de aguas
delluvia que servirdn como soporte para las
actividades de los agricultores dentro del inver-
nadero, para la produccién en los terrenos fuera
delinvernadero, para otras actividades y para la
recarga del acuifero;

-reuso de aguas grises y negras producidas por
hogares asi como de residuos organicos para

el compostaje y una planta de biogas (para los
focos enlosinvernaderos);

- una laguna disefiada como paisaje ecolégico
(conjuncos, lentejas de aguay peces) y una
instalacion recreativa;

-infraestructura para el turismo/relajacion
(pesca, casas, comidas y productos de la region)

El desarrollo de este proyecto estd basado en
los siguientes argumentos:

- Es més sencillo construir una gran laguna que
cinco pequenos estanques (en términos de
espacio disponible y disefio), aunque el costo
inicial podria ser mayor.

- Puede utilizarse para promover actividades
de agroturismo, como la pescay el alquiler de
habitaciones.

- Se busca un mayorimpacto en lacomunidad
con el desarrollo de las miltiples funciones de
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la agricultura, involucrando a otros agricultores
en la produccion de hortalizas y frutas, acuicul-
tura, pescay otras actividades vinculadas al uso
del tiempolibre.

- Debido a la enorme atraccién que ejerce el
mercado laboral en Pekin, cada vez mas agricul-
tores estan consiguiendo empleos en dreas
urbanas. El resultado es que sélo los ancianos

y las mujeres se involucran en la agricultura.

El mayor ingreso potencial producido por la
agricultura urbana podria mantener a lafuerza
laboral en el érea.

- Mejorard el sistema regional de alimentos y se
desarrollaran vinculos directos entre los agricul-
toresy los consumidores urbanos de productos
0rganicos.

- Proporcionara una experiencia en el desarrollo
participativo/de abajo hacia arriba de coopera-
tivas y organizaciones de agricultores.

Aun quedan una serie de desafios, los
mismos que son el centro de una investi-
gacion que se realiza actualmente. Un primer
desafio estd en el disefio técnico de lalaguna,
considerando la distancia por la que esa agua
deberd ser bombeada de vuelta a los inver-
naderos y para otros usos. Otro desafio tiene
que ver con la cantidad de terreno necesario
para este sistema. Las investigaciones
tendrén que ocuparse del abastecimiento
deaguay de si esta laguna podra satisfacer
las necesidades de la produccion agricola
cada afo. Uno de los principales objetivos

y desafios para la cooperativa es reducir el
uso de aguas subterraneas mientras que, al
mismo tiempo, mejora los ingresos de los
agricultores.

Asimismo, es necesario trabajar para
demostrar el potencial de este proyecto
piloto a los miembros de la cooperativa y
a las instituciones relacionadas. Por tanto,
no solo los aspectos técnicos sino también
todo el proceso de desarrollo en Huairou
serd registrado para su posterior uso en
otro lugary para mostrar que el sistema
puede mejorar la calidad del agua, y
proporcionar beneficios a diversos actores.

Produciendo una gran diversidad de cultivo en el invernadero

René van Veenhuizen



Huertos Familiares Comerciales
coOmo una empresa innovadora en
la agricultura urbana

La horticultura en el hogar
usualmente es vista como un
sistema de produccioén orientado

a la subsistencia. Sin embargo, en
areas urbanas y periurbanas donde
la tierra es un recurso valioso,

la horticultura doméstica puede
convertirse en un rentable sistema
de produccién. En este contexto,

el concepto de Huertos Familiares
Comerciales fue lanzado durante el
Dia Mundial del Ambiente de 2000 en
Sri Lanka.

| concepto de Huerto Familiar Comercial

(HFC) estd basadoenlaidea que las

necesidades nutricionales de una
familia deberian ser satisfechas a través de una
combinacion apropiada de agricultura respe-
tuosa del ambiente y agricultura comercial,y
sobre el principio de emprendimiento agricola
sostenible (Ranasinghe, 2005). Este concepto
busca integrar Saber-hacer Indigena Técnico
(SIT) con formas efectivas de conocimiento
cientifico moderno disponibles en los dife-
rentes campos del desarrollo sostenible. A
fin de cuentas en el largo plazo esto ayudara
aoptimizar la productividad de pequeria o
mediana escala en lugar de s6lo maximizar la
productividad para obtener beneficios de corto
plazo.

EL CONCEPTO DEHFC

El concepto de HFC reconoce cinco compo-
nentes estratégicos de laagriculturaenel
contexto urbano, representados por los

Thilak T. Ranasinghe,

Director de Agricultura (Provincia
Occidental), Colombo, Sri Lanka.
u thithura@sltnet.lk

Thilak T. Ranasinghe
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e
Utilizacion de espacios limitados col

diversos pétalos en sulogo (ver lafigura):

es decir, nutricion familiar, adopcion de
tecnologias, gestion de cultivos, tecnologia
post-cosechay de agregacion de valor, y
paisajismo y cuidado del hogar. El pétalo
central representa el requerimiento basico de
una familia por desarrollofisico. El doble tallo
simboliza la habilidad de producir ya sea bajo
principios comerciales o ambientales, o bajo
una combinacién de ambos para una mayor
sostenibilidad. El logo de los HFC también
muestra la viabilidad de adoptar diversas
estrategias de acuerdo a las diferentes condi-
ciones socio-econémico-culturales-ambien-
tales de las comunidades
urbanas.

Logo del Huerto Familiar
Comercial

ched Smobe comaa
FAMILY BUSINESS GARIDIZ

Cada uno de los cinco componentes se enfoca
en un aspecto especifico de laagricultura
urbana:

Nutricion familiar: Refiere ala asignacién de
espacios, 0 a lamaximizacion del limitado
espacio vertical disponible en el hogar para
el cultivo de las verduras, frutas y especias
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n estructuras verticales

preferidas y seleccionadas por los miembros de
lafamilia. Las familias que eligen centrarse enla
cria de animales seleccionan animales menores
como pollos, codornicesy conejos. Los tipos
mas apropiadosy atractivos de agricultura
involucran el desarrollo de métodos creativos

y de muchas estructuras verticales de produc-
cidn, como las torres de cultivo, las botellas, los
estantes, las jaulas, las pirdmides, las escaleras,
las redes, entre otras. La produccién con hidro-
ponia simplificada también es popular.En el
contexto urbano son comunes los métodos

de proteccion de las plantas respetuosos del
ambiente, como p.ej. manejo integrado de
plagasy el uso de métodos tradicionales.

Mi huerto es pequerio. .. Todos los dias
consumo una verdura de hoja que saco

Un huerto familiar

Revista AU
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de él. Mis hijos también estan interesados
en esta actividad. En general, gracias a la
horticultura he ganado un alto nivel de satis-
faccion mental.

Una doctora y huertera, 17 de Setiembre
de 2002

Adopcién de tecnologia: Este componente
hace hincapié en que, siempre que sea posible,
los hogares urbanos deberian seleccionar
cultivos o productos econémicamente viables
que generen ingresos para emprendimientos
de pequeiioy mediano nivel. Los practicantes
delos HFC hanidentificado nuevos cultivos/
productos, p.ej. hongos, flores de corte, plantas
ornamentales y procesamiento de productos
alimenticios de valor agregado. La adecuada
integracion de SIY 'y de tecnologias modernas
juegan unimportante papel. Se aboga por
tecnologias de bajo costo que sean efectivas,
eficientes y adecuadas.

En mi opinién el Huerto Familiar Comercial
es un proyecto que ha llegado en el
momento justo y que proporcionara
inmensos beneficios para los empresarios
de pequenia escala.

Comerciante privado, 30 de agosto de 2001

Gestion de cultivos: La gestion de suelos, agua,
plagasy de laluzsolares tratada con una

alta prioridad dentro del concepto de HFC. El
reciclaje de recursos esimplementado con
técnicas de manejo de residuos domésticos
como el compostaje, la rotacién de cultivos,

el uso de abono verde/animal, la utilizacion
adecuada del aguay practicas de gestion de
cultivos (conservacion de sueloy agua, técnicas
de cosecha de agua, técnicas de microir-
rigacion, etc.). El manejo de las sombras es
enfatizado para optimizar el uso de la limitada
tierra disponible en las dreas urbanas. La agricul-
turaintegrada, que hace uso de la ganaderia,
acuicultura, arbolesy de la produccién de
cultivos, sélo es escogida por un limitado
numero de practicantes de los HFC por razones
culturales o econémicas.

La combinacion de verduras y flores en

este Huerto Familiar Comercial de pequeria
escala atrae a muchos interesados. Al
estudiar esto, se pueden desarrollar amplios
conocimiento en sistemas simples de
imgacion, drenaje y gestion de suelos con
técnicas de paisajes comestibles.

Profesor;, 17 de diciembre de 2004

Tecnologias post-cosechay agregacion de
valor: Pese a que los productos provienen de
los hogares, tienen que cumplir estdndares
de calidad comercial para poder competir

Junio 2008
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Paisaje comestible con una torre de cultivo

con los productos internacionales que estan
disponibles en los mercados locales. En
respuesta a la dindmica situacion urbana,

los microempresarios de los HFC posicionan
alaagricultura urbana en nuevas areas del
desarrollo urbano. El manejo post-cosecha
es un debery la diversificacion de productos
(producir una variedad de productos de
valor agregado para satisfacer las cambiantes
demandas de los consumidores urbanos) es
parte del éxito de los HFC. Las mujeres que
practican el procesamiento y la preservacion
de alimentos reciben un buen ingreso por sus
productos.

Creo que este procesamiento de alimentos es
la solucién mas apropiada al problema actual
delincremento de los precios de las verduras
que tenemos que enfrentar los consumidores
en el mercado. En el futuro, espero que nuestra
gente esté mas informada sobre esta empresa.
Empleada, 14 de junio de 2002

Paisajismo y cuidado del hogar: Este compo-
nente se enfoca en factores ambientales

y sicoldgicos. Los practicantes de los HFC
reducirian su estrés mental y mejorarian sus
capacidades como administradores y creadores
de negocios locales. La creacién de un paisaje
agradable y comestible aplica principios de
arquitectura paisajistica, cuidado del hogar,
organizacion personal, y sicologia. La creacion
de un entorno agradable eny fuera del hogar
permite que el negocio del emprendedor sea
mas manejable.

Aqui, puedes ver como cultivar dentro de

un pequerio espacio o en un bloque de
concreto. Alli puedes producir facilmente 4-5
verduras de hoja y dos verduras de vaina.
Es mas la produccion de enredaderas en
arcos de cultivo puede ser adoptada en
cualquier hogar. Al hacerio, usted puede
ganar una mayor satisfaccion fisica y mental
que al visitar un parque de diversiones.
Presidente del Club de Leones, Kelaniya,
SriLanka, 28 de agosto de 2003

DISEMINACIONY APOYO A LA INNOVACION

LOCAL
Varios estudios de impacto han revelado que
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Origen del concepto e innova-
ciones

La idea principal detras del concepto de HFC
surgid mientras el autor se encontraba trabajando
con poblaciones rurales remotas del distrito de
Moneragala en Sri Lanka, en el lanzamiento de la
Campana de Desarrollo de Hogares para celebrar
el Afio Internacional del Albergue para los Sin
Techo en 1987. La campaia demostraba las
similitudes entre las areas rurales y periurbanas

o urbanas; por ejemplo, en la falta de alimentos
nutritivos durante la temporada seca, la escases
de agua para su uso en los cultivos domesticos, la
variedad de estrategias adoptadas para conservar
agua, los sencillos métodos desarrollados para
procesar y preservar frutas y verduras, y los
metodos tradicionales de manejo de plagas.
Muchos pobladores urbanos solian aplicar estas
técnicas en variadas escalas bajo diferentes
condiciones, pero mucha de esa informacion

se habia perdido y actualmente carecian de las
estrategias innovadoras necesarias para adaptar
estas técnicas al contexto urbano. El concepto

de HFC fue lanzado en la forma de un espacio

de exhibicion en Muthugama, Sri Lanka, durante
el Dia Mundial del Ambiente 2000 por parte del
Departamento Provincial Occidental de Agricultura
(WPDOA). Se desarrolld una estrategia especial
para introducir técnicas de produccion en espacios
limitados, especialmente las torres de cultivo (una
técnica indigena) y la produccion hidropdnica (una
técnica moderna) y para monitorear su aplicacion.
A través de este proceso se ajustaban y adaptaban
recipientes a estas técnicas. Por ejemplo, el Sr.
Jayawickrama (una persona retirada) construyo su
torre de cultivo con cemento y decidio sembrar
plantulas en pequenos pedazos de tubos de

PVC. Luego fue anadiendo algunas estructuras
verticales innovadoras, como estantes de cultivo y
tanques de cultivo para azoteas. El Sr. Jayathilake
(un agente de extension) contribuyd al proceso

de innovacion capacitando personas y creando
nuevas estructuras de cultivo vertical incluyendo
botellas hidroponicas colgantes y una escalera

de cultivo. Estas estructuras se estan difundien-
do rapidamente y los empresarios privados

son motivados a producirias a escala comercial
(p-€j. un Compariia de Huertos en la Ciudad). La
Sra. Adlina Weerpura se centro en el paisajismo
comestible y afiadio frutas y verduras a la torre

de cultivo. Adicionalmente, ella empezd un vivero
ppara generar ingresos adicionales y también para
producir miel con dos colonias de abejas. Estas
experiencias han sido utilizadas por el RUAF-CCF
ppara popularizar mas estas practicas. Por ejemplo,
se inicido un méetodo de extension de caminos en la
ciudad por parte del WPDOA durante la Semana
Promocional de 2007.




Thilak T. Ranasinghe

El procesamiento de alimentos visto como una microempresa

los componentes de nutricion familiary de
adopcion de tecnologia son los mas atractivos
ylos primeros en ser adoptados. Una vez que
las practicas estan establecidas, los horticultores
comerciales desarrollan gradualmente los otros
componentes. Por ejemplo, una productora

de HFC mencioné que luego de dos afios

ella produce verduras frescas para mercados

y se ha unido a micro-grupos para satisfacer

la creciente demanda de los supermercados
locales.

Sin embargo el concepto de HFC no cuenta
con un modelo que se pueda aplicar como
unarecetay el proceso de transferencia de
tecnologia podria ocurrir de muchas maneras
diferentes. El conocimiento sobre HFC ha
llegado a diversos pobladores urbanos del
oeste de Sri Lanka a través de una variedad

de canales de comunicacién: métodos de
comunicacion masiva como diarios, revistas,
afiches, volantes, almanaques, radio y television;
métodos interpersonales como exhibiciones,
seminarios, sesiones de investigacién-accion,
talleres, clases de capacitacion, espacios
demostrativos, dias de campoy tours; métodos
individuales como visita a centro de infor-
macion, llamadas telefénicas, comunicacion
por correo electrénico, involucramiento en
proyectos, asignaciones de tesis, etc.

Las exhibiciones urbanas de HFC han
ayudado a crear nuevas percepciones de

las microempresas agricolas urbanas, como
las de las estructuras vivientes verticales, y la
provision de servicios en paisajes comestibles,
o hidroponia y micro-irrigacion. Asimismo,

la formacién de micro grupos facilitados

por agentes de extension y capacitacion
agricola ha abierto el acceso a nuevas, y

diversas formas de, empresas de productos
de valor agregado. Innovadores urbanos han
unido las iniciativas de HFC al involucrarse

en el proceso de gestion del conocimiento,
asistiendo a seminarios, sesiones de capaci-
tacién, y demostraciones, y al participar en
pruebas de adaptabilidad conducidas por
agentes de extension. Estas actividades estan
siendo cada vez més expandidas y vinculadas
a nivel empresarial con la ayuda de grupos
de la sociedad civil que trabajan principal-
mente en el tema vinvulado al desarrollo de
las mujeres. Inspiradas por estas actividades,
las autoridades municipales han abrazado

el concepto de HFC como un medio para
lograr una ciudad mas limpia —puesto que
efectivamente reduce los costos de manejo de
residuos urbanosy de cuidado parala salud

y crea nuevas oportunidades de generacion
deingresos a través del incremento del agro-
turismo dentro de los limites de la ciudad.

Las actividades y las iniciativas innovadoras
de los habitantes urbanos en los distritos
de Colombo y Gampaha también han
atraido la atencién de formuladores de
politicas, que han incluido a la agricultura
urbana dentro de politicas locales y nacio-
nales. El enfoque conceptual innovador
de HFC adoptado por el Departamento
Provincial Occidental de Agriculturay por
su agenda de extension agricola ayudé a
posicionar a la agricultura urbana dentro
de la Politica Nacional de Agricultura'y
Ganaderia: 2003-2010, especificamente en
la Declaracion Politica No. 29 de 2003. La
ultima politica agricola del gobierno del 3
de setiembre de 2007 también incluyé un
foco especifico en la agricultura urbana en
la Declaracion No. 17.
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Las interacciones con otros departamentos
del gobierno (como el de Salud, de la Mujer,
el Banco Central) y con otras ONG (como
Sevanatha, Agromart, la Cruz Roja), organiza-
ciones privadas (Lanka Transformers) y
organizaciones de base comunal han
contribuido a crear vinculos entre pequefios
grupos de la sociedad civil y redes institucio-
nales. Actualmente se le presta atencién a los
HFC en colegios, programas vocacionales de
capacitacion agricola e incluso en universi-
dadesy cursos de posgrado lo que asegura
un brillante provenir para el HFC. Proyectos
que involucran al gobierno local y a organiza-
ciones internacionales como ICRCy RUAF
han ayudado a influir en los planificadores
dela ciudady a convencer a los donantes

de abordar la pobreza urbana a través de
estrategias de desarrollo agricola.

EL FUTURO DE LOS HFC

Los vinculos nacionales e internacionales
ofrecen buenas oportunidades para
continuar desarrollando el concepto de
los HFC en dreas como las tecnologias

de produccién en azoteas, hidroponicos,
aeroponicos y organoponicos. El creciente
interés en los HFC entre los jévenes empre-
sarios urbanos y la creciente demanda de
los consumidores urbanos por productos
alimenticios naturales, saludables y nutri-
tivos; sugiere que el mercado para los HFC
continuard creciendo en el futuro.

El concepto de HFC permite que los
pobladores urbanos reciban capacitacion
vivencial para aprender sobre sistemasy
procedimientos informales, y se conviertan
en administradores independientes de

una forma sostenible de desarrollo (Bridge,
O'Neilly Cromie, 2003). El desarrollo de
capital social a través de la formacion de
micro-grupos y de emprendimientos
también ayudara a reducir la violencia
urbanay mejorar las vidas de los pobres al
aumentar los estandares de calidad de vida.
Por ello, los HFC son un paso importante en
el proceso del desarrollo agricola urbano
sostenible.
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Agricultura SPIN: Mejorando
ingresos en parcelas pequenas

SPINfarming

SPINfarming

Saskatchewan

Las ciudades son impulsivas, bulliciosas, espontaneas y competitivas
mientras que la agricultura es aletargada, tranquila, deliberada y
respetuosa. La Agricultura SPIN esta ayudando a crear un mundo en el que
para que uno esté en lo correcto, el otro no debe estar equivocado.

areingenieria de los sistemas de

produccion de alimentos es central

para abordar los principales desafios
del mundo moderno - seguridad nacional,
recursos finitos, enfermedades relacionadas
ala dieta. Al mismo tiempo, la sostenibilidad
ha ido mas alla de ser un palabra de moday
ahora incita planes especificos para lograr un
cambio significativo en el funcionamiento
de las ciudades. Producir alimentos para
residentes dentro de las fronteras de la
ciudad es una piedra angular de estos planes.
Algunas ciudades estan considerando, o ya
han implementado, iniciativas para alcanzar
una cuota de sus necesidades de alimentos.
Esto tiene muchas implicaciones positivas
para la agricultura urbana. El consenso
emergente sobre el cambio climatico
también estd dando impetus para recon-
struir sistemas agricolas locales y regionales
y para apoyar granjas mas pequefasy
sostenibles que hagan un uso menos inten-
sivo de la energia. La agricultura urbana no
es un concepto nuevo, pero las ciudades
estdn empezando a darse cuenta que para
establecer sistemas seguros y saludables
de alimentos necesitan cortejar a agricul-
tores profesionales, ya sea que se dediquen
al cultivoen casaofueradecella, y se les

Roxanne Christensen
rchristensen@infocommercegroup.com

Junio 2008

conceda el mismo respeto y apoyo que se les
da a otros emprendedores.

Alacabeza deestanueva versién de agricultura
urbana estd la Agricultura SPIN.SPIN es, ala

vez, dos cosas. Es unaforma de pensamiento
que le permite a los gobiernosy ONG repensar
quién puede dedicarse alaactividad y donde
dedicarse aella.También es un sistema de
agricultura comercial que estd equipandoauna
nueva generacion de agricultores emprende-
dores. SPIN son las siglas eninglés de Parcela
Pequena Intensiva. Mucho se ha escrito sobre la
agricultura de pequena escala en los pasados 30
anos; sinembargo, el término“pequena escala”
no es definitivo. Puede significar cualquier cosa
desde un par de acres hasta un par de cientos de
acres.La Agricultura SPIN estd especificamente
disefada para parcelas de menos de un acre.

Lo quedistingue aal modelo SPIN de otros
métodos de agricultura es que no es técnico
yque no lleva la carga de ningunaideologia
especifica. Es un“sistema de franquicia lista”

gue ademas seacomodaala creatividad yala
naturaleza basada en el espacio de la agricultura.
Sobre la base de productos de alto valor, cultivos
mulltiples intensivos en parcelas de menos de un
acre, el sistema organico SPIN hace un esbozo
de cdmo producir mas de US$ 50,000 en ventas
brutasen medioacre.

El método SPIN fue desarrollado durante los
pasados doce afios por Wally Satzewich en
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Wally con un cultivador rotatorio, el inico equipo
mecanizado que requiere la Agricultura SPIN

Saskatoon, Saskatchewan, Canada. La carrera
agricola del Sr. Satzewich comenzo de forma
tradicional. El y su esposa Gail Vandersteen
empezaron a sembrar hace 20 afos atras en

un terreno de un acre fuera de Saskatoon.
Pensando que expandir el acraje seria clave
para su éxito, compraron tierras agricolas
adyacentes al Rio Saskatchewan Sur, 40 millas
al norte de Saskatoon, en donde produjeron
verduras en cerca de 20 acres de tierra irrigadas.
Luego de seis afos de trabajar en su granja
rural, la pareja se dio cuenta que estaban
produciendo cultivos de alto valor,como
espinacas, zanahorias y rdbanos, en el patio
trasero de su casa en la ciudad, y que estaban
produciendo cultivos de bajo valor, como
patatas, arvejas y frejoles, en el campo. Esto llevd
aque Satzewich se diera cuenta de las ventajas
delaagricultura en terrenos de menos de un
acreen laciudad.

En la ciudad, si sistema de irrigacion era el grifo
de agua—no tenia que depender de los fluctu-
antes niveles del rio. El equipo de trabajo para
sus parcelas de menos de un acre consistia en
ély sumujer —no tenia que depender de mano
de obra externa. Al ver el aspecto financiero,
observé que pese a que los gastos generales
dela operacién en parcelas de menos de un
acre es una fraccién de los de una granjade
escala convencional, los resultados finales eran
similares. Es ahi cuando se da cuenta que un
agricultor de parcelas de menos de un acre
podia ganar un ingreso significativo con mucho
menos estrés y con muchos menos gastos
generalesy con mucha mayor certeza de éxito.
De esta manera, Satzewich vendié su granja

en el campoyy su experimento en agricultura



en menos de un acre con base en la ciudad se
convirtié en la base del sistema de Agricultura
SPIN.

Laaplicacion del SPIN mejor documentada

es la de Filadelfia, Pensilvania, la sexta ciudad
mas grande de los EEUU. Hace cinco afios

se emprendié un proyecto de agricultura
urbana comercial junto al Departamento

de Aguas de Filadelfiay en sociedad con el
Instituto para las Innovaciones en Agricultura
Urbana. El Departamento se encontraba
buscando maneras de ahorrar gastos de
mantenimiento en un significativo nimero de
sus terrenos asf como alentar nuevo negocios
que pudiesen contribuir positivamente al
ambiente. Wally Satzewich trabajo como asesor
agricola del proyecto, creando en terrenos del
Departamento una granja demostrativa de
medio acre llamada Granja SomertonTanks
que seguia el sistema de Agricultura SPIN. En
2006, su cuarto afio de funcionamiento, la
granja era operada por un equipo de esposo

y esposay un trabajador a tiempo parcial,
produciendo US$ 68,000 en ventas brutas.

Un estudio de esta granja urbana piloto
recientemente completado para el Estado

de Pensilvania proyecta que este modelo
deagriculturaen menos de un acre puede
producir anualmente US$ 120,000, con gastos
de operacidn de US$ 60,000, y un ingreso neto
para la pareja de agricultores de US$ 60,000,
que estd por encima de los ingreso domésticos
medios de la ciudad. Este estudio aboga por

el desarrollo de una red de pequefias granjas
basadas en el modelo de la Granja Somerton
Tanks Farmy esboza los principales benefi-
cios econémicos y fiscales que unaindustria
agricola puede tener tanto para la ciudad como
para el estado. Una organizacion de planifi-
cacién regional recientemente ha declarado
que”Las granjas eny alrededor de Filadelfia se
perfilan como grandes fuerzas en laeconomia
y el bienestar de la ciudad”

Filadelfia no esta sola en la creacion de una
industria agricola comercial basadaenla
ciudad. El proyecto de la Granja Ciudad

Queen en Bufalo, Nueva York, esta siguiendo

el ejemplo de Filadelfia aplicando el modelo
de Agricultura SPIN en un programa que
integra los aspectos de desarrollo comunitario
delaagricultura urbana con la produccién
comercial. Asimismo varios proyectos piloto a
lo largo de Canadd se encuentran utilizando la
Agricultura SPIN para dar acogida a la actividad
agricolaempresarial. Un centro de inmigrantes
ancianos en Edmonton, Alberta, esta utilizando
SPIN para crear un programa de capacitacion
en agricultura urbana parainmigrantes
mayores. Un proyecto de suelos comestibles

enVancouver esta planificando implementar
huertos escolares con el estilo SPIN en
respuesta al reto del Concejo de la Ciudad de
crear 2,010 nuevos huertos productores de
alimentos para 2010 como un legado olimpico.
Diferentes ciudades y pueblos tienen diferentes
prioridades y recursos sobre los cuales construir
sus industrias agricolas locales, y la Agricultura
SPIN les proporciona tanto una mentalidad
para prever qué es posible como un sistema
para suimplementacion.

En el fondo, SPIN integra a la agricultura
dentro del ambiente urbano de una manera
econémicamente viable. Los modelos de
Granja SPIN pueden ser incorporados en
cualquier vecindario existente, nueva escuela,
proyecto de viviendas o centro comercial.
Las aplicaciones tienen un amplio alcance,y
los planificadores y urbanistas recién estan
coemnzando a comprender como encaja el
SPIN en la caja de herramientas del desarro-
llo sostenible. Un arquitecto se encuentra
reurbanizando un parque de casas moviles
en el Condado rural de Napa, California, y
estd incorporando parcelas de agricultura
estilo SPIN en las residencias individuales. Una
mujer estd redesarrollando 8 acres en Milton,
Florida, luego que un gran dafo producto de
un huracany esta incorporando granjas SPIN
Como una manera para que los residentes
generen ingresos para compensar los gastos
de sus hogares.

Al mismo tiempo que estad ayudando a
gobiernos, urbanistasy ONGaverala
agricultura como una parte integral de las
economiasy las comunidades urbanasy
periurbanas, el sistema agricola SPIN también
esta permitiendo que agricultores aspirantes
de todo el mundo se dediquen a la actividad.
Alo que los agricultores de patios traseros y
jardines delanteros estan respondiendo es a
la disponibilidad de un método agricola que
remueve las dos barreras mas grandes de
entrada —tierray capital inicial. SPIN puede
ser practicada en tan poco como 1,000 pies
cuadrados, o puede ser ubicada en medio
acre de terrenos de propiedad de la ciudad,

o puede ser multi-espaciada en varios patios
traseros residenciales. Requiere de una
infraestructura minimay es por tanto, de bajo
capital. La irrigacion depende del suminis-
tro municipal de agua, y el Uinico equipo
mecanizado es un cultivador rotatorio. Debido
asu escala de menos de un acre, los requisitos
de mano de obra para una granja SPIN son
minimos y pueden ser facilmente obtenidos
dentro de la red familiar, de amigos o de la
comunidad. Al recrear la agriculturacomo un
pequeno negocio en una ciudad, SPIN esta

26

Conceptos Clave de la Agricultura SPIN .(W

- Cama de tamano estandar — de medidas de 68
cm por 8.5 metros

- Cultivos de alto valor — que produzcan USS 100
por cosecha por cama

« Cultivo de relevo - produccion secuencial de
cultivos

« Cultivo de relevo intensivo- produccién de 3
cultivos de alto valor por cama por temporada
«Relevo doble - produccién de 2 cultivos de
bajo valor por cama por temporada

«Relevo individual - produccion de 1 cultivo de
bajo valor por cama por temporada

+Regla del 1-2-3 - divide la granja en 3 difer-
entes areas de intensidad de cultivo

« Destino del Suelo — mientras mas pequena sea
la granja, més de su drea serd necesaria que sea
dedicada a la produccién de relevo intensivo

« Formula de captacion de renta- 1 acre
acomoda 400 camas de tamano estandar,
incluyendo caminos, senderos e infraestructura;
si todos son cultivados con relevos intensivos
produciran US$ 300 por cama por temporada;
400 camas x US$ 300 = US$ 120,000 por acre
por temporada

haciendo que la profesion agricola sea nueva-
mente accesible y relevante para una nueva
generacion.

Esimportante resaltar que la Agricultura SPIN
es muy variable. Algunos agricultores estan
practicandola en sus patios traseros en la
ciudad. Otros lo estan haciendo en sus jardines
delanteros en los suburbios 0 como parte de
dreas mas grandes en el campo. Alguno lo
estan haciendo a tiempo parcial, otros a tiempo
completo. Algunos son jévenes y recién estan
empezando, mientras que otros son mayores
y estdn en su tercera o cuarta carrera. Algunos
tienen mas dinero que el que pueden gastar,

y otros tienen menos del que necesitan.
Algunos estan convencidos que el mundo esta
condenado mientras que otros estan tratando
de salvarlo. Para mayor informacion y ejemplos
visite www.spinfarming.com

SPIN esta ayudando a mover la agricultura
urbana mas alla del reino de ambientalistas y
activistas sociales, y estd demostrando que es
buena para los negocios. Esta deshaciendo
laimagen de la agricultura urbana como una
profesion de Gltimo recurso. Esta redefiniendo
la agricultura para el siglo 21 —en espacios
reducidos, con bajos capitales, respetuosa

del ambiente, cercana a los mercados, con un
motor empresarial.Y esta ayudando a sacar
adelante un renacimiento agricola que va
mas alla de la geografia, las generaciones, los
ingresos y los ideologias para proporcionar una
base comuin que literalmente esta debajo de
nuestros pies.
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Tecnologias para la Produccion
de Plantas Comestibles en
Bogota, Colombia

La poblacién del Distrito Capital de
Bogota esta creciendo rapidamente.
Una importante razén para esto es

la migracion interna. La necesidad
por vivienda para los deplazados

ha contribuido al uso acelerado de
areas urbanas y periurbanas para

la construccion de viviendas, lo que
afecta la disponibilidad de terrenos
adecuados para la agricultura urbana.
Mientras tanto, hay un incremento en

la demanda por tierras arables y por

alimentos que contribuyan a una dieta
balanceada.

ada suimportancia social y

ambiental, la Administracion

Distrital ha desarrollado diferentes
alternativas para superar la pobrezay la
exclusion que afecta a aproximadamente
el 55.3% de la poblacién del Distrito
Capital (Dane, 2003).

INVESTIGACION ORIENTADA AL CAMBIO
Para contribuir en esta blsqueda de
alternativas, el Jardin Botanico de Bogota
-como centro de investigacidn y desarro-
llo cientifico municipal- se encuentra
implementando diversas investigaciones
en agricultura urbana orientadas a la
generacion de tecnologias alternativas
que permitan mejorar los sistemas de
produccién, adecuandolos al entorno
urbano.

Claudia Patricia Gonzalez Rojas
claopgr@yahoo.com

Junio 2008

Rob Small

Cultivo en camas en el Jardin Botanico de Bogota

Bogota Distrito Capital de Colombia, se
encuentra localizada en una Longitud 4° 35’
norte; longitud 74° 4'occidente a una altura
de 2.640 metros sobre el nivel del mary

su temperatura anual oscila entre 4y 14 °C
(46 °F — 68 °F) con promedios entre los 12 Y
13 °C. Alberga una poblacién cercana a los
siete millones de habitantes (6'824'510), en
una superficie de casi 400 Km2.

Los nuevos residentes urbanos se adpatan
rapidamente a las practica urbanas, pero

al mismo tiempo corren peligro de perder
lentamente sus conocimientos tradicionales
sobre produccién, consumoy uso de recursos
autdctonos como las especies nativas. Las
investigaciones en curso promueven el uso

de especies vegetales andinas y exdticas de
clima frio como alternativa para la obtencién de
alimentos para autoconsumo 'y para contribuir
al mejoramiento nutricional y diversificar los
patrones alimentarios de lacomunidad. En
este sentido, el Jardin Botanico José Celestino
Mutis promociona el cultivoy consumo de
especies vegetales nativas promisorias las que,
segun diferentes estudios, poseen caracteris-
ticas de interés como un alto valor nutricional,
usos alimentarios, medicinales e industriales
potenciales que las ubican como especies
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que requieren un reconocimiento sobre su
cultivo y usos. Algunas de éstas especies son el
Amaranto (Amaranthus caudatus), Aji de clima
frio (Capsicum pubescens) Cubios (Tropaeolum
tuberosum) Guasca (Galinsoga parvifolia),
Gulupa (Passiflora edulis), Ibias (Oxalis tuberosa),
Llantén (Plantago australis), Papayuela (Carica
cundinamarcensis), Pepino dulce (Solanum
muricatum) y Quinua (Chenopodium quinua).

Las tecnologias investigadas se definieron
considerando su capacidad de adaptacion
y apropiacion por parte de lacomunidad, es
decir, asegurando un bajo costo de imple-
mentacién, facilidades para su réplicay la
posibilidad de ser desarrolladas en espacios
reducidos que no cuentan con tierra o suelo
con aptitud agricola.

En este sentido, y considerando las condi-
ciones del entorno urbano de Bogoté (que
registra poca disponibilidad de tierra con
aptitud agricola, espacio fisico reducido, y
diferencias en cuanto a areas bioclimaticas
que varian desde zonas hiimedas hasta
zonas secas con irregularidad de lluvias y alta
radiacion solar), se estructuré un esquema
experimental que contempld el desarrollo
de cultivos urbanos en zonas duras (azoteas
y terrazas) empleando contenedores o



recipientes plasticos como tubulares, cojines,
botellas, camasy canecas) y cinco tipos de
sustratos a base de compost con diferentes
proporciones.

Los recipientes evaluados fueron seleccio-
nados considerando la conveniencia para

el cultivo a producir, teniendo en cuenta las
caracteristicas de la planta como su tamafo,
arquitectura (arbol, arbusto, hierba), habito
de crecimiento (rastrera, enredadera),
forma y tamano de la parte aprovechable
(hojas, frutos, flores, tubérculos o bulbos),
ciclo de cultivo (corto, mediano o largo),
profundidad y tipo de crecimiento de la

raiz (vertical en profundidad o lateral y
superficial). Ademads, se contemplé que el
tamano del recipiente permita contener la
cantidad de sustrato necesaria para obtener
un adecuado crecimiento y desarrollo de

la planta. De igual forma para la seleccién
del recipiente se tuvo en cuenta el tipo de
material, prefiriendo materiales inertes
como el plastico, para evitar la interac-

cion de sustancias no deseables con los
nutrientes. Por este motivo no se utilizaron
canecas o tarros metalicos y tampoco
recipientes en los cuales se hayan envasado
pinturas u otros productos quimicos.

Con respecto alas mezclas de los sustratos
empleados para el desarrollo de cultivos de
hortalizas en contenedores, éstas fueron
realizadas buscando obtener las caracteristicas
de un sustrato“ideal’; entre las que destacan el
tener una buena disponibilidad de nutrientes
para las plantas, poseer buena capacidad de
retencién de agua, buena aireaciony, final-
mente, que el sustrato sea facil de producir o se
encuentre disponible a un bajo costo.

En este sentido, el compost nos ofrece un
alto contenido de materia orgdnica, presenta
una buena capacidad de retencién deaguay
es relativamente facil de producir, ya que en
muchas comunidades es producido con el
fin de reducir los residuos sélidos organicos
domiciliarios (por ejemplo, restos de comidas).
Del mismo modoy buscando mejorar el
suministro de aire y obtener un sustrato

mas liviano que disminuya el peso que

debe soportar el contenedor, se adiciond en
algunas mezclas cascarilla de arroz quemada.
Los residuos solidos domésticos disponibles
se encuentran con un buen procedimiento,
pueden ser transformados en compost en
solo cinco meses.

De esta forma, pudo evaluarse la influen-
cia del tipo de contenedor, del tipo de
sustrato y de las diferentes condiciones

bioclimaticas del Distrito Capital, en el
comportamiento agronémico en cuanto
a siembra, mantenimiento, cosecha'y
productividad de las especies vegetales
andinas y exéticas de clima frio, seleccio-
nadas como alternativa de obtencién de
alimentos para autoconsumo.

PRINCIPALES RESULTADOS

A continuacion se presenta, con base en
los resultados obtenidos en el estudio,
los diferentes sistemas de produccion
recomendados para el desarrollo de
cultivos urbanos con contenedores

en zonas duras bajo las condiciones
climéticas de Bogota.

TUBULARES VERTICALES

:

Bolsa plastica negra en cuyo interior se
dispone el sistema de riego y el sustrato
necesario para la siembra y desarrollo de
diversas hortalizas y frutales pequenios.
Los tubulares se pueden colgar o ubicar de
forma vertical en paredes, terrazas, patios
de cemento o suelo inerte, en espacios
donde reciban la mayor cantidad de sol.

El empleo de este contenedor mejora la
optimizacién de la superficie de siembra
sobre un area horizontal, se utiliza el area
vertical, sesmbrando mas plantas por
unidad de area. También reducen el tiempo
dedicado a la realizacion de las labores del
cultivo como el deshierbe y por la cubierta
de plastico, evitan posibles dafios o enfer-
medades.

- Area requerida por tubular: 0.09 m?

- Nimero de plantas por tubular: Acelga
(16), Apio (12), Cilantro (16), Espinaca
(16), Fresa (12), Lechuga (16), Menta (16),
Pereijil (16), Hierbabuena (16), Tomillo (16),
Toronijil (16)

- Proporcién de Compost-cascarilla de 2:1
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Bolsa plastica negra en cuyo interior se
coloca el sustrato necesario para la siembra
y desarrollo de diversas hortalizas de bulbo.
Permite un eficiente aprovechamiento del
agua en el cultivo al favorecer la retencion
de humedad en el sustrato y disminuir la
cantidad de agua requerida por las plantas.
La cubierta de plastico, evita posibles
danos o enfermedades. El empleo de éste
contenedor, se recomienda para la siembra
de hortalizas de bulbo

- Area requerida por cojin: 0.3 m?

- Ndmero de plantas por cojin: ajo (10),
cebolla roja (10), apio (16), betarraga (10),
zanahoria (12)

- Proporcién de Compost-cascarilla de 2:1

BOTELLAS
L‘i‘

Una botella, preferiblemente pintada de
un color oscuro, permite el cultivo de
diferentes vegetales y hierbas medici-
nales. Se corta la punta de la botella
plastica, y se utiliza la parte restante de
unos 20 cm de profundidad y de 10 cm
de diametro. Se deben hacer hoyos en la
base para facilitar el drenaje durante el
riegos. Este tipo de contenedor es uno
de los mas accesibles y de mas bajo
costo. Estos contenedores previenen la
posible contaminacion de las raices.
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- Arearequerida por botellas: 0.014 m?

- Una planta por botella por ejemplo, acelga,
ajo, arvejas, calendula, cebolla, cilantro,
coliflor, espinaca, lechuga, hierbas (menta,
perejil), rabano, remolacha y zanahoria.

- Proporcién de Compost-suelo-cascarilla
de 2:1:1

CANECAS DE PLASTICO
F % w3
Y . o

Cuando se quiere cultivar hortalizas de
bulbo o tuberculos, la profundidad del
contenedor debe ser como minimo de 20 a
30 cm, en este caso se recomienda utilizar
una caneca plastica, con drenaje en la
parte inferior.

- Area requirida por la caneca: 0.11 m?

- Nimero de plantas por caneca:
amaranto (1), brocoli (3), cubios (4),
haba(1), ibias (4), papa (1), papa criolla
(2), quinua (1), col (3), uchuva (1).

- Proporcion de Compost-suelo-

cascarilla de 2:1

Las camas constituyen uno de los contene-
dores mas comunmente usados para el
desarrollo de cultivos urbanos. Para su
instalacion se debe disponer de un espacio
horizontal que permita a las plantas recibir
la mayor cantidad de luz solar. Las camas
pueden ser construidas con tablas usadas
0 nuevas;

- Las dimensiones minimas de las camas en
cuanto al largo y ancho son muy variables,
su profundidad en cambio debe ser minimo
de 10-12 cm hasta 20 cm dependiendo del
cultivo para lograr un adecuado desarrollo
de las raices de las plantas. Las dimen-
siones recomendadas para estas camas
son: 2,00 m de largo y 1,20 m de ancho
(dependiendo del espacio).

- Plantas adecuadas: acelga, ajo, arveja,
calendula, cebolla, cilantro, coliflor,
espinaca, lechuga, hierbas (menta, apio,
etc.), rabano, betarraga, zanahoria.

- Proporcién de Compost-suelo-cascarilla

de 2:1
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Produccion

Se encontrd que el tipo de contenedor
empleado influyd sobre el crecimiento
(medido en peso en gramos), con respecto al
andlisis de productividad. Los contenedores
tubulary botellas demostraron ser los mas
favorables para el crecimiento y desarrollo de
la mayor parte de las especies en todos los
pisos ecoldgicos analizados. Estos resultados
pueden explicarse, en principio, considerando
las caracteristicas propias del contenedor.

Para el caso del tubular, la disposicién vertical
permite multiplicar el espacio horizontal
yaque en un tubular que ocupa 0,09 m?de
espacio horizontal pueden desarrollarse sin
dificultad 16 plantas de acelga o espinaca.

En el caso del contenedor cama, el espacio
horizontal ocupado es de 0,76 m? que permite
el cultivo de 20 plantas, porlo que, si se realiza
la proyeccién de productividad para un metro
cuadrado empleando el contendor tubular,
es posible sembrar aproximadamente 190
plantas distribuidas en 12 tubulares, mientras
en el contenedor cama, en esa misma area, sélo
pueden sembrarse 25 plantas (ver figura 1).

Especies

Las especies que se recomiendan parala
siembra en tubular presentan caracteristicas
morfoldgicas que permiten su facil adaptacion
para el crecimiento y desarrollo al poseer una
raiz no tan profunda con tallos delgados que
se desarrollan sin dificultad en el contenedor
tubular. Entre ellas se destaca la acelga (Beta
vulgaris var. vulgaris), apio (Apium graveo-
lens), cilantro (Coriandrum sativum), espinaca
(Spinacia oleracea), fresa (Fragaria vesca),
lechuga (Lactuca sativa), menta (Mentha
piperita), perejil (Petroselinum crispum),
tomillo (tymus vulgaris), toronijil (Melissa offici-
nalis) e hierbabuena (Mentha spicata).

Asi mismo, para las especies ajo (Allium
sativum), arveja (Pisum sativum), caléndula
(Calendula officinalis), cebolla cabezona
(Allium cepa), cidrén (Lippia triphylla), col tallo
(Brassica oleracea var. acephala), manzanilla
(Matricaria chamomilla), ortiga (Urtica urens),
rabano (Raphanus sativus), remolacha (Beta
vulgaris var. conditiva), ruda (Ruta graveolens)
y zanahoria (Daucus carota), de acuerdo a las
condiciones evaluadas en la investigacion,
reportaron una mayor productividad en

el contenedor botella, pues aunque en

éste contenedor se obtuvieron plantas de

un menor peso, que las obtenidas en el
contenedor cama o cojin, el espacio ocupado
porlabotella de 0,014 m?y la cantidad de
sustrato requerido, hacen que en T m?pueda
ubicarse mas botellas y asi sembrar un mayor
numero de plantas.
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Sustrato

Con respecto a la evaluacion de los diferentes
sustratos, se encontrd que las diferentes
mezclas empleadas influyeron en la adapta-
bilidad, crecimiento y desarrollo de las
diferentes plantas. Los sustratos compuestos
por dos 0 mas materiales mezclados
demostraron poseer propiedades superiores
alos que solo incluyen uno de sus compo-
nentes. Por ejemplo una mezcla de cascarilla,
tierray compost posee mejores caracteris-
ticas en cuanto a retencion de humedad,
capilaridad y aporte de nutrientes que
cualquiera de los componentes en forma
separada, permitiendo un mejor desarrollo
de las plantas evaluadas.

CAMBIANDO LA CALIDAD DEVIDA DE LOS
MAS POBRES

Lasinvestigaciones demostraron que es
posible sugerir una metodologia alternativa
para el cultivo de hortalizas bajo condiciones
del entorno urbano de Bogotd orientado a
sectores de pobreza extremay exclusion, que
optimice el uso de espacios con zonas duras
empleando contenedores. De igual forma, los
resultados permiten recomendar el empleo
de sustratos utilizando compost y cascarilla

lo que permite disminuir el impacto sobre el
empleo de tierra de ecosistemas naturales
(ambientalmente no sostenible) en la produc-
cién de hortalizas.

Los resultados obtenidos en la investi-
gacion han sido transferidos a mas de 2.000
agricultores urbanos quienes, a través de

un acompanamiento técnico dado por el
Jardin Botanico de Bogotd, han replicado
las tecnologias alternativas para mejorar

los sistemas de produccion de hortalizas

en zonas duras como los patios o azoteas
en sus casas, incluyendo el disefio de

sus unidades productivas familiares y la
siembra en contenedores como tubulares,
cojines, botellas y camas. De esta forma han
podido aprovechar mejor el escaso espacio
disponible, sembrando una mayor diver-
sidad de especies para su autoconsumoy
comercia-lizacién que les permita mejorar la
dieta familiar, diversificar los patrones alimen-
tarios, y generar ingresos complementarios.

NOTAS

1) Al calcular el nimero de plantas de hojas como

la espinaca, se sac6 un promedio debido a que el
numero podria variar dependiendo de las caracteris-
ticas de las plantas.
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Micro-huertos en Dakar

La micro-horticultura es una
respuesta innovadora de los
agricultores a las limitantes urbanas,
asi como también a las demandas
urbanas respecto a la calidad de

los productos. En este sentido el
contexto urbano es propicio para

la innovacion tecnolégica debido

a los numerosos desarrollos e
interacciones que alli toman lugar.

aciudadjuega un prominenterolenel
desarrollo tecnoldgico (Lefebvre, 1968):
“Por mucho tiempo el planeta Tierra ha
sido un gran laboratorio, (.. .) no ha sido sino
hasta recientemente que ese papel ha sido
usurpado por la ciudad”. Circunstancias especi-
ficas de Dakar han estimulado el desarro-
llo de la micro-horticultura, como es el caso
del arribo anual de numerosos habitantes
(cercade 100,000 de acuerdo a lalUCN, 2002),
la consecuente busqueda de nuevas formas
de sustento, el acceso problemético a suelos
agricolas (Mbaye y Moustier, 1999; Fall y Fall,
2001),y los numerosos esfuerzos de ONG
y otros investigadores que promueven la
agricultura urbana.

Un micro-huerto es un sistema de produccion
que no utiliza suelos y que involucra el cultivo
de plantas sobre substratos sélidos o sobre
agua (hidropdnicos). Esta tecnologia ha sido
probada por FAO en América Latinay el Caribe
(ver por ejemplo los articulos de

Abensur Ri6s y César Marulanda en la

Revista AU no. 10, 2003). Desde 1999, el
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Una reunién de la Asociacion de Agricultores UPROVAN en Dakar

Departamento de horticultura de Senegal
viene coordinando un proyecto conocido
como el Programa de Micro-huertos. Este
departamento ha jugado un papel crucial

en lainnovacién, en primer lugar al tomar la
decision de confiar el proyecto a investiga-
dores para que lo desarrollen conjuntamente
con los agricultores. Otrainnovacién estuvo
en hacer que los investigadores y agricul-
tores experimentasen con un conjunto de
substratos sélidos como las cascaras de
cacahuate, cascarilla de arrozyy la laterita. Estas
ideas partieron de los investigadores pero
fueron probadas por diez familias de agricul-
tores urbanos.

Un micro-huerto consiste de un contenedor
yde un substrato en el que crece la planta. En
el Programa de Micro-huertos las plantas eran
por lo general cultivadas primero en viveros
por los mismos agricultores que utilizaban
una solucién de nutrientes. Esta solucién es
fabricada porindustrias quimicas y comprada
en el mercado. Inicialmente, el programa
proveia esta solucion de forma gratuita para
los agricultores, pero luego de una capacit-
acion especial, los agricultores comenzaron
afabricar su propia solucién (Informe del
Programa, 2004).

El caracterinnovador de la tecnologia esta en
la aplicacién de una moderna tecnologia de
produccion -hidroponia- en areas pequenas,
como un patio trasero, terraza, azotea, terrenos
municipales o patios de escuelas. Esto se hace,
por ejemplo, en la patio trasero del edificio
municipal (commune d'arrondissement) de
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Ouakamy en el Centre de Sauvegarde de
Pikine-Guédiawaye. Los principales elementos
determinantes son la disponibilidad del
terrenoy la voluntad de las autoridades
municipales para apoyar laimplementacién
dela micro-horticultura. Los micro-huertos
son generalmente manejados por grupos de
interés econdmico de mujeres (GIE).

LOS RECURSOS HUMANOS EN LA
INVESTIGACION AGRICOLA

Antes que el proyecto pudiese ser lanzado, la
organizacion de las areas del Departamento
de Horticultura de gerencia de investigacién
y de administracién agricola (bajo el mando
del Ministerio de Agricultura) necesitaba ser
adaptada. Primero, los técnicos agricolas

del Centro de Desarrollo Horticola (CDH),
especialmente a los que trabajaban en servi-
cios de supervision agricola como el Servicio
Departamental de Desarrollo Rural (SDRR)
necesitaban estar familiarizados con esta
nueva tecnologia. Este departamento fue
responsable de la capacitacion de los benefi-
ciarios. El programa funcioné especialmente
paralos agricultores que eran miembros de
grupos de interés econémico (GIE). Un GIE es
una asociacion de personas que unen fuerzas
para crear una pequefia empresa orientada
al procesamiento y comercializacién de
productos locales. Cada GIE tiene 12 miembros
y las sesiones de capacitacion para los benefi-
ciarios fueron descentralizadasy realizadas a
nivel distrital. De acuerdo al Departamento
de Horticultura,“se organizé en diciembre de
2002 un taller de capacitacion de cinco dias
dirigido a los técnicos regionales del proyecto.
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Anivel nacional, alrededor de 1440 personas
delas diez capitales regionales del pais, de los
departamentos de Dakar, Kaffrine y Linguere,
se beneficiaron de la capacitaciéon’. Los apren-
dices fueron seleccionados de acurdo asu
grado de pobreza y voluntad de participar

en la (micro) horticultura (en linea con los
objetivos del Programa de Micro-huertos).

La mayor parte de los aprendices fueron
mujeres (el nimero de mujeres miembro
delos GIE es mayor al de hombres), y puesto
que el acceso de las muijeres al suelo es muy
limitado, su papel en la agricultura urbana

se havisto fortalecido al proporcionarles

un micro-huerto. También es una mayoria
femenina la involucrada en la hidroponia.

Un estudio realizado por el autor en 2005
encontrd que 36 delos 180 agricultores con
base en Dakar (agricultores comerciales,
huerteros, floristas, micro-horticultores,
criadores de animales, pescadores y arroceros)
eran mujeres. Veinticinco de estas mujeres
estaban involucradas en la micro-horticultura.

El programa atin se encuentra en ejecuciony
nuevos agricultores estan siendo capacitados
y apoyados en Dakar asi como en las regiones.
Individuos o agentes de instituciones privadas
que desean participar de las capacitaciones
sélo tienen que pagar el costo de los mate-
riales. Los técnicos agricolas que dirigen la
capacitacién son pagados por el proyecto.
Otro estudio realizado en 2006 entre 98
agricultores de Dakar mostré que a los partici-
pantes les parecia que la duracion de la capaci-
tacion eraalgo corta.

El éxito de la micro-horticultura se debe
principalmente a su alta produccién. De
acuerdo al Programa, un micro-huerto puede
proporcionar 6 ciclos de cultivo cada afioy
obtener una produccion promedio de 30

kg de hortalizas/m2/afio. El estudio de 2006
también mostrd que la mayor parte de las
familias participantes consumen entre 5y 9
kg de hortalizas al mes, que es mas de lo que
consume una familiacomuny corriente (un
promedio de entre 1a4 kg). Los excedentes
son vendidos a los vecinos y amigos, u otros
interesados en los productos organicos;
proporcionando un ingreso adicional.

Actualmente no se estd proporcionando
capacitacién en comercializacion, pero el
programa estd buscando maneras de incluirla
en la capacitacién regular. Asimismo, para
manejar mejor este esfuerzo comercial, alos
micro-horticultores les gustaria contar con un
espacio especifico para vender sus productos.
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Esto les proporcionaria la oportunidad de
hablarles a sus compradores sobre la calidad
delas hortalizas de los micro-huertos y sus
beneficios para la salud. Algunos propietarios
de restaurantes han empezado a utilizar
lechugas de micro-huertos.

Los micro-huertos pueden ser ubicados en
diversos lugares, 75% de los micro-huertos

en Dakary Pikine estan ubicados en terrazas
(huertos en azoteas). En otras partes del pais,
estos estan ubicados en patios traseros o fuera
delas casas.

UTILIZANDO LOS RESIDUOS URBANOS
Muchos micro-huertos estdn construidos en
base a materiales reciclados, tanto en el caso
delos contenedores como en el del substrato.
Los contenedores pueden estar hechos en
base a tablas de madera de cajas que pueden
encontrarse en el puerto de Dakar, tazones
de plastico, cubetas, llantas cortadas longitu-
dinalmentey cajas de poliestireno que eran
utilizadas para empacar pescados.

Micro-huertos en las azoteas de Dakar

El substrato sélido o el agua (para la produc-
cién hidropdnica de hortalizas de hoja) que
llenan los contenedores estan compuestos a
menudo por residuos. Los substratos sélidos
provienen de residuos agricolas: cascaras de
cacahuate (60%) y cascarillas de arroz (40%),
los cuales pueden ser reemplazados por
gravilla de laterita (un material que es utilizado
cada vezmenos). Las cascarasy cascarillas
tienen que ser limpiadas y almacenadas por
al menos veinticuatro horas para facilitar su
fermentacion. Los diferentes investigadores
y el equipo del proyecto experimentaron
con estos materiales buscando mejorar el
acceso a esta técnica: al utilizar el substrato
mas abundante en cada contexto regional,
el precio para los agricultores podria ser
minimizado. En Dakar, estos insumos eran
ofrecidos en un creciente nimero de lugares
para asegurar su proximidad a los beneficia-
rios y reducir los costos de transporte. Estos
materiales tienen que ser comprados por los
agricultores.
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El stock de macroy micro nutrientes tiene que
seralmacenado en un lugar frio. Asimismo,

los micronutrientes deben ser guardados
enun lugaroscuro. La dosis depende del
substrato (liquido o sélido), el tipo de plantay
su etapa de crecimiento. El agua utilizada para
lairrigacién esa menudo agua de grifo. Sin
embargo, el agua de pozo también es utilizada
y la posibilidad de utilizar aguas de lluvias esta
siendo considerada.

CONCLUSION

En Dakar, investigadores y agricultores
colaboraron en el desarrollo de micro-
huertos. La investigacién contribuyé al
entendimiento de los nutrientes de las
plantas y el uso de substratos sélidos
para reemplazar al suelo. Asimismo, se
proporciond a los agricultores capacita-
ciones participativas a través de escuelas
de agricultores. Esta innovacién es una
respuesta técnica a las limitaciones y
ventajas encontradas en la ciudad. En
Dakar, las industrias portuarias y alimen-
tarias pueden ser consideradas como
ventajosas para el abastecimiento de los
substratos y maderas que sirven para la
fabricacién de micro-huertos. Este sistema
de produccién de hortalizas frescas que
prescinde del suelo ha sido adoptado por
algunos habitantes (50 por ciento de los
productores encuestados mencionaron
que iniciaron sus actividades agricolas en
2000). Sin embargo, los beneficiarios mas
pobres necesitan ayuda para poder forta-
lecer su autoconfianza.
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De la Erradicacion a la Innovacion:
Hacia una crianza de cerdos
saludable y rentable en Lima

La crianza de cerdos es una importante
actividad de sustento en el distrito de
Lurigancho Chosica, una de las zonas
periurbanas de bajos recursos ubicado en el
valle del rioRimac al este de la ciudad de Lima.
Se piensa que unas 1600 familias dependen
de esta actividad para producir parte o todos
sus ingresos. Sin organizacion, apoyo técnico
o regulacion, ellos operan principalmente en
pequenios clisteres de unidades informales
de ganaderia asentados sobre las aridas
laderas de esta ciudad desértica. Este tipo de
produccién genera preocupacion sobre riesgos
para la salud y contaminacion ambiental. Sin
embargo, cambios relativamente simples en el
manejo podrian hacer de la crianza de cerdos
una actividad rentable y sostenible que puede

Urban Harvest

contribuir significativamente al bienestar de

familias urbanas y periurbanas.

ntes de 2005 las autoridades munici-

pales de Lurigancho-Chosica se

enfocaban sélo en los aspectos
mas negativos de la actividad informal de
cria de cerdos. Incluso no era considerada
un sistema informal de produccion sino
que era percibida como una actividad
clandestina. Desde la creacion de la
Subgerencia Municipal de Agricultura
Urbana (SMAU) como ya se describié en
la Revista AU no. 16 (Arce et al. 2006), el
gobierno local ha cambiado su manera de
ver las cosas. Ahora, en lugar de promover
la erradicacién, han comenzado a apoyar
un proceso de transformacién hacia una
crianza de cerdos mas organizada. En este
proceso la municipalidad ha sido apoyada
por algunas instituciones y empresas
locales que han identificado oportuni-
dades de mercado para los productores y
para si mismas, derivadas del proceso de
transformacion de la crianza de cerdos.

En 2004, funcionarios de Ministerio de
Salud (MINSA) identificaron la presencia
de un conjunto de enfermedades como
la cisticercosis y la leptospirosis en varios

Jessica Alegre, Gordon Prain, Miguel Salvo
g.prain@cgiar.org

asentamientos de crianza de cerdos en
Lurigancho-Chosica. Al mismo tiempo,
Cosecha Urbana se encontraba trabajando
en un estudio de caso de la“Asociacion de
Criadores Ganaderos Porcinos de Saracoto
Alto” en Cajamarquilla, el asentamiento de
crianza de cerdos mas grande del distrito
(129 productores y un promedio de 3000
animales). Este estudio también identi-
ficé algunas preocupaciones de salud
publicay resalto la falta de conocimientos
sobre ciertos aspectos del manejo de los
animales. Como parte de los esfuerzos
para lograr un mejor entendimiento

entre la municipalidad y los criadores

de cerdos,, en agosto de 2004, Cosecha
Urbana convocé una primera ronda de
Mesas de Discusion entre las partes que
permitioé discutir mejoras en el manejo
pero también reconocer por parte de la
municipa-lidad la crianza de cerdos como
una pequefa empresa.

Sin embargo, un estudio sobre sanidad
enrelacién a la crianza de cerdos empren-
dido por la Direccién de Salud encontrd
efectos negativos sobre la salud publica y
el ambiente en Lurigancho - Chosica. En
base a esta informacién, en enero de 2006,
el MINSA solicité a la municipalidad la
erradicacion del asentamiento de crianza
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Discusion grupal y fortalecimiento de capacidades con criadores de cerdos de la
Asociacion Haras El Huayco

de cerdos en Saracoto debido a las condi-
ciones insanas de la produccién. Gracias al
didlogo en curso entre la municipalidad y
los criadores de cerdos, la municipalidad
(SMAU) solicité una reunién entre repre-
sentantes del MINSA y los criadores de
cerdos de Saracoto.

Eventualmente, la erradicacion dejé de
verse como la primera opcion, debido a
que su Unico efecto hubiese sido forzar
alos productores a moverse hacia otras
areas desocupadas, trasladando los riesgos
para la salud y el ambiente hacia otras
partes del distrito. El enfoque alternativo
busca eliminar el origen de dichos riesgos.
Como resultado de la reunioén se elabord
una “hoja de ruta hacia la transformacion”
en la que el MINSA posponia por seis
meses la orden de erradicacién y los
productores se comprometian a mejorar
sus condiciones de manejo, siguiendo una
agenda para la transformacion.

Cosecha Urbana apoyd esta agenda con la
organizacion de un curso de capacitacion
para mas de 100 productores durante junio
y julio de 2006. El curso presentaba los
aspectos técnicos, biolégicos y nutricio-
nales de una crianza saludable de cerdos,
utilizando los recursos disponibles en
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el areay centrdndose en los criterios de
transformacién acordado por el MINSA.
Los agricultores que habian finalizado con
éxito el curso fueron invitados a unirse

a la Organizacion de Crianza Saludable

de Cerdos, una iniciativa de consulta
creada por la SMAU para juntar a aquellos
agricultores interesados en llevar un cabio
positivo para la agricultura del distrito.
Este curso fue el inicio de un nuevo estilo
de trabajo para la SMAU que promovia

el vinculo entre instituciones publicas y
privadas para ayudar a que los produc-
tores enfrentasen y superasen situaciones
negativas.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE CERDOS
(PDQ)

El Programa de Desarrollo de Cerdos (PDC)
es una iniciativa de la SMAU que formaliza
la agenda de transformacién de la crianza
de cerdos en la politica municipal. Fue
aprobada por las autoridades munici-
pales en enero de 2007 y es, por ello, un
resultado directo de una serie de Mesas
de Discusiones promovidas por Cosecha
Urbana.

EI PDC trabaja con miras a la creacion

de un parque de crianza sostenible de
cerdos promoviendo la formalizacion de

la actividad con base a los criterios del
MINSA en tres &reas fundamentales: orden,
limpieza y vacunaciones. Si los produc-
tores cumplian los criterios en estas tres
areas, podian aplicar eficientemente las
nuevas habilidades de manejo de animales
adquiridas en los cursos. La aplicacion de
estas practicas de manejo buscaba reducir
riesgos para la salud, mejorar la protec-
cién el ambientey la calidad de vida de los
pequenos criadores de cerdos urbanos.

Hasta la fecha los actores involucrados

en el proceso son: el Ministerio de Salud
(departamento distrital (DISA IV - Este),

el Servicio Nacional de Sanidad Agricola
(SENASA), el Programa Cosecha Urbana
(CU/CIP), la Municipalidad de Lurigancho-
Chosica, dos instituciones privadas de
ensefanzay la Policia Nacional del Peru
(PNP).

LOGROS Y DESAFIOS

El trabajo interinstitucional promovido por
la SMAU y apoyado por Cosecha Urbana

y sus socios ha conducido a la identifi-
cacion de 40 asentamientos informales

de crianza de cerdos a lo largo del distrito,
involucrando a 1,600 familias y a un stock
anual estimado de 5,000 cerdos hembras
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y una produccion total de 60,000 cabezas
por afno (datos provistos por un mapeo
de crianza de cerdos). Esto representa

un importante sector de la economia
local, algo que las autoridades del distrito
no pueden darse el lujo de ignorar.
Actualmente los principales beneficiarios
del sistema son los comerciantes que
representan la parte “legitima” del sistema
de produccion de cerdos a través de sus
vinculos con el mercado, lo que les permite
extraer margenes de ganancia mas altos
y mantener margenes mas bajos para los
pequeios productores. Con la transfor-
macién hacia un sistema de crianza de
cerdos mas organizado con un énfasis en
la calidad y seguridad, se espera que los
criadores de pequena escala sean capaces
de vender sus cerdos directamente al
mercado, lo que los llevaria a obtener
ingresos mas altos.

Hasta la fecha, cerca de 200 criadores de
cerdos han participado en los cursos de
capacitacion. De estos, 25 unidades de
produccién ya han sido transformadas en
granjas limpias, organizadas y saludables
y mas de 70 unidades de produccion
estan en proceso de transformacion.

Esto quiere decir que casi el 50% de los
capacitados han aplicado lo aprendido
para cambiar radicalmente el manejo de
sus animales. También muestra que tras
solo cinco meses, el PDC ha alcanzado a
cerca del 13% de los productores infor-
males, quienes ahora son concientes de
como criar cerdos en condiciones salubres.
No obstante, atin hay una resistencia al
cambio entre algunos productores, inclu-
sive con el riesgo de la erradicacion. Como
el mercado todavia acepta sus cerdos, no
ven una razon para cambiar sus practicas,
especialmente debido a que la transfor-
macion requiere de una inversion adicional
en nueva infraestructura.

Los productores de cerdos que no quieren
transformar sus sistemas presentan dos
desafios. Primero, hay una necesidad de
mejorar el nivel de colaboracién interinsti-
tucional, especialmente en la formacion
de un sistema multiactoral de monitoreo
de la calidad, involucrando a autoridad

de salud publica y de la municipalidad

en coordinacion con la Organizacién de
Criadores Saludables de Cerdos. El sistema
de monitoreo tiene que recibir recono-
cimiento formal a través de una Normativa
Municipal sobre Crianza Saludable de
Cerdos. Para proteger a los productores
que han transformado sus sistemas, la

33

normativa debe ser estricta con aquellos
criadores de cerdos que, incluso después
de completar el cursos de capacitacion,
mantiene practicas insalubres, pues estan
poniendo en riesgo la salud publica y el
futuro de estos criadores.

En segundo lugar, la SMAU debe ayudar
alos criadores a ponerse en contacto con
instituciones de pequenos créditos para
financiar la transformacién de sus sistemas
de manejo. Otras experiencias de CU/CIP
muestran que los participantes que son
responsables durante los cursos de capaci-
tacion también son responsables cuando
reciben créditos. Para facilitar mejor el uso
del microcrédito, cursos futuros ofreceran
un cambio a pequeia escala, gradual en
los sistemas de produccidn, que puede ser
financiado con micro préstamos, en lugar
de las opciones actuales de reestructur-
acion.

Finalmente, un gran logro de esta interven-
cién ha sido el interés y el apoyo mostrado
por los representantes del MINSA con
respecto a laidea que lainnovacién es una
alternativa a la erradicacion al hablar de

la crianza de cerdos en zonas urbanas y
periurbanas. Reconocen que lainnovacién
protege la salud publica y el ambiente
mientras ofrece mayores beneficios para
los productores locales.
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Capacidad Innovadora en los
Vinedos Holandeses

La produccion de vino esta en aumento
en los Paises Bajos. Puesto que no se
trata de una regién productora de vino
hay una gran necesidad por nuevos
conocimientos. Este conocimiento

es importado parcialmente de otras
regiones con caracteristicas similares,
como Alemania. Pero como cada

region es Unica, también es necesario
desarrollar nuevos conocimientos. La
investigacion esta limitada a un pequeno
sector del pais, por lo que muchas
innovaciones son desarrolladas por los
mismos productores. Un buen ejemplo
de una empresa innovadora es el vinedo
holandés El Placer, ubicado en la ciudad
de Lelystad.

| Placer fue fundado en el afio 2000 en

un terreno de media hectarea cerca

alaciudad de Lelystad. La munici-
palidad habia hecho posible que se pudieran
comenzar nuevas actividades agricolas en
pequenas porciones de tierra alrededor de la
ciudad. Los nuevos propietarios de El Placer
eligieron comenzar con un vifiedo en lugar de
construir una caballeriza, un vivero de drboles
o un negocio de produccion de flores como
sus vecinos. Esta iniciativa, que era bastante
innovadora para los Paises Bajos, probé ser
exitosa pues el vifnedo producia cerca de 1300
botellas de vino por aio. Mientras que en los
siguientes siete afos el vecindario lentamente
se iba convirtiendo en un suburbio dela ciudad,
el vinedo se desarrollaba en una empresa exclu-
siva de agricultura urbana.

Este articulo esta basado en la experiencia de un
proyecto con productores de vino desarrollado
por ETC Agricultura Urbana e iniciado por el
Vifiedo El Placer.

Hans Peter Reinders, ETC UA
Hans Repko
hp.reinders@etcnl.nl

Hans Peter Reinders

Intercambio de conocimiento con los visitantes interesados en la vinicultura

UNVINEDO URBANO

Debido a la expansion de la ciudad, actual-
mente seria dificil encontrar terrenos
disponibles en o cerca de Lelystad en los que
se pudiera expandir este exitoso concepto. Sin
embargo, puesto que la produccién de uvasy
la elaboracion de vinos proporcionan relativa-
mente altas ganancias por hectarea es posible
producirlas de manera rentable en un espacio
limitado. La comercializacion del vino ha sido
relativamente sencilla, pues a la poblacion
urbana le agrada la idea de vinos exclusivos
paralaregién,y las personas a menudo los
compran para regalarlos o como recuerdos.

Aligual que El Placer, muchos vifiedos holan-
deses se caracterizan por un uso intensivo de
los terrenos, la mano de obray los insumos

de capital y las ganancias altas, lo que hace

que la produccién de vinos sea posible en
parcelas relativamente pequenas de terreno.
La mayor parte de los productores de vino son
ciudadanos urbanos que empezaron en esto
como un pasatiempo, pero que se volvieron
productores profesionales a tiempo parcial. Los
vifledos urbanos representan una nuevaforma
deempresay de produccién que no tiene una
tradicion y que por tanto no cuenta con ninguin
conocimiento tradicional o localizado que los
respalden. Por definicién, estos agricultores,
amenudo a tiempo parcial, son bastante
dindmicos y flexibles.
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VINICULTURA HOLANDESA

De hecho los Paises Bajos tuvieron hace algun
tiempo una tradicién en la produccién de

uvasy en la elaboracion de vinos, sin embargo,
este antiguo sistema de produccion llegdé
asufinal durante la ocupacion francesa de
1795 a 1814, cuando Napoledn decidié que

el vino sélo podia ser producido en Francia.

Al mismo tiempo las vides fueron atacadas

por la plaga Phylloxera que llego de América
del Norte, y por variedades mas agresivas

de moho. Como resultado, el conocimiento
tradicional holandés sobre produccion de
vinos se desvanecio. La derrota de Napoledny
losinjertos de variedades que eran resistentes
ala Phylloxera crearon nuevas posibilidades
para la vinicultura en los Paises Bajos. Pero la
practica no fue reintroducida sino hasta 1990
en que se hicieron disponibles nuevas varie-
dades de uvas desarrolladas en Alemania. Estas
variedades resisten el mildiu (una enfermedad
fangal bastante destructiva) y maduran rapida-
mente en la estacion —caracteristicas que son
perfectas para las circunstancias holandesas. Sin
embargo, debido a la falta de conocimientoy
tradicién local, pasaron muchos afos antes que
estas nuevas posibilidades fueran utilizadas por
agricultores innovadores en los Paises Bajos. El
vinedo El Placer fue capaz de hacer uso de estas
nuevas variedad contribuyendo al redesarrollo
del sector vinicola holandés en estrecha colabo-
racién con otros productores de vino.
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LA NECESIDAD POR CONOCIMIENTO LOCAL
Cuando El Placer empezé parecia facil copiar
el sistema aleman de produccion de uvasy
elaboracién de vinos. Sin embargo, la realidad
holandesa result6 ser diferente. Por ejemplo,
latemprana madurez de las uvas no siempre
fue tan exitosa como se esperaba. Las enfer-
medades fingicas todavia eran un problema
debido ala mayortemperatura del clima
holandés,y en particular los suelos holandeses
hacian que el cultivo de estas variedades
fuese mas dificil que en Alemania. Estos
problemas eran especificos para el contexto
holandésy necesitaban de soluciones locales.
Desafortunadamente, el conocimiento tradi-
cional no estaba disponible y los agricultores
recibian escaso apoyo formal del sistema
agricola, incluyendo a los servicios guberna-
mentales de extension. Por ello, la inica manera
de que los productores de vino de El Placer
encontraran soluciones a estos problemas era
iniciar sus propios procesos de innovacién en
combinacion con intercambios intensivos de
conocimiento con otros colegas productores.

INNOVACION EN LA VINICULTURA
HOLANDESA

El Placer inici6 varios experimentos y probd
muchasideas nuevas. Los propietarios
empezaron a experimentar con pequefios forros
transparentes y permeables de lana que se
colocaban en cada grupo de uvas para mejorar
el madurado. Estas pequenas bolsas funcio-
naban como pequenos invernaderos (para
generartemperaturas mas altas) y resultaban en
un mayor contenido de azUicar para las uvas. Para
evitarlos ataques del miliy, se utilizé el llamado
“té compostado” Este tratamiento tradicional
consistente en agua de verduras extraida del
compost fue descrito por primera vez por Virgilio,
en tiempos de los romanos para su uso en las
uvas. El té compostado es rociado en el suelo,
enlasvides, hojas y frutos. De esta manera, otro,
hongo, inofensivo, del compost ocupaballa

vid asegurando asi que un ataque de miliu sea
Menos exitoso.

Para deshacerse de los numerosos caracoles,
seintrodujeron pollos al vifiedo. Y se utilizo

un hotel parainsectos que los productores
construyeron por si mismos para asegurar una
diversidad suficiente de insectos. Este hotel de
insectos comprende un bloque de manera con
una variedad de hoyos que proporcionana

un amplio rango de insectos la posibilidad de
invernary poner huevos en primavera.
También se probaron varios métodos nuevos
en el proceso de elaboracién del vino. Para
evitar los altos costos de los barriles de roble,
pero continuar produciendo vino con su tipico
sabor, se realizaron experimentos exitosos con
laadicion de piezas especialmente colocadas de
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madera de roble durante la maduracién del vino.
Con el objetivo de desarrollar un sabor Uinico
(parte del famoso*“terroir”), también se realizaron
€exitosos experimentos con fermentacién espon-
tanea, de modo que no era necesario adicionar
levadura artificial. La levadura natural suminis-
trada por el té compostado permitia que eljugo
deuvasefermente.

En definitiva, los pequefios vifledos urbanos se
convirtieron en un laboratorio local en el que
tomaban lugar muchas innovacionesyenel
que nuevos conocimientos eran generados.
Algunas de estas innovaciones también
tuvieron efectos secundarios inesperados. Por
ejemplo: las pequenas bolsas colocadas sobre
los racimos de uva, con las que se buscaba
acelerar el proceso de maduracion, también

se convirtieron en la manera perfecta de evitar
danos de las aves, insectos y granizadas, y
ademds simplificaban el proceso de cosechado
al hacer los racimos de uva pre-empacados
mas faciles de manejar. Este efecto multi-
proposito compensaba el enorme trabajo de
poner una bolsa“personal”a cada racimo de
uvas. Otras innovaciones no siempre fueron
exitosas: aunque los procesos de fermentacion
espontanea casi siempre conducian a vinos

de prefecta calidad, en un aho en particular
todo el vino tuvo que recibir un tratamiento
especial para eliminar el mal sabor que dejaba.
Asimismo, el té compostado necesitaba ser de
una calidad especifica y perfecta, de otro modo
no seria efectivo para prevenir el crecimiento de
la miliu en condiciones de clima lluvioso.

CAPACIDAD INNOVADORA

Lainnovaciones solo son posibles si el productor
devinotieneinterésy tiempo para realizar
numerosas pruebas, esta preparado para
aprender delos errores, y esté dispuesto a tomar
riesgos. Como El Placer no es una granja muy
grande, el tiempo que se gasta en aprendizajes e
innovaciones es relativamente corto. Asimismo,
sialgunos experimentos fracasan, las consecuen-
cias son, hasta un cierto grado, limitadas. Ambos
propietarios no son totalmente dependientes
delvifiedo-unoestaretiradoy el otro tienen
otro trabajo a tiempo parcial- de modo que una
pérdida financiera causada por unainnovacion
fallida es menos dramatica. Por lo tanto, los pro-
pietarios estan dispuestos a tomar riesgos para
poder llegar ainnovaciones. También ayuda que
ambos propietarios tengan un alto nivel educa-
tivo, sean curiosos y estén abiertos a nuevas
experiencias.

ACEPTACION PORLOS OTROS

Un importante indicador de la capacidad
innovadora de un agricultor es la aceptacion
que tienen sus innovaciones en otros produc-
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tores. El Placer compartio sus experimentos
innovadores con otros vifiedos e intentd
comparar los resultados con otras realidades
en los Paises Bajos. El método de las bolsas para
uvas, aunque es de mano de obraintensiva, ha
sido aplicado con éxito en otros vifiedos holan-
deses. Las bolsas especialmente disefiadas han
tenido tal aceptacién que ahora son vendidas
y proporcionan a El Placer ingresos adicionales
alaventa de botellas de vino. Algunos colegas
también aplican el té compostado desarrollado
por El Placer, y han sefialado que se benefi-

cian de él. Otros, mas escépticos, permanecen
con laduda. Pese alos datos y experiencias
positivas de otros productores e investigadores,
también de EEUU, Nueva Zelanda y Sudéfrica,
estos escépticos claman que no existe una
evidencia real que el té funcione en los Paises
Bajos. La explicacion casi fenomenoldgica

que da el propietario de El Placer (los efectos
son claramente visibles y entendibles) no es lo
suficientemente convincente para ellos -lo que
quieren son mas investigaciones y estadisticas.

EL PROCESO DE INNOVACION

Aungque larealidad de los productores urbanos
devino en los Paises Bajos podria diferir de la
situacién de los productores urbanos en paises
deingresos medios 0o menores, los procesos
muestran un conjunto de similitudes. La
capacidad de innovacion de los productores
emergerd especialmente cuando haya una
necesidad por nuevos conocimientoy cuando
el conocimiento tradicional sea limitado. La
capacidad de innovacion de los productores
urbanos es necesaria especialmente cuando
hay un apoyo externo limitado. Es mas, esta
capacidad de innovacion puede resultaren
efectos secundarios positivosy mediante
pruebas es posible llegar a nuevas y diferentes
tecnologias que no fueron previstas durante
la etapa inicial del experimento. Las personas
alas que les gusta, y que estan acostumbradas
a, pensar fuera de los limites y estructuras
tradicionales son cruciales en los procesos
de innovacion. El no tenerle aversién a los
retos es una condicién importante parala
capacidad de innovacién. Esto amenudo
estd relacionado a la situacién econémica
del productor. Tener ingresos adicionales o
cierto nivel de prosperidad econdmica mejora
la habilidad de tomar riesgos. Los produc-
tores también necesitan tener tiempo para
dedicarse a sus actividades de innovacién. El
que lainnovacién sea aplicada y compartida
por otros depende de la aplicabilidad de
lainnovacién para mejorar la produccién
(urbana). Sila innovacion muestra resultados
claros en la practica, otros podran adoptarla
facilmente, especialmente si la nueva técnica
resuelve problemas urgentes.



Limpiando, Enverdeciendo y
Alimentando a la Ciudad; /Iniciativas
Locales en Reciclaje de Residuos para la
Agricultura Urbana en Kampala, Uganda

Los residuos sélidos no recolectados son uno de los problemas ambientales
mas visibles de Kampala y una de las principales causas de degradacion
ambiental dentro de la ciudad. Mientras que esto supone un peligro critico
para la salud de los pobres urbanos, también dificulta el crecimiento
econdémico y los avances sociales (Sengendo, 1994). Sin embargo, en medio
de estas penumbras, existen iniciativas locales —desarrolladas por individuos
y grupos emprendedores - que estan ayudando a abordar los problemas del
residuo a través del reuso creativo de residuos organicos en la agricultura
urbana (1). Algunas de esas innovaciones se estan convirtiendo rapidamente
en una practica comun; mientras que otras alin son experimentales.

I reciclaje de residuos organicos es de
profunda importancia en la“ciudad
jardin de Africa”-donde mas del 30%
de los hogares practican agricultura
urbana, la que juega un papel importante
al asegurar la seguridad alimentariay
los ingresos. Mougeot (2006) afirma que
al enlazar la gestion de residuos con la
agricultura urbana podemos hablar de una
situacion de“triple ganancia”: el ambiente
urbano se limpia, los peligros para la salud
sereduceny la produccion agricola se
incrementa.

El foco de este articulo estd en el proceso
deinnovacion local en reciclaje de
residuos organicos para la agricultura
urbana. La innovacion local, definida por
ONU-HABITAT (2002) como“una solucion
iniciada localmente, aceptable, creativa

y adaptativa en respuesta a la condicién

o desafio local’, también ha sido referida
como el“proceso dinamico que conduce al
desarrollo de la tradicién” (Critchley, 2007).
Silos esquemas o estrategias innovadoras
se han convertido en practicas aceptadas
con el pasar de las décadas, o incluso
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sanderijnvb@hotmail.com

Rebecca L. Rutt, Universidad de Amsterdam
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si fuesen todos nuevos, el proceso de
innovacion local que los apuntala es cada
vez mas reconocido como importante,
sostenible y como un medio para reducir la
pobreza dentro de las ciudades de paises
endesarrollo.

Lainnovacién local puede ser técnica o
social. El valor de una innovacion técnica
puede determinarse por un simple analisis
utilizando la prueba TEES, que examina
atributos tecnoldgicos, ecolégicos,
econdémicos y sociales (ver Critchley et

al., en esta edicion). Por otro lado, las
innovaciones sociales identificadas como
“nuevas formas de arreglos institucionales
para mejorar la agricultura y el ambiente”
pueden ser evaluadas en términos de

su sostenibilidad, facilidad de réplica, e
inclusién de los pobres y marginados.
(Critchley, 2007).

Las innovaciones locales en la agricultura
han sido demostradas en los entornos
rurales durante décadas y cada vez
reciben mayor atencion de los profe-
sionales del desarrollo. Sin embargo,

con el aumento de la urbanizacién y

de la agricultura, la innovacién local en
estas situaciones urbanas se encuentra
adaptada de manera Unica a las caracteris-
ticas y limitantes del contexto metro-
politano. Los residuos orgénicos y otros
subproductos comunes de la ciudad
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Las 3R

constituyen insumos Utiles para la agricul-
tura urbana. El reciclaje de estos residuos
es la base para, y la inspiracién detras de
varias innovaciones.

En Kampala la agricultura urbana fue
legalizada hace dos afos (en 2005), y ha
sido alentada firmemente por las autori-
dades municipales. Este cambio politico
es un hito notable. Simultdneamente, la
conciencia sobre laimportancia de reducir
los residuos, de reutilizarlos y reciclarlos
estd ganado terreno en Uganda. Estos
principios se ubicaron dentro de la
Estrategia de Gestion de Residuos Sélidos
de 2002 y de la Ordenanza de Gestién de
Residuos Sélidos de Uganda. Sin embargo,
la practica del reciclaje aun es limitada
debido a la falta de tecnologias apropi-
adas y de conciencia sobre sus beneficios.
Aun a pequena escala existen individuos,
grupos y ahora algunos proyectos que

se encuentran experimentado con el
reuso de residuos organicos ricos en
nutrientes en el campo de la agricultura
urbana, construyendo asi vecindarios mas
sostenibles y ayudando a asegurar medios
de sustento.

Las siguientes historias de dos individuos

y dos organizaciones ilustran como la
innovacién local, en el uso creativo de los
residuos urbanos, ha ayudado a dar formay
amejorar la agricultura urbana en Kampala.
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Mabel Bikandema es madre de siete
hijos y una agricultora urbana empren-
dedora.“{Nunca me veran tirando nada
de basura!” afirmaba Mabel durante
una entrevista. Para complementar

los residuos de su propia granja y de

su hogar, Mabel va regularmente al
mercado y le paga a nifos 2,000 shillings
ugandeses (US $1.15) para que junten
restos de materiales organicos. Ella hace
compost casero que es vendido a otros
agricultores urbanos al precio de 8,000
SU (USD 4.60) por sacos de 50-kg. Su
mezcla de compost incluye residuos

de animales (de sus propios cerdos y
gallinas) y de subproductos alimenti-
cios, como cascaras de bananay hojas y
plantas muertas. Mabel genera ingreso
por si misma, provee un pequenos pero
significativo ingreso para los jovenes
locales, y contribuye a sumanera a una
Kampala mas limpia.

Interesada en ensefar a otros, Mabel
es entusiasta respecto a difundir los
valores de los cultivos producidos en

el hogar de manera orgdnica, y del
compost casero. Ella dice, “No puedo
tener este conocimiento de la agricul-
tura'y guardarmelo para mi sola”. Con
ayuda de la Asociacion de Agricultores
del Distrito de Kampala (KADIFA), Mabel
organizé un programa de agricultura
en Radio Sapiensa. Como voluntaria,
ella conduce un show que proporciona

consejos agricolas gratuitos a los oyentes.

Mabel también extiende una invitacién
abierta a agricultores curiosos a visitar
su casay ver de primera mano sus varios
proyectos, incluyendo produccion de
hongos ostra, cria de animales, horti-
cultura, y compostaje. Incluso prepara
medicinas, cremas y cosméticos total-
mente naturales de plantas como el arbol
de Moringa. Mabel enfatiza el hecho que
los ingresos no sélo pueden encontrarse
en las oficinas o en las tiendas. Si uno
cultiva alimentos en el hogar entonces
no importara la manera en que fluctie
la economia de Kampala, al menos

las familias tendran ciertas medidas

de seguridad nutricional y financiera.
Mientras que muchas de las iniciativas
técnicas de Mabel estan basadas en las
innovaciones de otros (que ella haido
modificando), su aproximacién al inter-
cambio de conocimiento es innovadora.
Es una forma de innovacién social.

De manera parecida, Damalie Namusoke

es un agente inspirador del cambio
dentro de su vecindario. Ella vive en un
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area densamente poblada en el noereste
de Kamapal, su comunidad se caracteriza
por asentamientos informales con acceso
limitado a servicios e infraestructura.
Caminos, pantanos, canales de drenaje

y arroyos estan cubiertos de basura,
asolando el area. Sin embargo Damalie,
aligual que Mabel, estd determinada a
no volverse una victima de estas circun-
stancias. En vez de eso, asistid a talleres
sobre gestion y eliminacién adecuada

de residuos sélidos en la Iniciativa Local
de Desarrollo Comunitario Kasubi

Parish, donde obtuvo la inspiracion para
“convertir la carga de los residuos en un
beneficioso medio de sustento”.

Hoy en dia Damalie alienta a sus vecinos
a separar las cascaras de banana de
otros residuos y que las lleves a su casa.
Luego de secarlas, vende las cascaras a
propietarios de ganado como alimento
para animales a SU 2,000 (US$ 1.10) por
cada saco de 100 kg. Las cascaras que
ya han comenzado a descomponerse
(y que por tanto no son apropiadas
para el consumo de los animales) son
mezcladas con orina animal para crear
abono rico en nutrientes para su huerto
de verduras, en donde produce coly
berenjena. Parte de esa produccién es
para consumo del hogar mientras que
el resto es puesto a la venta. Es més,
Damalie hace briquetas de carbén
vegetal con las cascaras, al mezclarlas
con polvo de carbén y suelo de
hormigueros, que luego vende en lotes
de 30 por SU 1,000 (US$ 0.55). También
utiliza las briquetas para cocinar, y
reduce asi sus requerimientos de lefia

o carbon“real”. El ingreso generado

por estas actividades ayuda a que
Damalie cuide de su familia. Ella apunta,
“Tengo suficientes vegetales, algunos
los vendo, y algunos nos los comemos.
Mis niflos estéan satisfechos”. Mas alla de
estos beneficios personales, Damalie
contribuye a un mejor entorno para vivir.

Damalie es otro caso de un adoptador

y adaptador de una serie de técnicas,
que hainstigado una innovacién social.
Ademas de adaptar tecnologias y
organizar su sistema de reciclaje para
que se ajuste a su propia realidad, ella
ha involucrado a sus vecinos al crear una
red social para hacer un reuso mutua-
mente benéfico de residuos organicos
en la agricultura urbana. Sus vecinos han
aprendido sus tecnologias, y también
han juntado esfuerzos para mejorar la
limpieza de su entorno inmediato.
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Damalie también es miembro activo de
la Asociacion de Desarrollo Comunal
Kasubi (KACODA), una organizacion
de base que se ocupa del problema

de los residuos sélidos en una zona

de Kampala. KACODA proporciona a
cerca de 45 miembros de la comunidad
dos bolsas para separar residuos
biodegradables de los que no los

son. Luego de la separacion, jovenes
empleados recolectan la basura de los
hogares. Posteriormente los residuos
son separados y reusados de multiples
maneras. Por ejemplo, las cascaras de
banana son mezcladas con polvo de
carbén y suelo de hormiguero para
formar briquetas que serviran como
combustible. La mezcla comprende un
tazon de suelo de hormiguero, tres de
polvo de carbén y tres de cascaras de
banana.

La iniciativa KACODA estd basada en“las 3
R Estas son:y Reducir, Reciclar y Reutilizar
residuos (para diversos propdsitos). Este
principio se origina de una ONG (“Living
Earth Uganda”) pero ha sido adoptado por
KACODA como un lemainspirador.

KACODA ha jugado un papel influyente
para los jovenes del drea, quienes en 2004
fueron inspirados para iniciar el Centro

de Empoderamiento y Desarrollo de
Habilidades para la Vida en la Comunidad
(CEDHVC). Mientras que sus ideas y
algunas de sus capacidades son origi-
narias de KACODA, la inciativa es total-
mente suya. Aunque las técnicas aplicadas
por el centro no son innovadoras por si
mismas, la dimension social que yace en
el corazdn de esta iniciativa es interesante.
Este grupo de jévenes ha establecido un
espacio demostrativo parainvolucrarala
comunidad en la resolucion del problema
de los residuos, demostrando que la
accion comunal es algo que se puede
alcanzar.

CEDHVC ha establecido un centro
demostrativo para clasificar y reusar
residuos que son recogidos de los
hogares por voluntarios y vendidos como
alimentos para animales a 2,000 SU (US$
1.10) por cada saco de 100-kg, vendiendo
un promedio de 20 bolsas por semana.
Algunas de estas cascaras son utilizadas
para hacer abono orgénico. En el drea
demostrativa, vegetales como zanahorias
y coles son producidas en sacos llenos de
abono. Es mas, el CEDHVC promueve la
sensibilizacion casa por casa en temas de
manejo de residuos.




"Nunca me veran botar nada de basura"

Este Ultimo ejemplo ilustra claramente los
beneficios de estas iniciativas locales y de
la capacidad de innovacion que vincula el
desecho de residuos con sistemas produc-
tivos de agricultura urbana.

Todas estas iniciativas van mas alla de los
residuos que son vistos Como un recurso
subutilizado, que puede ser reutilizado
en el cultivo de alimentos. En este cambio
de mentalidad que Furedy (1992) llama
“reconocimiento del recurso’, el reuso

de residuos organicos contribuye a un
ambiente mas limpio, a condiciones

de vida mas saludables y a la provision
de alimentos. Las personas se sienten
empoderadas, y este poder es canalizado
hacia la consecucion de estos“beneficios
triples”.

Los estudios de caso presentados dan
una buena razén para ser optimistas
sobre el potencial de la innovacion local,
tanto técnica como social, dentro de
campos conectados con la agricultura
urbanay los residuos. Sin embargo, la
difusién y laimplementacién extendida
de estas practicas se ve dificultada por
una variedad de factores. El estatus legal
tanto de la agricultura urbana como

de las practicas de reciclaje crean mas
estabilidad en la superficie pero esta
legislacion no es tan favorable como
parece ser a primera vista. Los nuevos
permisos requeridos que se esbozan en
la Ordenanza de Gestién de Residuos y
en la Ordenanza de Agricultura Urbana
podrian, irbnicamente, restringiry no
estimular la innovacion creando barreras

999 uea ufuispues

que no existian previamente (2). La
legalidad es ciertamente, un primer

paso crucial. Pero las politicas que

guian la agricultura urbanay la Gestion
de Residuos Sélidos (GRS) deben ser
construidas cuidadosa y pensadamente
para asegurar maximas ganancias para la
sociedad en su conjunto.

Adicionalmente, los grupos comunales

y los individuos carecen de apoyo de

las autoridades locales en términos de
fortalecimiento de capacidad, recursos
financieros e intercambio de informacion
y capacitacion. La politica busca alentar
el aumento de escala de las innova-
ciones locales mejoradas. Una manera
de avanzar es utilizar investigadores del
gobierno para que ayuden a los agricul-
tores urbanos a experimentar, y utilizar a
los trabajadores de extension, junto con
los mismos innovadores, como agentes
de diseminacion. Los programas de
radios apoyados por el Gobierno, de éxito
comprobado en los entornos rurales, son
también valiosos en el contexto urbano
como lo muestra el caso de Mabel. La
politica puede, y debe, construir un
entorno favora-

ble asumiendo un papel mucho mas
amplio que el de un simple regulador.

Los innovadores que hemos descrito han
sido una influencia motivadora para sus
amigos, familias y vecinos. Sin embargo,
para facilitar que los grupos e individuos
dedicados a la agricultura comunal
exploren las oportunidades del reciclaje
de residuos, las autoridades locales deben
involucrarlos en el desarrollo de estrate-
gias de agricultura urbanay de gestion de
residuos sélidos. Este tipo de accién parti-
cipativa también estimulara la innovacion
al darle confianza a los agricultores, ampli-
ficando de esta manera sus beneficios.

Es necesario que las autoridades locales
formalicen el recojo de residuos para
mejorar la salud y la seguridad publica.
El reciclaje y reuso de residuos debe

ser parte de politicas municipales de
residuos, ya sean manejadas publica o
privadamente. Al utilizar a agricultores
innovadores como expertos, las autori-
dades pueden aprender cémo funciona
actualmente el proceso, cudles son las
necesidades exactas de los agricultores,
y qué recomiendan para incrementar

la eficiencia y la eficacia —cosas que los
agricultores que entrevistamos valoran
mucho.
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Este documento esta basado en

trabajos de campo para obtener el

grado de maestria por la Universidad

de Amsterdam. El trabajo de campo fue
conducido con Alerta Ambiental en el
Proyecto de Investigacién Focus City en
cooperacién con el Centro Internacional
de Investigaciones para el Desarrollo IDRC.
Los estudios de casoy las entrevistas son
citadas con sus respectivos permisos.
Expresamos nuestro agradecimiento

al Dr. Shuaib Lwasa (Cosecha Urbana),

Dr. William Critchley (CIS), y al Sr. Ronald
Lutalo (Alerta Ambiental) por su apoyo

en nuestra investigacion de campo y sus
valiosos comentarios para este articulo.
También quisiéramos agradecer sincera-
mente al Sr. Moses Nadiope (lider comuni-
tario de Kasubi Parish, Kampala), Sra.
Mabel Bikandema, Sr. John Kisiga Director
de KACODA, Sra. Damalie Namusoke y al
Sr. Francis Kizito, Secretario Ejecutivo de
CEDHVC, por compartir sus historias y su
tiempo con nosotros.

Notas

1) Es importante entender que Kampala importa
grandes cantidades de bananas verdes de los
paises adyacentes para preparar el platillo nacional
“matooke”. El resultado es una cantidad de masiva
de cascaras de banana como residuo.

2) La Ordenanza del Concejo de la Ciudad de
Kampala (Gestion de Residuos Sélidos) establece
en la parte VI -Desecho, Parrafo 38 (i) que “Ninguna
persona puede operar un establecimiento con el
proposito de reciclar residuos sélidos sin un permiso
valido emitido por el Concejo”.
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Agricultura Urbana en la Municipalidad
de Msunduzi, Sudafrica

En la Municipalidad de Msunduzi de KwaZulu-Natal en Sudéafrica, los huertos

en patios traseros estan ganando popularidad. Las personas utilizan pequeinas
porciones de tierra para producir cultivos, a menudo en terrenos abiertos o
vertederos de propiedad de la municipalidad que se encuentran en su barrio.
Algunos concejales alientan esto y pueden proporcionar herramientas y semillas.
Este apoyo politico también esta basado en el reconocimiento que la agricultura
sostenible puede contribuir a la reduccion de la contaminacion de la ciudad.

ebidoala pobrezayalasaltas tasas de

desempleo, muchas personas de las

dareas urbanas podrian recurrirala
agricultura. Para algunas es una practicaala
que estaban acostumbradas antes de migrara
la ciudad, por ejemplo muijeres que estaban
acostumbradas a participar en huertos comuni-
tarios en dreas rurales. La produccion de
alimentos ayuda a aliviar la pobreza causada
por el VIH/Sida, que ha dejado a muchas
familias, especialmente a mujeres y nifos, sin
ingresos.

Un conjunto de organizaciones gubernamen-
talesy no gubernamentales han puestoala
seguridad alimentaria urbana en el centrode
sus estrategias de desarrollo (1). En 2004, el
Proyecto Raices Africanas surgi6 a partir del
reconocimiento que una Buena nutricién es el
requisito mas importante para una buena
salud, particularmente para personas
infectadas con VIH/Sida. El proyecto, que
funciond alo largo de 2005, establecié una
sociedad entre la Red Nifos en Peligro (CINDI),
el Instituto de Recursos Naturales (IRN) y la
Municipalidad de Msunduzi. Tambiénincluyé a
la Universidad de KwaZulu-Natal, y a departa-
mentos del gobierno local y provincial, p.gj.
Agricultura, Salud y Educacion.

El Proyecto Raices Africanas buscaba abordar la
inseguridad alimentarias y las necesidades
nutricionales de las comunidades pobres
urbanas afectadas por el VIH/Sida a través de la
propagacion de plantas indigenasy la coordi-

BJ Njokwe and M. Mudhara,

Grupo de Apoyo Agricola, Centro para el
Ambiente, la Agricultura y el Desarrollo,
Universidad de KwaZulu-Natal
Njokwe@ukzn.ac.za
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nacién de iniciativas de huertos alimenticios en
la Municipalidad de Msunduzi.

Se identificaron plantas salvajes comestibles
como cultivos que podian ayudar a garantizar
la seguridad alimentaria, su nutricién y final-
mente la buena salud de las personas. Tales
cultivos requerian de un cuidado menos
intenso, podian ser organicos, eran de
crecimiento rapido, y mas resistentes que
muchos cultivos convencionales. Estos también
contenian mucho de los micronutrientes
requeridos para una buena salud, usualmente
en concentraciones mayores que los cultivos
convencionales.

El Proyecto Raices Africanas desarrollé una
estrategia para incrementar la variedad de
plantas nutritivas cultivadas en un gran nimero
de hogares urbanos afectados (Njokwe y
McCosh, 2005). Las siguientes actividades
fueron implementadas durante la primera fase
del proyecto:

Taller de planificacion estratégica

Los grupos de actores, socios y huerteros
comunitarios identificados fueron invitados al
taller para desarrollar una estrategia para la
implementacion del proyecto de cultivos
nativos Ellos establecieron los objetivos y activi-
dades del proyecto.

Andlisis situacional

En 2004 se condujo un estudio sobre la preva-
lenciay contribucion de los vegetales indigenas
alas dietas familiares de los hogares en la
ciudad de Msunduzi. El estudio buscaba
mejorar lacomprension de los agricultores
urbanos sobre sus propios patrones de
consumo, la diversidad de cultivos que podian
ser producidos y sus valores nutricionales.
Veintiocho diferentes grupos de huerteros
participaron en la evaluacién participativa, p.j.
la Asociacion de Huertos Comunitarios, grupos
organizados alrededor de huertos en las
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Farmer Support Group

Preparacién de una trinchera en el local de
Msunduzi Creche

clinicas, grupos juveniles, grupos de apoyo a
personas viviendo conVIH/Sida (PVVS) y
organizaciones comunitarias de base (OCB).

Las siguientes actividades fueron implemen-
tadas durante la segunda fase del proyecto:

Identificacion de cultivos nativos

Las variedades nativas fueron promovidas
como un complemento para los cultivos
convencionales, particularmente debido a su
alto contenido de micronutrientes. La eleccion
delos cultivos a ser promovidos se basé en su
popularidad indemtificada con informacion
secundaria en el estudio. En Msunduzi (Njokwe,
2005) se seleccionaron los siguiente vegetales:
romerillo (Bidens pilosa), amaranto (Amaranth
spp.), acaya (Gynandropsis gynandra), porotos
(Vigna spp.), camote (Ipomomea batatus),
cenizo (Chenopodium album), calabaza
(Lagenaria spp), yuyo, y albahacassilvestre
(Galinsoga parviflora). Estos cultivos fueron
escogidos debido a que son comunesenel
drea de Msunduzi, crecen facilmente y tienen
un alto valor nutritivo, especialmente micronu-
trientes. Estos cultivos ademas son bien
conocidos tanto por los jéovenes como por las
generaciones mas viejas.

Horticultura Bio-intensiva

En todos los espacios de Msunduzi se condu-
jeron demostraciones de técnicas de horticul-
tura bio-intensiva como las camas
atrincheradas, huertos en contenedores, camas



elevadasy sistemas de labranza cero. La agricul-
tura organica fue promocionada para evitar los
impactos negativos en la salud y el ambiente de
los agroquimicos que causan problemas a las
personas con sistemas inmunolégicos compro-
metidos y para ahorrar el dinero que muchos
delos grupos meta no poseen.

Recojoy propagacion de semillas

A parte del amarantoy el camote, las semillas
de estos cultivos nativos no estaban
disponibles comercialmente. Por ello, los parti-
cipantes aprendieron a recoger sus propias
semillas para la propagacion. Ellos fueron
capacitados en talleres de recojo de semillas, en
los que los premios eran entregados de
acuerdo a variedad, cantidad y calidad de la
semilla recogida. Los talleres también crearon
una oportunidad para que los participantes
compartieran experiencias en recojo de
semillas, lo que aumento el conocimiento de
todos los participantes. Demostraciones sobre
la propagacion de las semillas de vegetales
nativos fueron facilmente conducidas en dreas
en las que se habian establecido viveros minia-
tura. Alos grupos juveniles y nifios en edad
escolar les gustaba estar involucrados en los
viveros.

Oficial de capacitacion en nutricion

Un oficial de capacitacién en nutricion,
empleado de CINDI, trabajo estrechamente
con el coordinador agricola del Instituto de
Recursos Naturales,, permitiendo tener un
enfoque mas holistico del tema nutricién. Los
participantes del proyecto fueron informados
sobre los aspectos agronomos tanto de la
produccion de alimentos convencional y como
dela tradicional, asi como sobre laimportancia
dela nutricién y de los cuatro grupos de
alimentos. Se realizaron demostraciones de los
métodos apropiado de preparacién de
alimento para asegurar que el méximo de nutri-
entes fueran retenidos por los alimentos.

Promociény aumento de escala

El proyecto mantuvo estrechos lazos con varios
departamentos del gobierno, (p.ej. Agricultura,
Educaciony Salud) asicomo con ONGyOCBa
fin de crear conciencia sobre los beneficios de
los vegetales nativos dentro de los servicios
técnicos en un esfuerzo por aumentar la escala
del uso de este tipo de cultivos. También se
emprendieron actividades promocionales
como presentaciones sobre nutricién, salud y
cultivos nativos, y la produccién de afiches
sobre nutricion, salud y VIH/Sida. Se organizd
un Dia del Vegetal Indigena, durante el cual
nutricionistas y otros expositores hablaron
sobre el papel de los cultivos nativos en la
mitigacion de los efectos del VIH/siday enla

promocion de una buena salud en general. Los
agricultores también mostraron las semillas
que habian estado recolectando. Se desarro-
Ilaron espacios demostrativos de produccién
organica de cultivos nativos en huertos
comunales, clinicas locales, escuelas especiales
y de educacioninicial,y en Centros de
Asistencia Social.

LA GRANJA UKULINGA/DELO URBANO ALO
RURAL

El apoyo que instituciones y organizaciones
como el Proyecto Raices Africanas han venido
ofreciendo a las areas afectadas e infectadas por
elVIH es ampliamente reconocido. Algunas
proporcionan implementos e insumos, pero en
general el apoyo para técnicas de produccion
esaun limitado. Por ello, la mayor parte de los
agricultores urbanos todavia operan conimple-
mentos, saber hacer técnico, suelos, aguay
otros insumos agricolas que no son del todo
adecuados, y pese a lo cual ellos logran
adaptarse a las circunstancias que enfrentas.

El Grupo de Apoyo al Agricultor (GAA)
reconocio la necesidad de apoyar lainnovacién
en laagricultura urbana. Desarrollé un enfoque
para abordar la necesidad de informacion e
innovacion en agronegocios/horticultura
urbana. Este enfoque incluyé algunas de las
estrategias utilizadas por el proyecto piloto de
Raices Africanas.

GAA tiene muchos afios de invalorable expe-
riencia trabajando con personas pobresy
afectadas por el VIH/Sida en las &reas rurales de
Msinga y Bergville. Utiliza enfoques similares al
pilotado promovido por el Proyecto Raices
Africanas en la Municipalidad de Msunduzi. La
principal diferencia es que GAA promueve la
identificacién, la investigacién-accién y el desa-
rrollo de innovaciones hecho por los agricul-
tores en sus campos. Conduce experimentos
en su propia granja para la investigacion, y
promueve investigacién-accién conducida por
los propios agricultores. GAA es un miembro de
PROLINNOVA, una coalicién global de
organizaciones que promueve el desarrollo
participativo de innovaciones (DPI).

Los cultivos nativos con los que se esta experi-
mentando en la Granja Ukulinga de
Investigacion y Experimentacion fueron identi-
ficados tanto por jévenes y ancianos como por
agricultores urbanos y rurales en Msinga
(Njokwe y McCosh, 2005; Njokwe, 2006). Las
parcelas de la granja son utilizadas para crear
conciencia, investigar y demostrar técnicas
sostenibles para la produccién de vegetales
indigenas especificos. Sus grupos meta
incluyen tanto a habitantes urbanos que
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Los cultivos nativos son promocionados como
un complemento a los cultivos convenciona-
les, debido a su alto contenido de micronu-
trientes

quieren participar en la agricultura urbana
como aagricultores rurales que quieren
adoptar, adaptary practicar los principios de la
agricultura urbana relevantes para su situacion
rural. A través de visitas de intercambio, los
agricultores hacen su propia evaluacién que los
conduce hacia una toma de decisiones infor-
mada.

LECCIONES APRENDIDAS

Elinvolucramiento de multiples segmentos de
la poblacién urbana, p.ej. grupos juveniles,
PWVS, escolares, voluntarios en las clinicas,
lideres tradicionales y electos, en la promocion
y produccién de cultivos nativos deberia ser
apoyado por todos los grupos de actores.
Escuelas, clinicas, iglesias y centro comunales
deberian tener huertos alimenticios en sus
locales, a través de los que potenciales
huerteros en lacomunidad puedan ser capaci-
tados, alentados y asesorado.

Deberian desarrollarse sociedades con los
gobiernos locales y provinciales, ONG y OCB
para facilitar el cambio de escala de los
resultados. El Departamento de Salud
puede ofrecer espacios en las clinicas,
educar a su personal sobre laimportancia
de los cultivos nativos y asegurar que los
Trabajadores de la Salud de la Comunidad y
los voluntarios eduquen a los agricultores
sobre los beneficios de los cultivosy los
aliente a producirlos y comerlos. El
Departamento de Agricultura puede capa-
citar a sus técnicos en el valor de los cultivos
nativos y en sus técnicas de producciéony
proveer servicios de apoyo al personal de
extension en el aumento de escala del
proyecto. El departamento de Educacion
puede incluir a la agricultura urbanay la
importancia de los cultivos indigenas en
relacion al BIH/Sida dentro de materiales
educativos. La municipalidad y los lideres
comunales pueden asignar tierras para
proyectos de agricultura urbanay alentar a
las comunidades locales a que produzcany
consuman cultivos tradicionales.

Continuda en la pagina 43
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Reciclaje Residuos Solidos en
Addis Abeba, Etiopia: Haciendo de
la gestion de residuos un negocio

Capacitacion productiva utilizando suelo mezclado con bio-compost

La gestion de residuos sélidos es uno de los mayores desafios a los que
deben enfrentarse las ciudades en el mundo en desarrollo. El reciclaje
comercial de residuos organicos en el valioso fertilizante conocido como
“Bio-compost” es nuevo en Addis Abeba y esta teniendo un notorio impacto
en la mejora de la gestion de residuos organicos para la agricultura urbana.

a Empresa Biogranjas Integradas ha servido como un modelo nacional para la
(EBI), una compania privada de gestion de residuos, la restauracion ambiental,
propiedad limitada de Etiopia, empezé  la gestion de recursos y la producciéon de
afuncionar en Addis Abeba en 1998, con la alimentos para beneficiar alas comunidades
filosofia de trabajar con la naturaleza para adyacentes (Getachew Tikubet, 2002).
alcanzar una alta calidad, productividad
sostenible y bajos niveles de residuos y Durante los pasados ocho afos, la EBl ha
pérdidas ambientales. Desde entonces, EBI funcionado como un centro de capacitacion

y demostracion. También opera estaciones de
campo en diferentes regiones del pais (Assella,
Mekele, Assossa y Gurage), lo que fortalece la
capacitaciény las oportunidades de investi-
gacién que involucran el reciclaje de residuos
organicos urbanos y su utilizacién en colabo-
racion con diferentes socios.

Los objetivos principales de este proyecto
Berihun Tefera: Asociacion Bioeconomia — son concientizar, desarrollar la produccién
Addiis Abeba, Etiopia.  defertilizantes organicos a partir de residuos
berihunadugna@yahoo.com  sélidos recogidos de dreas residenciales y
Getachew Tikubet: Empresa Biogranjas — mercados estimulando su utilizacion para la
Integradas, Addis Abeba, Etiopia.  agricultura urbanay rural.
bea@ethionet.et
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Los principales socios en este proyecto
de Gestion (Bio Reciclaje) de Residuos
Sélidos son:

La Asociacion Bioeconomia (ABE) -
organizacion no gubernamental

El Gobierno de la Ciudad de Addis Abeba
(Agencia de Limpieza, Embellecimiento y
Parques) — organizaciéon gubernamental
La Sub Ciudad de Arada en Addis Abeba -
organizacién gubernamental

La Asociacion Birhane de Limpiezay
Saneamiento Ambiental - organizacién
del sector privado.

RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS

Los residuos solidos organicos son recogidos
del Mercado Central defrutasy verduras

de Addis Abeba, asi como de residencias y
tiendas ubicadas alrededor del mercado.
Recoger estos residuos gasta una parte
considerable del presupuesto de la munici-
palidad.

El recojo de los residuos ocurre a dos niveles.
El primer nivel relacionado al mercadoy a

los hogares. Los vendedores mayoristas y
minoristas de frutas y verduras colocan los
residuos en tanques de basura, mientras

que los residuos de las residencias y tiendas
préximas al mercado son recogidos por

una organizacién del sector privado

llamada Asociacion Birhane de Limpiezay
Saneamiento Ambiental. Esta asociacion
recibe un pago por este servicio. El ssgundo
nivel consiste en llevar esos residuos del
mercado al drea del proyectoy a otras areas
dearrojode basuray correacargodela
municipalidad. Alrededor de 40 m* 0 3500 kg
de residuos organicos son colectados diari-
amente del drea del mercado. Pero sélo 16m?
0 1400 kg son utilizados en este proyecto
por problemas de capacidad. El resto tiene
que serarrojado fuera de la ciudad porla




municipalidad. EBI recibio6 cerca de 534,000
kg de residuos en 2006. La separaciony
clasificacion de los residuos organicos e
inorganicos es realizada en ambos niveles de
recojo. Los residuos inorganicos van a otras
industrias, y los ingresos generados por ello
son destinados a la Asociacion Birhane de
Limpieza y Saneamiento Ambiental.

Los diversos participantes de este sistema de
gestion de residuos aprenden sobre como
realizar un apropiado manejo, recojo, clasifi-
cacion, transporte y carga de los residuos.
Adicionalmente, se brinda capacitacién a

100 jévenes empleados por la Asociacion
Birhane de Limpiezay Saneamiento
Ambiental, quienes participan en el proceso
de gestién de residuos sélidos con la
asistencia de la Asociacion Bioeconomia
(ABE).

El drea de preparacion de compost de la EBI
en Addis Abeba se ubica a6 km de lafuente
deresiduos. El proyecto utilizaun método
de preparacion de compost sobre el terreno
para reciclar los residuos orgénicos. Cada
fase del proceso toma cerca de tres meses. La
EBI ha completado tres fases durante el afio
pasado, lo que significa que ha convertido
los 534,000 kg de residuos en 265,800 kg

de bio-compost que fue vendido cony sin
empaque.

La ABE determind el contenido de nutrien-
tes del bio-compost a través de pruebas

de laboratorio conducidas por el Instituto
Internacional de Investigacion Ganadera
(LRI, por sus siglas en inglés). que mostraron
que proporciona mas nutrientes que el
requisito promedio para el cultivo de plantas
y por lejos muchos mas nutrientes que

el suelo local preparado con fertilizantes
inorganicos como el DAPy la Urea. El

alto porcentaje de materia organica en el
bio-compost, que no se encuentraen los
fertilizantes inorganicos, también le da al
suelo una mejor estructura, capacidad de
absorcion de aguay aeracion. Ademas, el
bio-compost es aplicadounavezcada2 03
anos, haciéndolo menos caro que los fertili-
zantes inorganicos que deben ser aplicados
cadaano.

El bio-compost es empaquetado en bolsas
plasticas que son selladas y marcadas con
ellogo del producto que se encuentraen
dosidiomas, inglés y amdrico (elidioma
local), junto con la lista de ingredientes,
nutrientes disponibles, instrucciones de
usoy direccién de contacto. Las bolsas
tienen tres presentaciones: 2kg, 4 kgy 25 kg,
pensadas para beneficiarios e intermediarios

(supermercados) pequeios y medianos.
Adicionalmente, bolsas de bio-compost de
100 kg son empagquetas sin selloo marca

y son vendidas a compradores directos. La
certificacién se encuentra en procesoy la
EBIlya ha conseguido el apoyo y recono-
cimiento oficial del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y de la Autoridad de
Proteccién Ambiental.

Las instrucciones estandar para el uso

del bio-compost son: mezclarde 3 a 4

kg de bio-compost con unaigual parte
de suelos locales, y aplicarlo en cada
metro cuadrado de tierra. El precio del
bio-compost era de 2 Birr/kg (cerca de
0.235 USD/kg) en 2006 y de 2.5 Birr/kg
(cerca de 0.294 USD/kg) en 2007. Este es
casi la mitad del precio de mercado actual
de los fertilizantes inorganicos.

EBI utiliza y comercializa el bio-compost
de tres maneras.

a) Para uso interno: La EBI tiene cerca de 4
ha de tierra horticola y un vivero en Addis
Abeba. Aqui la EBI aplica unos 185,000 kg
de fertilizantes organicos (antes que sean
empaquetados).

b) Para aprendices en los proyectos: La EBI
brinda capacitacién practica y asistencia
amas de 21,000 aprendices, la mayor
parte de los cuales tienen sus propias
granjas. Todos estos aprendices compran
bio-compost de la EBI cuandocomienzan
a cultivar. Por ejemplo, 200 miembros de
la desaparecida Asociacién de Mujeres
Cargadoras de Lefia compraron 10,450 kg
por 26,100 Birr (cerca de 3,071 USD) a una
tasa de 2.5 Birr/kg (cerca de 0.294 USD/
kg) para su granja horticola en la ciudad
de Keraneyo en mayo de 2007.

¢) Para tiendas y supermercados: La EBI
vende el bio-compost desde su centro
principal de distribucién. Entre los
compradores estan los supermercados
de Abader, Abrico y Adgemu, asi como
los suministradores de insumos agricolas
de Addis Abeba. También promueve el
producto entre diferentes granjas florales.

Aproximadamente el 70% del bio-com-
post producido en 2006 fue utilizado
por la misma EBI. Sin embargo, se estima
que del 80% al 90% del bio-compost
producido en 2007 y 2008 sera vendido.
La mayor parte de los compradores

son pobladores de la ciudad, quienes
utilizan el bio-compost en sus predios, y
agricultores periurbanos que lo utilizan
para la produccién de cultivos horticolas.
La EBI también brinda cursos de capaci-
tacion a diferentes grupos y venden sus
productos para la produccién de agricultura
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urbana a nivel de proyectos. Estos grupos
estan conformados por jévenes, muijeres
miembros de cooperativas, cargadores
delefa, estudiantes, personas retiradas,
huérfanos, mojas, etc. Mas del 90% del
bio-compost comercializado es utilizado en
la agricultura urbana, pero el mercado rural
para el bio-compost crecerd una vez que los
beneficios del producto lleguen a los agricul-
tores rurales. La EBl es la primeray Unica
entidad en Addis Abeba comprometida en
el recojoy reciclaje comercial de residuos
organicos.

ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero que se presenta
estd basado en los gastos y las ganancias
incurridas, y en los costos de oportunidad
estimados. Los gastos incurridos por

la EBI son para mano de obra, imple-
mentos, andlisis de nutrientes del suelo,
empaquetado, mercadeo, salarioy
administracién, que estan estimados en
404,136 Birr (47,545 USD). Esto incluye
los costos por recojo, carga, transporte y
descarga de residuos que son cubiertos
por los socios. Sin este coste de oportu-
nidad, el total estimado es de 226,936
Birr (26,698 USD) (ver la tabla). El negocio
tiene la capacidad de ganar 135,189 Birr
(15,905 USD) y 312,389 Birr (36,752 USD)
considerando y no considerando costos
de oportunidad respectivamente.

La Asociacion Birhane de Limpieza y
Saneamiento Ambiental cuenta con un
servicio de capacitacion y proporciona
asistencia sobre gestion de residuos. El
vertedero de la ciudad se encuentraa 13
km de la fuente de los residuos, mientras
que el area de reciclaje de la EBIl esta
ubicada a 6 km de la misma fuente. Como
resultado, al verter los residuos en el area
de la EBI, la municipalidad ahorra tiempo
y costos asociados al transporte de cada
camionada de residuos. Por tanto, la EBI
no cubre este coste de oportunidad. Tras
evaluar la performance de los afos ante-
riores, los socios extendieron su acuerdo
para los afos venideros y la Autoridad
Etiope de Proteccion Ambiental también
ha aprobado esta expansiéon en tamafno
y escala.

El negocio es financieramente viable
mientras que el bio-compost sea vendido
a un precio que no sea menora 1.52 Birr
(0.18 USD) considerando coste de oportu-
nidad y a 0.85 Birr (0.10 USD) por kg sin
considerar dicho coste. Puesto que la EBI
es una compafia privada de propiedad
limitada, toda ganancia es reinvertida.
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Tabla 1. Costo-beneficio de la EBI
Items

Ingresos/

Gastos
En Birr

Ingresos (de la venta del bio-compost) 539,325 63,450
Mano de obra 49,746 5,852
Implementos 15,000 1,765
Andlisis de nutrientes del suelo 4,500 529
Gastos de empaque 85,440 10,052
Gastos de mercadeo 12,000 1,412
Salarios y gastos administrativos 48,000 5,647
Otros 12,250 1,441
Costes de oportunidad 177,200 20,847

Recojo en el mercado 14,400 1,694

Carga 10,800 1,271

Transporte al drea del proyecto y descarga 144,000 16,941

Otros 8,000 941
Costo Total (incluyendo costes de oportunidad) 404,136 47,545
Costo Total (sin incluir costes de oportunidad) 226,936 26,698
Ganancia (incluyendo costes de oportunidad) 135,189 15,905
Ganancia (sin incluir costes de oportunidad) 312,389 36,752

PROMOCION

En general, la EBI promueve el bio-com-
post y el reciclaje de residuos urbanos de
las siguientes maneras:

- Manejando centros de comercializacién
de bio-compost.

- Invitando a funcionarios de diferentes
organizaciones gubernamentalesy no

de fertilizantes. Como resultado,

Etiopia importa grandes cantidades de
fertilizantes inorgénicos. El bio-compost
tiene, por ello, un importante potencial
en este pais.

gubernamentales a visitar el proyecto.

-A través de medios de comunicacién
(publicidad) y publicaciones que incluyen
brochures, boletines y afiches.

La municipalidad también promueve
activamente la agricultura urbanay el uso
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CONCLUSIONES

La gestién de residuos es un tema impor-
tante en la gestién urbana, especialmente
en mega ciudades como Addis Abeba

en donde la tierra es escasa por lo que
tiene que ser utilizada eficientemente.
Por tanto, son vitales los negocios que
reciclan residuos organicos y producen
fertilizantes organicos estandarizados

y empaquetados como el que aqui

se describes. No sélo contribuyen a

la gestion de residuos urbanos sino
también a la promocién de una agricul-
tura segura en la ciudad al proveer fertili-
zantes orgdanicos para los agricultores
urbanos.

IBH

La agricultura es una parte importante
(85%) de la economia y fuerza laboral de
Etiopia. Pero debido a la degradacién de
los suelos, la produccién agricola se ha
vuelto dependiente de la aplicacion
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Produccion de plantas de semillero utili-
zando bio-compost
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El intercambio de experiencias e innova-
ciones entre agricultores urbanosy
rurales es importante y efectivo pues los
agricultores rurales tienen conocimiento
que hasido generado alo largo de
muchas décadas. Por ejemplo, la gente
de Msinga ha desarrollado maneras
innovadoras de cocinar, procesary
mezclar vegetales nativos para preser-
varlos y balancear los nutrientes en sus
dietas (Njokwe, 2006). Las areas rurales
tienen una mayor diversidad de varie-
dades silvestres de cultivos nativosque
las dreas urbanas, que tienen menos o
ningunas areas silvestres. Por otro lado,
los agricultores urbanos tienen la expe-
riencia invalorable de cémo sobrevivir
CON Muy escaso recursos con apoyo
limitado o sin él, y tienen acceso a los
mercados. Estas y otras lecciones estan
siendo compartidas a través de la red de
agricultores rurales y urbanos quienes
interactyan a través del GAA.

Los informes de evaluacién de los
agricultores muestran que la producti-
vidad de los vegetales exdticos e
indigenas cultivados en trincherasy en
camas elevadas es bastante alta. Los
costes de produccion son bajos si los
comparamos con los del sistema de
agricultura convencional.
Eventualmente se adoptard una
estrategia de desarrollo de mercado que
les permita a las comunidades levantar
fondos para satisfacer algunas de sus
necesidades.

Notas

1) En Msunduzi, estas instituciones incluyen a la RED
CINDI, El Instituto de Recursos Naturales, el
Departamento de Salud, el Departamento de
Bienestar Social, el Departamento de Agricultura, el
Grupo de Apoyo al Agricultor (GAA) de la Universidad
de KwaZulu-Natal, y la Escuela de Ciencias Agricolas y
Agronegocios de la misma universidad.
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Mejorando el Conocimiento Local
en Crianza de Ganado en la Ciudad
de Bukavu, R.D. del Congo

La ciudad de Bukavu, centro
administrativa de la Provincia de
Kivu Sur, esta ubicada en el Sector
Oriental de la R.D. del Congo a
cerca de 2,000 km de la capital,
Kinshasa. Se trata de un importante
centro comercial, administrativo

y universitario con una poblacion
de aproximadamente 600,000
habitantes. Por diversas razones,
muchos de ellos ahora se dedican
a la agricultura para asegurar sus
medios de sustento.

onmuchas las personas que enfrentan
dificultades para mantenerasus
familias. Los salarios en los sectores de
servicios civiles y estatales sonirregu-
lares o inexistentes, por lo que para satisfacer
sus necesidades estos trabajadores deben
dedicarse a la agricultura en patios traserosy a
la crianza de animales en la ciudad. Debido a
conflictos de reciente data en el sector oriental
del pais, las condiciones de vida en dichas areas
se han deteriorado. Los conflictos armados en
las zonas agricolas, que solian ser las canastas
dealimentos de la ciudad, forzaron a que los
habitantes de pueblos enteros abandonen
sus hogares en busca de paz. Muchos de estos
desplazados, tanto hombres como mujeres
y jévenes desempleados excombatientes
buscaron refugio en la ciudad de Bukavu. Las
condiciones que, ya de por si eran frgiles,
se deterioraron masy la ciudad fue testigo
de unincremento en el niimero de personas
sin hogary nifios de la calle. Elaumento dela
poblacién condujo a una expansion descon-
trolada de la ciudad, y la falta de planificacién
urbana en las éreas alrededor de la ciudad

Augustin Cihyoka, Plataforma Diobass
augucihyoka@yahoo.fr
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Mujeres parte de un equipo investigador de agricultores

resultd en la parcelacion de terrenos para
permitir la construccion de nuevas viviendas.

Los migrantes se ajustaron rdpidamente a las
nuevas circunstancias y fueron creativos para
encontrar estrategias de sustento como la
horticultura y la crianza de animales en patios
traseros y en espacios abiertos, asicomo a

los costados de las avenidas. La agricultura
urbana también ayudé a despejar el pasto
que se acumula en los espacios vacantes

y terrenos de desmonte de la ciudad de
Bukavu.

La produccion de hortalizas para el consumo
del hogar es prominente en Bukavu. La
crianza de animales en la ciudad propor-
ciona pequeiios ingresos para los hogares,

y también es vista como una manera de
asegurar el abastecimiento de dinero extra
cuando sea necesario. Esta actividad se
realiza integrada con la produccion de hortal-
izas.

CRIANZA DE ANIMALES

La Plataforma Diobass trabaja con los
desplazados y tiene un programa centrado
en los agricultores urbanos. En 2003 y 2004,
Diobass fue testigo de un rdpido incremento
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en la crianza de animales y recibié solicitudes
para apoyar a los criadores de animales de
Bukavu. Se realizé un diagnéstico preliminar
dela crianza de animales, y se dio apoyo ala
Federacion de Criadores de Animales (FEDE/
PREIV).

La principal actividad ganadera es la crianza
de cabras, cerdos, conejos o aves de corral. Es
un estudio de 96 hogares realizado en areas
periurbanas de Bukavu en 2003, se encontrd
que la produccién de hortalizas y la crianza
de animales a menudo se encuentran combi-
nadas. El nUmero promedio de animales por
hogar es de 29 cabras, 24 cerdos, 19 conejos
031 gallinas.

Con el tiempo se han observado cambios

en la agricultura urbana de Bukavu. En

el estudio, Diobass noté que la cria de
animales se habia incrementado y habia
cambiado de foco. Tradicionalmente, los
criadores de animales tenian cabras; algo
que sigue siendo una practica comun entre
los ancianos para conseguir ahorros. Sin
embargo, los criadores de cabras permiten
que los animales paseen libremente en la
ciudad, lo que supuestamente contribuye ala
destruccion de arboles y huertos, originando
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conflictos entre los pequeros horticultores y
los ganaderos. Por ello, la tendencia actual en
Bukavu, especialmente entre los inmigrantes
recientes y mas jovenes, es la de criar cerdos
en lugar de cabras.

CRIANZA DE CERDOS

La crianza de cerdos es rentable. En Bukuvu
el precio de un cerdo varia entre los 20y los
150 délares americanos de acuerdo a su peso
y edad. Esto representa una contribucién
importante al ingreso del hogary un
adicional alos alimentos producidos en los
pequenos huertos. El estudio emprendido
en 2003 por Diobass incluyé a 96 hogares
involucrados en la crianza de cerdos. De
dichos hogares, 87 mencionaron que la
actividad les proporcionaba un considerable
ingreso (Lawahira Ntagenwa, 2003). Treinta
y ocho hogares utilizaron los ingresos de

la crianza de cerdos para pagar pensiones
escolares, mientras que 15 los utilizaron para
satisfacer necesidades de la familia que iban
mas alla de las necesidades alimenticias.

DESAFIOS

Durante los pasados aios, los criadores de
cerdos han estado trabajando para mejorar
el alimento que les dan a sus animales
buscando reducir riegos de fiebre porcina.
Pese a algunos éxitos en esta drea, aiin deben
superar muchos desafios como el acceso
aterrenos para poder extender su espacio
de crianza, un bajo acceso a ingredientes
para los alimentos, la inaccesibilidad de los
servicios veterinarios, la escasez de cerdos de
razas de calidad, y la necesidad por (o la falta
de acceso a) crédito.

Para abordar estos desafios, los criadores
de animales de la ciudad de Bukavu se
organizaron en la Federacion de Criadores
de Animales (FEDE/PREIV) con la finalidad
de compartir sus experiencias y consolidar
sus actividades. Los miembros de la feder-
acion, tanto migrantes recientes como
personas que han vivido en el drea toda su
vida, comenzaron a experimentar conjun-
tamente con la crianza de cerdos.

La comida de los animales que se utiliza
actualmente es un compuesto de semillas
de palma, granos cerveceros (residuos

de cervecerias locales y algunas veces

de bananas y/o de bebidas alcohdlicas
derivadas del maiz) y una gran cantidad de
hierbas. Los criadores tienen que comprar
estos ingredientes en el mercado del
Poblado de Bukavu y de unas pequefias
fabricas de jabon. Ochenta de 112 hogares
prefieren esta mixturay alimentan a sus
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cerdos con una racién diaria de 2-3 kg de
productos alimenticios licuados, 0 4- 6

kg para las cerdas prefiadas y los cerdos
jovenes que tienen que ser engordados.
Setenta de los criadores estu-vieron de
acuerdo en la necesidad de administrar
una racion extra en la forma de fibras que
se da a voluntad.

Para mejorar la calidad de los cerdos, los
criadores urbanos intercambian repro-
ductores de alta calidad y adquieren las
mejores razas de las firmas locales mas
reconocidas como es el caso del consorcio
Pharmakina, de comunidades religiosas

y de agricultores lideres de la ciudad. Los
miembros de la federacién recolectan
contribuciones para comprar cerdos. De
esta manera los criadores pobres también
tienen acceso a mejores animales.

El problema de la fiebre porcina es
recurren- te y causa fuertes pérdidas en los
criadores de animales. En 2002, Diobass
organizo una feria de intercambio de
conocimiento en crianza de animales y
practicas agricolas. Los lineamientos que
resultaron del evento sirvieron para la
creacion de un centro de promocién del
conocimiento local. Una de las prioridades
de este centro es la validacion de recetas
adecuadas para la prevencion de la fiebre
porcina africana en la regién de Bukavu.
Desde 2004, FEDE/PREIV viene distribuy-
endo una receta compuesta de plantas
veterinarias Utiles para la prevencién de la
fiebre porcina africana. Este conocimiento
fue desarrollado gracias al intercambio de
experiencias entre criadores urbanos tradi-
cionales y migrantes recientes de areas
rurales. Criadores rurales experimentados
también fueron invitados a las reuniones.
Recetas mejoradas fueron probadas por los
criadores en diferentes lugares.

Esta practica hizo posible para los criadores
incrementar el nimero de su ganado y satis-
facer mejor las necesidades de sus familias.
La mayor parte del ganado en Bukavu se

vio diezmado por la guerra en 2004 y por

la fiebre porcina (en base a nuestra propia
informacién y la de socios de Diobass). Sin
embargo, actualmente existe bastante
ganado en la misma ciudad en donde los
impactos de la guerra fueron menos severos
que en las dreas rurales. Los criadores de
cerdos consiguieron prevenir que sus
animales contrajeran la fiebre porcina

Continda en la pagina 48 >
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Crianza de Conejos para mejorar
medios de sustento en Kivu Sur, RDC
Innocent Balagizi Karhagomba y
Christophe Rukeratabaro

Plataforma Diobass

Email : balkarh@yahoo.fr

La guerra en el sector oriental de la Republica
Democrdtica del Congo (RDC) que durd desde
1996 hasta 2003 causd una fuerte disminucion en
el nimero del ganado en poblados y ciudades.
Tradicionalmente, el ganado vacuno juega un
papel clave en la agricultura urbana y rural,
proporcionando leche, nutrientes y estatus social.
La ganaderia solia ser una importante actividad de
sustento para el grupo étnico de los Bashi en Kivu
Sur. Sin embargo, reponer el ganado es caro, y la
mayor parte de los Bashi son pobres.

Por tanto, los agricultores periurbanos optaron por
la crianza de conejos como una estrategia para
irjuntando capital de a pocos y ser capaces de
empezar a criar ganado vacuno una vez mas. La
crianza de conejos no es tan caray es muy rapida.
Una pareja de conejos puede costar alrededor de
US$ 10, y puede generar 72 conejos en un ario,
produciendo hasta 4,000 nuevos congjos en el
siguiente ario, los mismos que tienen el valor de
alrededor de 80 vacas —esto es si sobreviven pues la
coccidiosis intestinal es una gran limitante. La cocci-
diosis intestinal mata a cerca del 80% de Conejos
Jjovenes de los 2 alos 3 meses de egad.

En 2003 un grupo investigador de agricultores
periurbanos (llamado OPELABU) con el apoyo

de la Plataforma Diobass utilizd conocimiento
tradlicional para desarrollar un farmaco local que
previniera esta temprana mortalidad a causa de la
coccidiosis. El farmaco es una mixtura (en iguales
cantidades) de frutos pulverizados de Capsicum
frutescens (Aji), hojas de Tetradenia riparia (nombre
local: mutuzo), bulbos de Gladiolus psittacinus
(Gladiiolo o Glaieul en francés), y Piper guineense
(pimienta africana). A cada conejo de dos meses
de edad se le da 1 ml de esta mixture cada semana
y luego cuando llegan a los 3-4 meses se les da
2ml por semana. Este tratamiento ha reducido la
incidencia de esta enfermedad de un 80% a un
5%.

Los miembros de OPELABU tenian alrededor de
200 conegjos en 2003, y actualmente este stock ha
crecido hasta los 13,000 conejos, los que al ser
vendiidos permitinian la compra de 260 vacas. .

El desarrollo de conocimiento local es impor-
tante en la promocion de la agricultura urbana
y periurbana. El modelo de crianza de conejos
desarrollado por OPELABU facilita la autoconfi-
anza en los sistemas de crianza de ganado.




Innovaciones en los vinculos entre
productores y mercados. Escuelas de
campo y mercados organicos en Lima

Cada vez hay mayor demanda

por alimentos producidos
organicamente entre las poblaciones
urbanas de los paises en desarrollo,
muchos habitantes estan dispuestos
a pagar un sobreprecio por la calidad
y seguridad de sus alimentos. Los
productores agricolas que viven

eny alrededor de estas ciudades

se encuentran bien ubicados para
aprovechar ente lucrativo mercado.

si como ofrece precios mas altos, usual-

mente el mercado organico también

cuenta con precios mas estables a lo

largo del ano. Sin embargo, la mayor
parte de los productores urbanos no estan
familiarizados con las técnicas de produccion
orgdnica o pueden dudar de las oportunidades
econdmicas que este mercado puede ofrecer.
Asimismo, el mercado orgdnico tiene estrictas
demandas de calidad, como la certificacion
organica, y requiere de capacidades de nego-
ciacién por parte de los productores pues a
menudo venden directamente a los consumi-
dores o a distribuidores especializados. La
mayor parte de los productores locales no
estan habituados a estos requisitos. Ellos
carecen de habilidades de gestion de negocios
y de la capacidad de organizar se a si mismos
para una mejor comercializacion.

Por este motivo se necesitan enfoques innova-
dores para permitir a los productores
aprovechar esta nueva demanda.“Agricultores
en laCiudad”es un programa colaborativodela
Iniciativa Cosecha Urbana de CGIAR (1) y socios

Nieves Gonzales. Cosecha Urbana
Miguel Salvo, Cosecha Urbana y
Universidad Politécnica de Madrid
Gordon Prain, Cosecha Urbana y Centro
Internacional de la Papa (CIP)
n.gonzales@cgiar.org

Urban Harvest

Evaluando una trampa amarilla durante el analisis agroecolégico

locales, que esta siendo emprendido en Lima,
Pert para ayudar a que los productores
aprovechen estas oportunidades y superen sus
limitaciones. El programa utiliza la metodologia
desarrollada localmente de las Escuela Urbanas
de Campo para fortalecer la organizacion
interna de los agricultores y ayudar a desarrollar
nuevos vinculos con diversos tipos de
mercados organicos.

DESARROLLANDO UNA NUEVA
METODOLOGIA DE“ESCUELAS DE CAMPO
PARA AGRICULTORES URBANOS”

Un estudio de linea base emprendido en 2004
identific fortalezas y limitaciones para el desa-
rrollo agroempresarial entre productores
agricolas locales asi como necesidades de forta-
lecimiento de capacidades. Una conclusion fue
la necesidad de fortalecer las capacidades en
desarrollo empresarial, pero también se
concluyé que habia una falta de metodologias
de aprendizaje compatibles con el estilo de vida
urbano. En base a su uso del contexto rural por
el Centro Internacional de la Papa, el equipo
investigador de Cosecha Urbanaidentificoala
metodologia de las Escuelas de Campo para
Agricultores (ECA) como una herramienta con
alto potencial para su aplicaciéon en entornos
urbanos, si es que podia ser adaptada adecua-
damente. La adaptacion del modelo de ECA fue
emprendida durante un periodo de dos afos
en dos distritos de Lima donde la presién de la
urbanizacion sobre las tierras agricolas es la mas
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grande. Los objetivos eran:

« Aumentar el acceso de los productores
urbanos a mercados de alto valor para
productos organicos

«Incrementar el acceso de los consumidores a
alimentos frescos y saludables, y mejorar las
dietas familiares

« Eliminar los efectos dafinos de la agricultura
sobre elambiente.

Cosecha Urbana conté con el apoyo de laJJunta
de Usuarios del Rimac (JUR), que es la insti-
tucion que maneja el sistema de irrigacion local,
y del gobiernolocal, las Municipalidades
Distritales de Lurigancho Chosica y Santa Maria
de Huachipa.

Lametodologia de Escuelas para Agricultores
Urbanos tiene tres pasos. Aunque estos fueron
elaborados en el transcurso de dos afios, los tres
pasos pueden completarse en tan sélounos 15
meses, dependiendo de las circunstancias
locales.

Primero, se realiza un diagndstico participativo
de capo durante un periodo de cerca de seis
meses. Utilizando diferentes métodos de
diagnéstico (talleres participativos, entrevistas
grupales, encuestas) este paso involucra la
documentacion de practicas locales, de las
oportunidadesy las limitaciones de produc-
cién. Este proceso de diagndstico también
incluye informacién y sensibilizacién sobre la
metay los objetivos del proyecto.
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Diagnéstico

El segundo paso involucra la creaciéon de
una escuela de campo para agricultores
(ECA) adaptada al entorno urbano sobre
manejo integrado de cultivos, con
especial atencion en las plagas y los
suelos. Los talleres preliminares de sensi-
bilizacion ayudaron a crear conciencia
entre los agricultores sobre el valor de
capital natural y humano —proteccion del
ambiente y la salud humana-y el valor del
capital social, en otras palabras, la impor-
tancia de la organizacién grupal. Como
los productores urbanos disponen de
poco tiempo, una parte importante de la
adaptacion urbana de las ECA supone un
intensivo trabajo previo buscando
mostrar las ventajas de este tipo de
agricultura. En tanto compite con otras
estrategias de superviviencia, la sensibili-
zacion sobre el valory potencial de la
agricultura necesita tiempo. Por este
motivo se desarrollan mds interacciones
entre el equipo investigadory los agricul-
tores seleccionados. El tercer paso es una
escuela urbana de campo, que involucre
el fortalecimiento de capacidades en
produccién orgdnica y el desarrollo de
una orientacién de mercado hacia nuevas
oportunidades comerciales (Figura 1).
Mas adelante discutiremos estos pasos
con mayor detalle.

Escuelas de
Agricultores

Escuela de

Campo para la produc-

cién orgénica

Figura 1:Los tres pasos de la metodologia de
“Escuelas para Agricultores Urbanos”para
estimular la produccion organica

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

El estudio de diagndstico en el este de Lima
utilizé talleres preliminares, entrevistas
grupales, informantes clave y encuestas para
entender los sistemas de producciényy los
medios de sustento locales. De ese estudio
surgié que los productores locales estaban mal
organizados. Los predios son muy pequefiosy
la comercializacién depende de una compleja
red de intermediarios. Los agricultores tiene
informacién muy limitada sobre los precios de
mercado la tendencia es producir los mismos
productos en las mismas estaciones, lo que
conduce a mercados saturados y precios bajos.
En este escenario, los agricultores tratan de
maximizar su productividad y la apariencia de
sus productos, minimizando los costos de
producciény de mano de obra, lo que resulta
en una alta dependencia de productos
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quimicos (especialmente pesticidas altamente
tdxicos,amenudo sin prestarle mucha atencion
alas medidas de seguridad). Con los altos
costos de los insumos y los fluctuantes precios
del mercado, los retornos econédmicos para este
tipo de horticultura suelen ser negativos. En
lugar de vender sus tierras a promotores
inmobiliarios, en vista de las bajas ganancias,
como estan haciendo algunos productores,
unainiciativa identificada a través del diagnés-
tico es tomar ventaja de nuevos, y cercanos,
mercados urbanos. Existe un compromiso local
hacia la horticultura, pero existe la urgente
necesidad de encontrar maneras para hacer
mas rentable la produccion.

ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICULTORES
ADAPTADAS

El Centro Internacional de la Papa tiene una
extensa experiencia con el uso de metodologias
de Escuelas de Campo para Agricultores (ECA)
parafortalecer capacidades de los agricultores
endreasrurales, especialmente en el manejo
integrado de plagas (MIP) de la papa. Este
método también ha demostrado contribuiral
fortalecimiento del capital social entre los agricul-
tores (Pumisachoy Sherwood 2005).

La metodologia de ECA necesita seradaptada a
las condiciones urbanas pues los participantes
son agricultores urbanos involucrados en
estilos de vida y en sistemas de produccién
urbanos lo que hace diferentes sus demandas
de tiempo, trabajo y recursos fisicos, e involu-
cran diferentes rotaciones de cultivos, suelos,
etc.en comparacién con el sector rural. El foco
de estas Escuelas de Campo para Agricultores
adaptadas a lo urbano (ECAu) esta en el manejo
integral de cultivos pues el manejo de plagasy
suelos fueron identificados como una delas
mayores debilidades de los productores
urbanos. Al inicio de las ECAu (en 2005),
frecuentemente se escuchaban los siguientes
comentarios:

+“Nadie puede producir lechuga sin Furadan”(un
insecticida local altamente toxico). “La
Chupadera [Fussariun spp unaimportante enfer-
medad micética] gana!’

+“Ellos mienten cuando dicen que no aplican
quimicos. Los aplican durante lanoche cuando
nadie los puede ver’

+“Puedes obtener un precio mas alto, perossi
cultivas sin quimicos las hojas se dafan!’

«“Las plantas que crecen sin urea, crecen conun
coloramarillento ;Quién pagaria por ellas?”

Las ECAuapuntan a cambiar estos sentimientos,
haciendoalos agricultores concientes de la
posibilidad de utilizar diversos medios parael
control deinsectosy enfermedades para poder
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reducir el uso de agroquimicos. También buscan
mostrar las ventajas de la auto organizacién de
modo que ellos puedan intercambiar experien-
ciasy aprender, reducir costos y mejorar sus
habilidades de comercializacion.

ASOCIACIONES DE ESCUELAS URBANAS DE
CAMPO

Las Asociaciones de Escuelas Urbanas de
Campo (AEUC) son resultado de laauto
organizacion entre algunos miembros de las
ECAu, principalmente con el propésito de forta-
lecer capacidades de produccién organicay
ecoldgica, y habilidades organizativas y empre-
sariales. Los miembros son auto seleccionados
de entre los miembros de las ECAuy son
quienes tienen un fuerte interés por las técnicas
de produccion orgénica o ecoldgica introdu-
cidas en el segundo paso de la metodologia. El
tercer paso alienta a estos productores
motivados a identificar sus necesidadesy
elaborar planes especificos como parte de las
actividades empresariales y de fortalecimiento
de capacidades de AEUC. En el caso de Lima, los
productores expresaron la necesidad por una
organizacion mas formalizadas, mayor capaci-
tacién en gestién empresarial, capacitacion e
investigacion en produccién organicay de
apoyo para aplicar lo que habian aprendido en
las ECAu.También buscaron alcanzar las condi-
ciones de produccién requeridas para
convertirse a la produccién organica certifi-
cadas. El disefio participativo de la metodologia
asegura que los mismos productoresimple-
menteny mantengan la AEUC, mientras que las
organizaciones de investigacién y desarrollo
provean asistencia técnica. Otras instituciones
locales, como lamunicipalidad o la Juntade
Usuarios del Rimac (JUR) apoyaron una investi-
gacion de mercadoy didlogos empresariales
para nuevas oportunidades de negocio.

Capacitacion

técnica

Produccion

Organizacion :
comercial

social

Figura 2: Modelo operativo de la Asociacién de
Escuelas Urbanas de Campo

La AEUC esta compuesta por tres areas fisicas
(Figura 2). Un drea piloto de produccién es
utilizada para la aplicacion de métodos
organicos para la produccion de cultivos y la
criade animales. Un drea de investigacion
participativa es utilizada para evaluar nuevas



tecnologias organicas. Un espacio de capaci-
taciony reuniones es utilizado para el fortale-
cimiento de capacidades. El Centro AEUC busca
tanto capacitara aquellos agricultores que
estuvieroninvolucrados en su disefioy esta-
blecimiento como también capacitar a otros
productores locales que quieran aprender de
las experiencias del primer grupo y finalmente,
unirse a su organizacion.

La AEUC estd basada en la auto organizacién de
los agricultores que tomaron parte del proceso.
Toma aproximadamente un aino alcanzar un
nivel de participacién, organizaciény
autonomia de los agricultores que pueda
asegurar la sostenibilidad de la AEUC. Por ello, la
capacitacién comienza con temas sociales;
autoestima, adquisicion de habilidades de lide-
razgo, trabajo en redes, negociacién. Con esta
base, el grupo se ocupa de la generaciény
aplicacion de técnicas agricolas de integracion
organicay de su adaptacién al entorno urbano,
del procesamiento para afadir valoralos
productos y de encontrar mercados (Cosecha
Urbana 2007). Los agricultores involucrados
también son responsables por la difusion del
conocimiento que han aprendido de otros
agricultores de Lima. Los “agricultores gradua-
dos”comenzaron a dar capacitaciones de
agricultor a agricultor luego de seis meses de
establecidas las AEUCy después que ellos
mismos habian recibido diferentes tipos de
capacitaciones. También estan participando de
manera creciente en ferias demostrativas y
comerciales organizadas por las autoridades
municipales y Cosecha Urbana, que son otro
tipo de sensibilizacion horizontal entre paresy
otros actores.

LOGROSY DESAFIOS

El principal logro es el establecimiento de dos
AEUC estables y sostenibles para la producciony
comercializacion de verduras orgdnicas,
conocidas como Cosecha Sana SAC
(COSANACA)y la Asociacion de Productores
Agropecuarios Orgdanicos de Huachipa (APAHO)
(Cosecha Urbana 2007; Alegre et al. 2006).

Otros logros especificos incluyen:

«Los productores son expertos en produccion
organicay conocen lainformacion técnica.

«Los productores ahora son capaces de negociar
por simismos las ventas a diferentes mercados,
sin laintervencion de intermediarios.

« Actualmente 2.5 ha de terrenos urbanos son
manejados por las asociaciones, que han sido
certificadas oficialmente como areas de produc-
cién organica por una organizacion certificadora
independiente.

«Se ha establecido una diversidad de puntos de
venta para los productos organicos.

+Una organizacion de segqundo nivel,
“Organizacion de Productores Organicos de
Limay Callao” ha sido establecida, vinculando a
los productores del Cono Este con otras dreas de
produccién de Lima.

+Hay unincremento en el autoconsumode
verduras orgnicas y se han incrementado las
ventas para los vecinos.

«El grupo original de productores organicos esta
comenzando a capacitar a otros agricultores.

« La produccién orgénica ha restablecido a
la agricultura como un medio rentable de
ganarse la vida. Datos de 5 agricultores
produciendo en 0.25 ha muestran que
ellos ahora venden S/.2,800 (aproximada-
mente $930) al mes durante el periodo de
demanda baja de invierno (el consumo de
vegetales se incrementa en el verano).

No obstante, los productores organicos
participantes identifican varios problemas
con los que deben lidiar.

Los agricultores tiene que:

« Explotar mejor su proximidad a diversos
mercados urbanos.

- Mejorar su organizacién y planificacion
de cultivos para responder a la demanda
creciente (el analisis FODA conducido por
los mismos productores sefala a la
comunicacion, perseverancia y responsa-
bilidad como debilidad.

. Dedicarse a tiempo completo en el
futuro, para responder a los mercados en
desarrollo, con productores a tiempo
parcial apoyandolos con la produccién en
pequeias parcelas.

« Continuar desarrollando tecnologias de
produccién, como lainstalacion de
practicas eficientes de irrigaciéon y cultivo.
« Utilizar mas ampliamente aquellas
tecnologias que ya han sido probadas e
implementadas localmente para mejorar
la baja calidad del agua para la irrigacién.

Notas

1) El Grupo Consultivo en Investigacion Agricola
Internacional (CGIAR) es una alianza global que
trabaja para promover la seguridad alimentaria, la
erradicacion de la pobreza y el manejo seguro de los
recursos naturales a lo largo del mundo en desarrollo.
El Centro Internacional de la Papa, que es uno de los
quince Centro patrocinados por CGIAR, comprende el
Programa Global Cosecha Urbana.
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Foto grupal de los la organizacion de pro-
ductores organicos de Huachipa saliendo
de la escuela
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africana; la federacion ha estado muy activa
en la crianza conjunta, en el intercambio de
innovaciones en los alimentos y en la crianza
de animales. Inclusive, la ciudad cuenta con
un banco de ganado que apoya la reacti-
vacioén de la crianza de animales en las dreas
rurales. En diciembre de 2006, la federacion de
criadores de cerdos organizé diversos inter-
cambios con criadores rurales de animales y
les ofrecieron 117 lechones de buenaraza.

Alentada por los resultados de la investi-
gacion-accién de agricultores sobre practicas
enddgenas en la crianza y prevencién dela
fiebre porcina africana, la federacion, que
actualmente cuenta con 112 miembros,

se embarcé en el engorde de lechones
(comprados a los 2 meses y vendidos a los
5y 8 meses). El engorde de lechones para la
venta serd una importante actividad en los
préximos afnos y actualmente estd tomando
lugar en tres proyectos piloto de Bukavu.

La crianza de animales en la ciudad propor-
cionaingresos a los hogares involucrados

en laactividad. Para reducir las limitaciones
encontradas por estos hogares, los criadores
urbanos juntaron sus esfuerzos y promovieron
intercambios que resultaron en la validacion
de recetas de alimento para prevenir la fiebre
porcina, con el respaldo de la investigacién-
accion emprendida por la Plataforma Diobass.
Sin embargo, los criadores de animales
necesitan desarrollar mas estrategias para
poder acceder de forma conjunta a créditos y
ser capaces de estimu-lar sus iniciativas viables
de microempresas.
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La Agricultura Urbana como
Motor Economico y Agente de
Cambio Social

Growing Power es una organizacion
y fundacion de tierras nacional sin
fines de lucro que apoya a personas
de diversos contextos y a los
ambientes en los que viven. Growing
Power proporciona capacitacion
practica, demostraciones en

campo y asistencia técnica a

través del desarrollo de Sistemas
Alimenticios Comunales que ayudan
a las personas a cultivar, procesar,
comercializar y distribuir alimentos
de manera sostenible.

rowing Power fue creada en 1998

como un Enlace entre las Granjas y la

Ciudad, con unainvernadero operado
por agricultores y una cooperativa de
pequeios agricultores ubicados en Milwaukee,
Wisconsin, EEUU. Fue formada para asistira
pequenos agricultores en sus esfuerzos para
competir por contratos comerciales con los
compradores mayoristas. Pronto, el duefio de la
propiedad y agricultor, Will Allen, comenzé a
recoger pedidos de la comunidad para instalar
huertos, amenudo coninvolucramiento de
jovenes como nucleo de los programas. Con el
apoyo de Heifer International, Growing Power
establecid su primer proyecto de jévenes que
consistia en capacitacién eny produccién de
hidropénicos y lombricultura.

RENTABLEY SOSTENIBLE

La lombricultura actualmente se encuentra en
el centro de la visién y las actividades de
Growing Power para hacer de la agricultura

Erika R. Allen, Growing Power USA
Con contribuciones de Laurell Sims y
Daniel Espinosa
growingpoweril@aol.com

Junio 2008

Growing Power

Cuerpo de Jovenes en el Huerto Comunitario de la Avenida Chicago

urbana una opcién viable en las ciudades. El
compost es la clave para una agricultura
viable. Los residuos ricos en nutrientes y
materiales organicos son tomados de restau-
rantes y de vendedores mayoristas de
alimentos locales, y son degradados por las
lombrices para producir un fertilizante
sostenible que es mucho mejor que los fertili-
zantes sintéticos. Growing Power adopta el
reuso, el reciclaje y el tratamiento biolégico
como parte de sumodelo econémicoy
ecolégico para la produccion intensiva.

Allen ha combinado su conocimiento agricola
con sucomprension de la ciudad como una
serie de sistemas ecoldgicos y alimentarios
interconectados para desarrollar un sistema
urbano de produccién de alimentos. Parte de
la filosofia de Growing Power es que siempre
existe mas de una manera correcta de hacer
las cosas, y que una variedad de soluciones
ofrecen opciones alos miembros de una
comunidad. La naturaleza multicultural de la
organizacion y sus politicas hacen que todas
las personas sean bienvenidasy valoradas, lo
gue conduce a que tanto innovaciones'y
nuevos enfoques como perspectivas y habili-
dades sean compartidas entre todos.
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“Growing Power inspira alas comunidades a
construir sistemas sostenibles de alimentos que
sean equitativos y ecolégicamente saludables,
creando un mundo justo, una comunidad con
seguridad alimentaria por vez”.

Los invernaderos de Growing Power son
construidos de partes recuperadas de viveros y
granjas locales que no pudieron competir con
industrias a gran escala. Estos invernaderos
cuentan con diversos niveles de produccion:
canastas colgantes (para arvejas, retofios de
girasoles, lechuga rigulay betarragas), potes
parcialmente sumergidos en agua en sistemas
acuaponicos,y camas de cultivoa lo largo de
sus costados. En uno de estos invernaderos una
piscina sirve como reservorio de aguay hogar
para tilapias. Estas Ultimas limpian el agua, que
esdrenada al punto mas alto de la estructura
para que fluya hacia los niveles de cultivo.

Los invernaderos de arco circular utilizados por
Growing Power son enfriados y cubiertos con
una tela especial en el verano. Growing Power
ha desarrollado los llamados“Sistemas Vivos de
Lombrices Bioldgicas”para producir alimentos
en los meses de invierno utilizando el método

“arco dentro del arco”de camas calidas




Parque Grant

cubiertas con mini arcos para preservar el calor
que es generado por el proceso de compostaje.
El enfoque de Sistema Vivo de Lombrices
Bioldgicas de Growing Power es una herra-
mienta de aprendizaje activo para ensefar a
jovenesy adultos laimportancia de los sistemas
cerrados y como producir alimentos en suelo
urbanoy en éreas sin espacio o contaminadas.

Todo esto conduce a unaimportante realidad
econdmica: jeste tipo de produccion durante
todo el afo tiene un valor de produccion
cercano alos US$ 200,000 por acre por afio! Este
tipo de produccién utilizamano de obrainten-
siva, que significa empleos dentro de los
entornos urbanos. También se traduce en
productos saludables y sostenibles para los
restaurantes locales, lo que les permite gastar
mas dinero en alimentos saludables y menos
en productos traidos desde California o desde
fuentes internacionales. Casi todos los aspectos
dela produccién, los programas y los productos
dela organizacién benefician directamente ala
comunidad local. Una parte de las personas con
mayores necesidades en los Estados Unidos
estan comenzando a producir sus propios
alimentos. Asimismo, promotores de todoel
mundo estan siendo capacitados para
establecer centros comunales de alimentos
similares en sus propias comunidades (el mas
reciente en Skopje, Macedonia).

LOURBANOY LORURAL

El Centro Comunal esla tltima granjay puntode
operacion deinvernaderos enla ciudad de
Milwaukee. Actualmente es de propiedad del
director de Growing Power, Will Allen, pero se
planea que la organizacion le comprela
propiedad para poder construir un nuevo local
en el que pueda expandir sus actividades de
capacitacién, desarrollo juvenil y su capacidad
para la produccién de alimentos.

Growing Power

Esta propiedad en Milwaukee actualmente
incluye seis invernaderos, tres invernaderos de
arco circular, una pequena tienda minorista, un
almacén, un pequeno establo que alberga
ganadoy abejas, corrales al aire libre para el
ganado, y una gran porcién de terreno en el
que se ubica la primera etapa de la sofisticada
operacion de compostaje de la organizacion. El
centro ofrece oportunidades para que una
amplia gama de actores de la ciudad pueda
aprendery participar en el desarrolloy la
operacion de Sistemas Comunales de
Alimentos.

Ademés de este centro urbano, Growing Power
cuenta con una granja rural en Merton,
Wisconsin. En esta parcela de tierras de 17
hectareas Growing Power ejecuta el Proyecto
de Agricultura para Inmigrantesy la Iniciativa de
Alimentos y Buen Estado Fisico que desarrolla
con el Clubde Nifiosy Nifias de la Gran
Milwaukee. Dos hectdreas de esta granja estan
destinadas a la produccion intensiva de
verduras. Este complejo rural complementael
local urbano. Ademds de producir verduras que
son vendidas en el mercado, alberga una
manada de cabras para carne, aves de corral, se
cultivan pastos para la variedad de animales
que se encuentran en el lugary produce
grandes volumenes de compost.

ACTIVIDADES

Los proyectos de Growing Power abarcan tres
areas (consistentes con sus objetivos):
Capacitacion: se realizan talleres y demostra-
ciones practicas in situ en Milwaukee y Chicago.
Asistencia técnica: capacitacion y asistencia al
desarrollo de proyectos centrada en el desarrollo
de Centros Comunales de Alimentosyenla
transformacion de areas urbanas en huertosy
granjas urbanas. Esto incluye un alcance nacional
einternacional paraagricultores y comunidades.
Produccionyy distribucion de alimentos: la
produccién de alimentos toma lugar en los
invernaderos demostrativos urbanosyenel
local rural de la organizacion. La distribucion de
la producciony de los productos de valor
agregado toma lugar a través de la Cooperativa
de Agricultores Arcoiris y del programa de
seguridad alimentaria: Canasta Comercial de la
Granjaa la Ciudad (incluyendo Agricultura
Apoyada por laComunidad - AAC);

Growing Power desarrolla suaccién comunala
través de programas de educacion que
muestran cémo la organizacién contribuye a la
disponibilidad de alimentos cultivados local-
mente, frescos, seguros y saludables que
exceden los estandares de certificacion
organica. El alimento es suministrado a los
mercados de agricultores de Chicago,ala
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Canasta Comercial de la Granja ala Ciudad (el
programa de seguridad alimentaria de AACde
Growing Power) y a otros socios a través de
contratos de obtencién. Todas estas actividades
proporcionan importantes oportunidades para
que individuos y comunidades puedan
establecer redes al trabajar conjuntamente
para promover la seguridad alimentariay
practicas de produccién de alimentos respe-
tuosas del ambiente.

Actualmente un conjunto de factores estan
contribuyendo a la necesidad por programas
de capacitacion para productores emergentes:
la disponibilidad de terrenos, una demanda
creciente de los consumidores por seguridad
alimentaria y responsabilidad ambiental, y el
creciente interés entre los jévenes en producir
alimentos y en nuevas oportunidades de
empleo.

MILWAUKEE

Growing Power funciona como un "museo
viviente”o una“fabrica de ideas”para jévenes,
ancianos, agricultores, productores y otros
profesionales. Durante los pasados diez aiios,
Growing Power ha desarrollado un conjunto de
proyectos en Milwaukee.

- Los Cuerpos de Jévenes de Growing Power:
Este es un programa de liderazgo juvenil que
ofrece tanto experiencia académica como
profesional en el desarrollo y mantenimiento
de Sistemas Comunales de Alimentos. Jévenes
desde estudiantes de primaria hasta universi-
tarios trabajan en el Centro Comunal de
Alimentos de Growing Power durante el verano
y ganan competencias en todas las dreas
demostrativas de la instalacion.

- El Programa de“Chicas Agricultoras Urbanas”
(lanzado en el otofio de 2005): un grupo
diverso de jovenes mujeres, que van desde
estudiantes del 7mo al 11avo grado, de ocho
diferentes colegios asisten a reuniones
semanales, planifican, producen y comerciali-
zan sus propios cultivos y productos con valor
agregado.

- El Programa de Canasta Comercial de la
Granja a la Ciudad (CCGQ): Este es un
programa de seguridad alimentaria semanal,
que se realiza durante todo el afio, que sumi-
nistra verduras y frutas seguras, saludables y al
alcance del bolsillo para comunidades a un
bajo costo. Este programa incrementa efecti-
vamente el acceso de los residentes urbanos
a alimentos, mientras que proporciona un
mercado viable para los pequeiios agricul-
tores y jardineros urbanos en el que pueden
vender los alimentos que producen.

- La Cooperativa de Agricultores Arcoiris:
Growing Power ayudo a crear la Cooperativa
de Agricultores Arcoiris, una red de pequerios
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agricultores familiares que produceny
comercializan alimentos utilizando técnicas
sostenibles.

- Cultivando Juntos: Sistemas Comunales de
Alimentos: Este es un programa nacional de
capacitacion a organizaciones de base en
proyectos vecinales de produccion de
alimentos y horticultura.

Un Centro Comunal de Alimentos provee
espacios maravillosos para actividades
practicas, para grandes proyectos demostra-
tivos y para la produccion de un gran nimero
de plantas, verduras y hierbas. Un espacio no
mas grande que un supermercado puede
albergar cerca de 20,000 plantas, miles de
peces,y animales como pollos, cabras, patos,
conejosy abejas.

Growing Power

Los médulos de demostracion y capacitacion
incluyen:

- Procesamiento a Gran Escala de Residuos de
Alimentos. Utilizando métodos de digestion
aerdbicay anaerdbica, los residuos de
alimentos son sacados de vertederosy
convertidos en compost organico, que luego
es utilizado en huertos comunitariosy en
proyectos de agricultura urbana.

- Lombiriculturay Compostaje: Estos sitemas
“vivos”estan compuestos por residuos de
carbono, microorganismos, mineralesy
lombrices californianas. El“material”resultante
es notablemente fértil, dandole a las plantas los
nutrientes necesarios tanto para su crecimiento
como para la nutricién de sus consumidores.

- Hidroponia: Un sistema cerrado de produc-
cién de plantasy peces que puede ser utilizado
en pequenos espacios con un costosy mante-
nimiento minimos. Growing Power no utiliza
quimicos ni aditivos artificiales en este sistema.
- Habilidades para la Vida: una serie de capacita-
ciones en produccion, procesamiento, comer-
cializacién y distribucion de alimentos utili-

zando técnicas de horticultura, agricultura,
lombriculturay acuicultura.

CHICAGO

En 2002, Growing Power abrid una oficinaen
Chicago para brindar asistencia a las iniciativas
de agricultura urbana en el drea. Actualmente
opera tres proyectos de agricultura urbana,
distribuye pedidos a ocho locales de la Canasta
Comercial de la Granja ala Ciudad, administra
un puesto en el Mercado de Agricultores
Ciudad Verdey reparte productos a restau-
rantes de primer nivel. Adicionalmente,
Growing Power estd involucrado en temas de
politica alimentaria a través del Concejo
Consultivo de Politicas Alimentarias de Chicago
y provee guia a treinta practicantes de colegios
secundarios, cuatro de universidadesyaun
aprendiz. Sus proyectos incluyen los siguientes:

El Parque Grant de Agricultura Urbana, en
sociedad con el Area de Parques de Chicago
esta probando que los beneficios sociales de la
agricultura urbana van mas alla de las millas
alimentarias y de la seguridad alimentaria,
abarcando el desarrollo econdmico juvenilyla
educacion. Este huerto comestible de 1850
metros cuadrados en medio del Parque Grant
tiene cerca de 150 variedades de verduras,
hierbas yflores, y es utilizado como un espacio
practico-educativo para 10-30 jévenes, con el
patrocinio de los programas de Actividades
Extracurriculares de la ciudad de Chicago.

El Mercado de Agricultores Conuco en el barrio
mas grande de puertorriqueiios en Chicago se
encuentra en su primera temporada. Growing
Power es el principal vendedor en el Mercadoy
otro proyecto de jévenes, la Pandilla de Dios,
también vende productos en este mercado. Los
compradores estan empezando a preguntar
por productos mas especificos de la cocina
puertorriquefia, como el“Recao’; una hierba de

Cuerpo de Jévenes en el Huerto Comunitario de la Avenida Chicago
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uso comun. Es un reto encontrar nuevos
agricultores que estén dispuestos a producir
estas verdurasy venderlas en un pequefio
mercado en desarrollo.

El Area Agricola y Centro Educativo Parque
Jackson fue creada en junio de 2007. La
mayor parte de este local estd dedicado a la
produccion para Growing Powery a la
agricultura comunal. Con el apoyo del
Cuerpo de Jovenes de Growing Power,
miembros de la comunidad aprenden lo
bésico y aplican Sistemas Vivos de Lombrices
Bioldgicas. El Cuerpo de Jévenes de Chicago
es un programa de desarrollo juvenil que
funciona durante todo el afio. Adolescentes
trabajan cinco dias por semana durante 4.5
horas al dia en los meses de verano para
aprender tanto habilidades agricolas como
laborales, habilidades de comunicacion en el
centro de trabajo, resolucion de conflictos y
trabajo en equipo. Este aflo durante la prima-
veray el otoio, estos adolescentes ayudaron
adesarrollar una campana de comprension
alimentaria para informar a otros adoles-
centes sobre la agricultura local y opciones
alimenticias saludables. Produjeron un botén
con el eslogan“Subele el Volumen a los
Vegetales’, y pintaron un mural en la oficina
de Chicago.

CULTIVANDO ALIMENTOSYY JUSTICIA PARA
TODOS

Esta iniciativa, promovida por Growing Power,
es una nueva red que busca desmantelar el
racismo juntando agentes de cambio social de
diversos sectores que se encuentran traba-
jando para llevar nuevos sistemas saludables y
sostenibles de alimentos, y apoyary construir
un liderazgo multicultural en comunidades
empobrecidasa lo largo del mundo.

Juntamente con nuestra vision por la justicia
social y alimentaria, Growing Power tiene la
visién de compartiry ayudar a otros a producir
sus alimentos en los lugares en donde viven,
disminuyendo asi nuestra dependencia de la
agricultura industrialimpulsada por el petréleo
mientras se mantienen sistemas complejosy
florecientes de produccion bioldgica que son
accesibles para todos sinimportar sus circuns-
tancias econémicas ni del entorno. Este es el
futuro de la agricultura: utilizar procesos
naturales para crear fuentes urbanas de
alimentos altamente productivas, e introducir
alternativas mas saludables para las personasy
los entornos en que se implementan dichos
sistemas.

Referencias
USDA. 2004. Household Food Security in the United
States.




Tecnologias apropiadas
para la Agricultura Urbana
y Periurbana

La agricultura urbana y periurban
requiere del uso de tecnologias
apropiadas para reducir impactos
ambientales, que sean faciles de
implementar por los agricultores
urbanos, que sean de bajo costo

y que utilicen insumos locales.
Desde 1996, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO) ha venido
promoviendo un conjunto de
tecnologias apropiadas.

0s equipos técnicos de los

proyectos de AUP que la FAO

ejecuta en América Latinay el
Caribe y los agricultores urbanos benefi-
ciados, han validado una serie de proce-
dimientos que permiten mantener
buenas siembras y cosechas de alimentos
frescos, sanos y limpios; gracias al uso de
metodologias participativas como
“aprender - haciendo”. Asi como al
empleo de diversos manuales técnicos
orientados a los agricultores (1).

La FAO recomienda que en todo compo-
nente productivo y de capacitacion de un

Juan lzquierdo. Coordinador del Grupo de
AUP ALC. FAO ALC.
Juan.izquierdo@fao.org

Gilda Carrasco. Facultad de Agronomia.
Universidad de Talca. Chile.
gcarrascQutalca.cl

Juan José Estrada. Proyecto GCP FAO/
BOL/035/BEL. El Alto. Bolivia.
Microhuertas@acelerate.com

Sara Granados. Consultora, FAO ALC.
Sara.granados@fao.org

Gilda Carrasco.

Almaciguera en Toril

proyecto de AUP para el autoconsumo y/o la
generacién de ingresos a través de la comer-
cializacién de excedentes es necesario tener
en cuenta estos aspectos:

1. Seleccion de especies de cultivo

2.Uso sostenible de semillas locales y formas
eficientes de propagacion

3.Uso sostenible del agua de riego

4. Manejo sostenible del suelo y de sustratos
5. Uso eficiente del espacio

6. Nutricion vegetal

7.Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades MIPE

8. Proteccién ante condiciones climaticas
adversas

La FAO de la mano de los agricultores ha
logrado identificar, al interior de cada uno
de estos aspectos, una serie de tecnologias
innovadoras y apropiadas. Este articulo
describe sélo algunas de las tecnologias
que han sido validadas por agricultores
urbanos: almacigueras flotantes en la zona
central de Chile, las carpas solares de El
Alto (Bolivia), el mulcheo de las huertas
familiares de Medellin, y el uso de
bioplaguicidas de origen vegetal en
Bogota (Colombia).

52

ALMACIGUERAS FLOTANTES

Los pequenios horticultores urbanos de la
zona central de Chile con el apoyo de los
estudiantes de Agronomia de la Universidad
deTalcay delos expertos en produccion
vegetal de la Regional FAO para América
Latinay el Caribe, hanimplementado el
sistema de las almacigueras flotantes
mejorando el rendimiento de sus cultivos,
porque con su empleo garantizan la obten-
cién de plantulas mas vigorosas y resistentes,
ademas del uso eficiente de las semillas.

La almaciguera flotante, también conocida
como sistema flotante para la produccion de
plantulas, es una técnica hidropdnica posible
de implementar en forma masiva con el fin de
obtener almacigos para su posterior trans-
plante, ya sea, en otro sistema hidropdnico o
en suelo. La ventaja de este sistemaes la
produccion de almacigos en un espacio
reducido, especialmente recomendado para
areas urbanas o periurbanas.

Esta técnica consiste en construir una piscina
de poca profundidad (20 cm) que serellena
con solucién nutritiva; sobre la cual se depo-
sitan bandejas almacigueras o botellas de
plastico colocadas horizontalmente llenas de
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Gilda Carrasco.

Brécoli en dos tamaiios de celda

sustrato donde se han sembrado las semillas.
De esta forma, se facilitan las practicas de riego
y de fertilizacion para el productor.
Actualmente es posible cultivar todo tipo de
especies horticolas y ornamentales; indepen-
diente del sistema definitivo que se opte:
solucién nutritiva, sustrato o suelo.

Las almacigueras flotantes se implementan en
un ambiente protegido libre de heladas, por lo
que se ubican al aire libre bajo un tunel de
polietileno o dentro de un invernadero. Bajo
un ambiente protegido las condiciones de
temperatura permitirdn una emergencia mas
temprana y uniforme de las semillas
sembradas en la almaciguera.

Si un pequeno productor tiene que producir,
por ejemplo, 500 lechugas por semana, él
necesitard sembrar dos almacigueras por
semana. Cada alaciguera cuesta US$ 4 por
produccion y dura al menos dos afos. El
procedimiento es sencillay facilmente
adaptado a las condiciones de los agricultores:
si tienen un pequeno invernadero o tunel
plastico, la almaciguera podria ubicarse alli, o si
so6lo cuentan con una estructura plasticaoun
pequeno establo, podrian instalar el drea de
transplante en ese lugar.

MULCHING O ACOLCHADO: PROTEGIENDO
LOS CULTIVOS DE LA AUP

La tecnologia del“mulching”o mulcheo, de
larga data tiene probados beneficios y es
especialmente recomendable parala AUP en
zonas éridas o desérticas de América Latina.
Esta tecnologia proviene de viejas investiga-
ciones en manejo de cultivos y conervacién del
suelo de unviersidades norteamericanas y
europeas. En general, el mulching consiste en
cubrir el suelo con materiales organicos e
inorgdnicos con un espesor variablede 5 a
10cm. Las ventajas mds importantes de esta
técnica son:

« Proteccion frente a las temperaturas extremas
y cambios bruscos de tiempo.

- Mantener constante la temperatura de los
suelos. Lo cual, en las areas urbanas, contribuye
alanodiseminacion de malos olores en los
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patios y terrazas por al materia organica en
descomposicion.

+Mantener la estructura del sueloya que en las
macetas o contenedores el suelo o sustrato
tiende a compactarse por elimpacto de las
gotas de agua de lluvia y del riego.

« Ahorrar agua: el mulcheo conserva la
humedad del suelo, evitando la evaporacion.
+Reducir laintensidad de los trabajos de
mantenimiento porque contribuye a evitar la
proliferacion de maleza.

El material para hacer camadas de restos
vegetales se encuentra en los patios o en
predios cercanos, incluyendo los lugares donde
se deposita la basura municipal. Los recortes de
césped, los periddicos y papeles triturados, las
hojas secas, y otros materiales vegetativos son
excelentes fuentes para los huertos caseros.

La época parala aplicacion del mulch depende
delos resultados que se deseen obtener. La
aplicacion de camadas como un aislador entre
la tierray el aire modera la temperatura de los
suelos. Esto significa que los suelos con
camadas durante el verano serdn mas frescos
que aquellos sin ninguna cobertura. Enel
invierno la camada evita que los suelos se
congelen profundamente. actuando como una
capaaislante.

Utilizado durante décadas en la agricultura
tradicional y tltimamente reivindicado como
parte de la agricultura urbana, aparte de las
ventajas que ofrece desde el punto de vista del
cuidado de los cultivos AUP, los distintos tipos
de mulch se pueden combinar entre si para
ganar en belleza ornamental y en proteccion.
En la ciudad de Medellin, 200 agricultores
urbanos beneficiarios del proyecto de
emergencia de la FAOy la Cooperacion Italiana
en Colombia, siembran en sus huertas familia-
res berenjenasy pimientos en camas de
madera o en contenedores reciclados; emplean
camadas o mulching de pajay de césped
cortado en pequenos trozos para evitar la
deshidratacion de los suelos por las altas
temperaturas. Esta tecnologia ha sido
promovida por la FAO a través de huertas
comunitarias o Centros Demostrativos y de
Capacitacion en donde los técnicos utilizando
metodologias de“aprender - haciendo”dan a
conocer las nuevas tecnologias a los agricul-
tores urbanos quienes luego las replican y
validan en sus huertas familiares. Deigual
forma, el uso de camadas es una practica
comun para los 80 productores periurbanos de
fresas ofrutillas en las zonas mas frias de
Uruguay beneficiarias de un proyecto de
agricultura urbana de la FAO. Bajo esta
condicién, el material de camada es utilizado
para proteger la cosecha durante el invierno
para evitar que la planta florezca antes de
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tiempo. Las plantas que tienen flores muy
temprano son danadas por el frio al inicio de la
primavera. La camada también ayudaa que en
los patios, las plantas de fresas se mantengan
limpias protegiéndolas de las particulas de
suelo cuando llueve.

LAS CARPAS SOLARES: UNA OPCION PARA LA
AUP EN EL ALTIPLANO

Desafiar las adversidades climaticas no ha sido
un obstéculo para el avance de la agricultura
urbanay peri urbana, ciudades caracterizadas
por bajas temperaturas, heladas, granizadas,
nevadasy con poca disponibilidad de agua
durante gran parte el afio, donde se hace muy
dificil la produccién de hortalizas a campo
abierto, tienen la posibilidad de vencer las limi-
taciones que impone la naturaleza, mediante la
construccion de ambientes protegidos o inver-
naderos. En el altiplano se los denomina
también carpas solares y algunas familias con
un poco mas de carifio en idioma aymara las
llaman“juntu uta’; que en castellano significa
casa caliente, como una alternativa donde se
pueden cultivar hortalizas, plantas aromaticas,
medicinales, flores y otros cultivos.

Asilo demuestra una experiencia de AUP que
desde el aino 2003, el Gobierno Municipal de El
Altoy la FAO con recursos de Bélgica y propios
del municipio ejecutan en El Alto, la tercera
ciudad mas poblada de Bolivia, en el altiplano, a
mas de 4000 msnm, caracterizada por
presentar temperaturas bajas durante todo el
anollegandoa 12 grados bajo ceroenel
invierno, con heladas y nevadas frecuentes

En las zonas de vientos,
es recomendable la
carpa tipo tanel

Las carpas solares acumulan calor durante el
dia, aprovechando laluz solary lo desprenden
lentamente durante la noche, de esa manera se
evitan las heladas y las bajas temperaturas que
pueden ocasionar dafios a los cultivos. Es
importante recordar que las bajas y altas
temperaturas no permiten el desarrollo normal
delos cultivos.

En elinvernadero se acelera el crecimiento de
los cultivos haciendo que las cosechas sean
mas rapidas. Las siguientes son algunas de las
ventajas que ofrece el sistema:

1. Los rendimientos son mayores porque se
obtienen mayor cantidad de productos en
menor superficie de terreno, se ha logrado
cultivar hasta 50 plantas de diferentes especies
por metro cuadrado, utilizando todo el
espacio interno de la carpa solar.



2. Mejora la calidad de los cultivos, porque se
pueden controlar mejor algunos problemas
como las plagas y enfermedades

3.Se puede controlar latemperaturay la
humedad, principalmente porque dentro
delinvernadero el agua no se evapora
rapidamente.

4. Es posible emplear diferentes sistemas de
produccion. La hidroponia también ha dado
muy buenos resultados en las carpas
solares, por lo que los cultivos pueden ser
orgdnicos y/o hidroponicos.

Las carpas solares son invernaderos

normales con muros hechos de bloques

de adobe y estructura oscuras elaboradas
con botellas llenas con agua y pintadas de
negro. La experiencia ensefia que en las
zonas con mayor incidencia de vientos es

recomendable la carpa tipo tinel de 10

mts. de largo por 4 mts. de ancho; el

modelo de carpa con una caida es mejor
para la agricultura urbana con familias
porque es posible acomodarlo a la
vivienda sin causar problemasy ademds
es de bajo costo.

Los materiales utilizados por los agricul-
tores urbanos del El Alto son de bajo
costo y disponibles en el lugar, las
paredes se construyen con piedras, barro
y adobes, el techo tiene un armado de
madera utilizando principalmente
rollizos y unos pocos listones, y el
techado es con polietileno agrofilm con
proteccion UV de 250 micras.

\

Juan Jose Estrada

Dentro de la carpa solar. Hidropénicos y
cultivos organicos
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Almaciguera flotante. Municipalidad de EI
Alto, Bolivia. Proyecto de micro huertos
GCP/BOL/035/BEL

En los talleres de capacitacion se han
construido 10 carpas solares. Al inicio la
produccidn es colectiva pero hay algunos
que ya han comenzado a replicarlas en
sus huertas familiares. Tanto el equipo
técnico del proyecto como los produc-
tores han llegado a la conclusion que el
aspecto clave para la produccién en las
carpas solares es su manejo: mantener la
humedad y temperatura adecuada, los
horarios de apertura y cierre de puertas y
ventanas, y sobre todo un especial
manejo del agrofilm. Tener en cuenta
todos estos aspectos permite que una
carpa pueda tener una vida util de por lo
menos 10 afRos.

Difundir el concepto es
importante pero las
politicas publicas son
necesarias

El problema de las heladas y las bajas
temperaturas se minimiza utilizando
botellas de plastico desechadas pintadas de
negro, bidones con agua hervida, cober-
turas de tela gruesay oscura, estufas rusticas
de aserrin y otros.

BIOPLAGUICIDAS DE ORIGEN VEGETAL

En la comunidad del Barrio San Vicente enla
localidad de Tunjuelito, una organizaciéon de
25 productores urbanos de hortalizas
beneficiarios de un fondo Telefood de la
FAOQ, cultivan ajo en surcos de camas de
maderay en contenedores, empleando el
extracto para controlar el mildeo de la papa
y del tomate, porque le atribuyen cuali-
dades alelopaticas que repelen babosas y
otros comedores de hoja.

En una huerta casera o en la cria de una
especie menor siempre se encuentran
microorganismos e invertebrados que
atentan contra el buen desarrollo de la
planta o de la especie animal. Incluso en
la ciudad, en donde la presencia de estos
organismos puede ser menor, el manejo
debe ser el més riguroso y adecuado para
evitar la intoxicacion de personas y
animales, la contaminacion de las fuentes
de agua y de suelos y el dafio de las insta-
laciones por el mal uso de agrotéxicos.

En la agricultura familiar y urbana, el
monitoreo diario es la mejor prevencién,
sin embargo cuando se presentan
cambios bruscos de temperatura en el
cultivo, pueden dispararse las pobla-
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ciones de algunos insectos plaga que
deben ser controlados con un tratamiento
mas efectivo. Los productores pueden
hacer preparados sencillos de plantas
para el control de pequeios brotes de
insectos.

Hoy en dia existen muchas propuestas de
manejo integrado de plagas y enferme-
dades, muchas validadas cientificamente
aligual que otras producto del saber
populary la experiencia. Aun hace falta
mucha investigacién y aplicacién en
campo de estas férmulas, sin embargo, lo
mas importante ya viene dandose alrede-
dor del cambio de actitud de los produc-
tores urbanos frente al uso de tecnologias
sostenibles y mas limpias en el manejo
fitosanitario de los cultivos, a partir del
empleo de insumos locales biodegrada-
bles y méas econémicos.

CONCLUSIONES

La agricultura urbana y periurbana es una
estrategia para la lucha contra el hambre.
Uno de los aspectos que garantiza que la
practica de la agricultura urbanay periur-
bana impacte en la seguridad alimentariay
nutricional de las familias, es garantizar el
rendimiento de la produccién al interior de
las huertas familiares y comunitarias. Este
componente productivo de la agricultura
urbanay periurbana debe reforzarse con el
uso de tecnologias apropiadas, sencillas, de
facil adopcion por parte de los productores,
de bajo costo, y ante todo limpias; que no
generen deterioros ambientales en las 4reas
urbanas donde se ubican los huertas. Es asi
como los agricultores urbanos chilenos,
uruguayos, colombianos y muchos otros en
el mundo, apoyados por la FAO, han logrado
validar técnicas de produccion mas limpias,
innovadoras, apropiadas, que les facilitan la
insercion de la produccion de alimentos en
sus dinamicas familiares, y que ante todo,
les permiten mantener buenas cosechas
gue son consumidas en sus mesas, inter-
cambiadas con sus vecinos y que, incluso,
pueden ser comercializadas en mercados
locales.

Notas
1) Visite http://www.rlc.fao.org/es/agricultura/aup/
tecno.htm
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La Granja Suburbana: Un modelo
innovador para la agricultura civica

Innovadores en los EEUU estan
integrando terrenos agricolas
dentro de sus areas residenciales
(subdivisiones), proporcionando
espacio para la produccion

de alimentos vinculando a los
residentes con sus vecinos-
agricultores, con consecuencias
positivas para ambos. Las granjas
suburbanas pueden ser una parte
importante de un sistema de
alimentos regional y sostenible.

a creciente preocupacion sobre los

impactos ambientales y sociales

negativos del sistema agroindustrial de

alimentos ha llevado al surgimiento de
un movimiento de oposicién que promueve
sistemas alternativos de alimento, cadenas
alimenticias cortas, o lo qué es definido amplia-
mente como agricultura civica (Feagan, 2007;
Lyson, 2000). La agricultura civicaimplica un
compromiso de parte de productores y consu-
midores para desarrollary fortalecer un sistema
sostenible de agricultura, producciény
distribucién de alimentos que dependa de
recursos locales y que sirvaa mercados locales.
Las instituciones que conforman un sistema de
agricultura civica son parte de laeconomia
local, producen y venden alimentos que satis-
facen las necesidades ecoldgicas y culturales de
la comunidad, son de pequefa escala, no son
de capital intensivo, y se valen del conocimiento
delosindividuos que viven en un lugaren
particular (DeLind, 2002).

La agricultura civica incluye granjas y produc-
tores de alimentos organizados flexiblemente.

Nevin Cohen,

Universidad Eugene Lang, Nueva Escuela
de Artes Liberales. Nueva York. EEUU.
cohenn@newschool.edu
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La agricultura es una parte integral de Prairie Crossing

En el lado minorista, la agricultura civica
comprende diversas formas de comerciali-
zacién directa como los mercados de agricul-
tores, la agricultura apoyada por la comunidad
(AAQ), o la produccién y distribucién coopera-
tiva, todas estas estrechamente conectadas a
los productores y consumidores de alimentos.

LA AGRICULTURA CIVICAY EL ESPACIO CiVICO
Este compromiso civico es critico y se relaciona
con lalocalidad en la que la agricultura civica se
desarrolla. Los espacios especificos que juntan a
productores y consumidores, como una feria
semanal de agricultores, pueden ayudara
restaurar el sentido de comunidad de una
ciudad o poblado (Feenstra, 2002; Norberg-
Hodge etal, 2002; Allen, 2004). La creacién de
espacios sociales para la interaccién civica es
una parte importante de la promocion de la
agricultura civica y del éxito en la creacion de
sistemas alternativos de alimentos (Feenstra,
2002).Y,de acuerdo a DeLind (2002), la agricul-
tura civica tiene potencial para“conectar las
personas a la tierra en busca de un propésito
comun”y para“cultivar un sentido de perte-
nencia a un lugary sentimiento organicoenla
ciudadania!

LA SUBDIVISION AGRICOLA

La subdivisién agricola es una respuesta
innovadora al deseo de promover la agricul-
tura civica. Un pequeno pero creciente
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numero de innovadores se encuentran
produciendo en proyectos de vivienda
disefadas desde un comienzo para incluir
huertos (Munoz, 2007). Las tierras de cultivo
se encuentran geograficamente dispersas, y
son construidas tanto en espacios subur-
banos como rurales. El tipo de agricultura
practicada varia, también, desde la simple
producciéon de heno hasta la producciéon
diversificada de verduras organicas.
Comparadas con las parcelas tradicionales,
estas poseen numerosos beneficios sociales
potenciales, incluyendo la conservacién del
suelo (si se utilizan métodos organicos de
produccién) y la produccién de alimentos
destinados a los mercados locales. Los
residentes de estos proyectos con espacios
comunes reportan que el espacio abierto
compartido en estas comunidades les
permite reunirse y conectarse con otras
personas (Plasy Lewis, 1996).

Al juntar a propietarios de vivienda con agricul-
tores en una comunidad cohesionada, estos
tipos de proyectos también tienen el potencial
de reducir la distancia fisica y emocional que ha
crecido entre consumidores y productores de
alimento. Al crear un espacio para terrenos
agricolas y mercados de agricultores en medio
delas casas, estas comunidades ofrecen
espacios para que las personas interactiien con
sus vecinos y con la gente que produce y vende



alimentos, contribuyendo asi al desarrollo de
un sistema de agricultura civica.

EMPRENDIMIENTOS AGRICOLAS EN PRAIRIE
CROSSING

Prairie Crossing es un desarrollo residencial
de 267 ha con 359 casas individuales y 36
condominios ubicado a 60 km al norte de
Chicago (pero considerado como un
suburbio puesto que muchas personas que
viajan diariamente hasta la ciudad para
trabajar viven alli). Es un excelente ejemplo
de la subdivisién agricola. El proyecto fue
construido sobre tierras agricolas. Disefiado
desde un comienzo como un proyecto de
conservacion, cuenta con clisteres de casas
y aproximadamente dos tercios del terreno
estd separado para espacios abiertos,
pantanos restaurados ecolégicamente y
praderas, dos estaciones de tren para los que
trabajan en la ciudad de Chicago, y 62 ha
para actividades de agricultura organica.
(Prairie Crossing, 2007).

En el drea se encuentra Sandhill Organics,
una pequefia empresa agricola familiar
organica de aproximadamente 16 ha.
Sandhill Organics depende de un modelo de
AAC para vender su produccion, el mismo
que les proporciona aproximadamente de
60% de sus ingresos anuales de US$300,000,
las ventas en los mercados de agricultores le
reporta el tercio restante. Ademas de alqui-
larle el terreno a Sandhill Organics, también
se apoya una granja educativa de 1.2 ha que
trabaja con 375 estudiantes de dos escuelas
locales. Un drea adicional de tierras agricolas
han sido separadas para que funcione un
programa de incubadora de agricultores
principiantes, que permite a los individuos
interesados en convertirse en agricultores
desarrollar habilidades para los negocios y
ganar experiencia en parcelas relativamente
pequenas. Este programa se encuentra en su
segundo afio, con cinco agricultores principi-
antes, quienes fueron reclutados a través de
redes informales, produciendo alimentos en

parcelas de aproximadamente 2 ha cada uno.

La agricultura en Prairie Crossing, como en
muchas comunidades suburbanas, presenta
desafios logisticos. Una preocupacion
comun, de acuerdo con Sandhill Organics, es
gue no existe en la comunidad una infraes-
tructura agricola en la manera en que existe
en una comunidad rural. Por otro lado, hacer
agricultura en una comunidad mas densa-
mente poblada también tiene sus ventajas.
Entre las mayores ventajas esta la proximidad
de Sandhill Organics a sus mercados.

Los residentes interactian con la granja de

una variedad de formas debido a que la
granja es un punto de interés en el paisaje
de Prairie Crossing. Un sendero en una
elevacion que separa a los hogares de la
granja permite que los residentes puedan
ver el paisaje. El mercado de agricultores se
ha convertido en unimportante lugar de
reunion para la comunidad. Los residentes
pueden interactuar mas activamente al
ayudar con las tareas de campo. Un estudio
informd que poco mas de un cuarto de los
residentes se habian ofrecido al menos una
vez como voluntarios en la granja (Watson,
2006).

Los propietarios de Sandhill Organics van
mucho mas lejos y afirman que tienen mas en
comun con las personas que viven en Prairie
Crossing que con el pufiado de agricultores que
conocen en las cercanias. Ellos primero se ven
como vecinos de las personas que viven en
Prairie Crossing y después como agricultores de
lacomunidad.

CONCLUSIONES

Como una subdivision agricola, Prairie
Crossing encarna muchos de los valores de la
agricultura civica. La agricultura es una parte
integral de Prairie Crossing con propietarios
de viviendas y agricultores que interacttian
como vecinos, amigos, y productores de
alimentos y consumidores. Los residentes
tienen una estrecha conexién fisica con el
proceso de produccién. La granja misma esta
incrustada en la identidad de la comunidad,
sirviendo como un importante lugar comun.
Adicionalmente, Sandhill Organics clara-
mente es parte de la economia de la
comunidad. Al producir alimentos de manera
organica, los agricultores estan cumpliendo
los objetivos de conservacién de la
comunidad asi como satisfaciendo los
paladares de sus clientes.

Una caracteristicaimportante de la agricul-
tura civica es que es un sistema de produc-
cion de alimentos “caracterizado por redes de
productores que estan unidos por el lugar
(Lyson, 2004)": Como una mas del creciente
numero de granjas de productos organicos
en el norte de lllinois, Sandhill Organics es
una parte integral de la diversa red civica de
agricultores familiares de la region.

Si en Prairie Crossing se ha logrado incre-
mentar la conexion de los residentes con
sus sistemas de alimentos y demostrar la
viabilidad de la integracién de terrenos
agricolas orgénicos dentro del creciente
numero de comunidades suburbanasy
fuera de la ciudad que estan siendo desar-
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rolladas a lo largo de la nacién, es probable
que nos haga dar un pequeio pero gradual
paso hacia la reforma del sistema de
alimentos. Al participar y apoyar modelos
agricolas alternativos, como los que estas
comunidades construyen alrededor de
pequenas granjas, tanto consumidores
como agricultores ayudan a crear una
oportunidad para reestructuracionesy
transformaciones mas significativas.

Prairie Crossing es un proyecto Unico, el
desafio para los planificadores y urbanistas
estd en disefar espacios agricolas que
acomoden una poblacién diversa y encajen
en una variedad mas amplia de comuni-
dades residenciales, incluyendo los subur-
bios mas antiguos y vecindarios urbanos
que estan pasando por un proceso de
reurbanizacién.

Difundir esta innovacién entre la industria
residencial requeriria la educacién de los
planificadores y urbanistas sobre la viabili-
dad econémica, asi como las ventajas y
beneficios publicos de estos tipos de desa-
rrollos urbanos. El programa de Liderazgo
en Energia y Disefio Ambiental para el
Desarrollo Barrial del Concejo de
Construcciones Ecoldgicas de los EEUU
(LEED-ND) ha dado un paso en esa direccion
al otorgar un crédito para proyectos
disefiados con granjas y huertos perma-
nentes, ayudando a legitimar y promover la
idea. Otras organizaciones, desde oficinas
de extension cooperativa hasta consorcios
de tierras sin fines de lucro, pueden educar a
los promotores urbanos sobre el valor de
integrar tierras agricolas en sus proyectos, y
sobre los métodos que pueden utilizar para
hacerlo.

Difundir el concepto de una subdivision
agricola es importante, pero las politicas
publicas también son necesarias para facili-
tar la incorporacién de terrenos agricolas en
proyectos residenciales. A nivel federal, los
subsidios para granjas deberian ser traspas-
ados hacia productores de pequeia escala
de frutas y verduras. Los gobiernos locales y
estatales deberian establecer limites mas
estrictos sobre los terrenos agricolas
primarios que se encuentran alrededor de
las ciudades, y proporcionar asistencia
financiera a los promotores urbanos que
preserven, restauren y mejoren el valor de
las tierras agricolas en sus propiedades.

Referencias en la pagina 58 >
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Crianza Innovadora de Animales
en Ciudades Etiopes

Ante el incremento de la
urbanizacion en Etiopia, los
habitantes de las ciudades
responden con formas
innovadoras para solucionar el
problema del desempleo y para
aprovechar las oportunidades de
una alta demanda del mercado por
la produccién de cultivos y la cria
de animales. Muchas personas
pertenecientes a familias pobres,
especialmente mujeres y jovenes,
toman estas iniciativas debido

a que ya conocian la agricultura
antes de migrar a la ciudad, o a
que la habian aprendido de otros
que ya se encontraban cultivando
en la ciudad.

ctualmente la produccién de hortalizas

en Addis Abeba, la capital de Etiopia, es

un sector parcialmente formal. Once

cooperativas comerciales de agricul-
tores urbanos produjeron casi 12,000 toneladas
de hortalizas para el mercado de la ciudad en
2006 (Gobierno de la Ciudad de Addis Abeba
2006). Diferente es la situacion de la produccion
ganadera que forma parte del sector informal.
Las formas de crianza de animales difieren
dependiendo del espacio y el capital inicial
disponible.

ESPECIES POR ESPACIOS

Los hogares con mayor espacio crian vacas,
ovejas, cabras, 0 bueyes para engorde, a veces
combinado con abejasy aves de corral. Los
hogares mas pobresy con menos espacio
—usualmente en cuartos alquilados, con
muchas personas viviendo en un cuarto- sélo
crian una o dos ovejas o cabras, o un burroo
pollos.

Hailu Araya, Alemayehu Ayalew,

Azeb Werqu y Nigusie HaileMariam
Instituto para el Desarrollo Sostenible, Addis
Abeba, Etiopia

hailuara@yahoo.com

Junio 2008

Wolfang Bayer
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Con un burro se puede ganar ingresos a través d

Las familias urbanas pobres que tienen poco
capital para invertir comienzan con pollos, que
necesitan poco espacio, encuentran su comida
casi en cualquier lugary brindan rapidos
retornos econdmicos para las necesidades
inmediatas. Un pollo cuesta cerca de 25 Birr
(algo de USS 3). Las familias con un poco mas
de dinero para unainversion inicial (cercade
USS 50) compran un burro, que puede generar
ingresos a través del transporte de agua, harina
y otros articulos.

Los criadores de ganado en pueblos mas
grandes enfrentan problemas para obtener
alimentoy agua para sus animales. Otro
problema son los conflictos con los vecinos
debido al olor de los animales y del abono. Los
rumiantes (vacas, ovejas y cabras) amenudo
tienen problemas intestinales pues, para
complementar sus raciones diarias, hurgan en
los residuos urbanos y usualmente comen
plasticos que no se pueden digerir.

INNOVACION PORNECESIDAD

En muchos de los grandes poblados y ciudades
de Etiopia, p.ej. Mekelle en la region deTigray,
los gobiernos municipales estan ganando
interés en la agricultura urbana. Como parte de
sus programas de reduccion de la pobreza,
alientan a los habitantes urbanos, especial-
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el transporte de agua, harina y otros articulos

=

mente alos mas pobresy a los desempleados, a
criaranimales de“rapido retorno” En algunos
casos, incluso se proporciona asesoria técnicay

servicios veterinarios y los ganaderos urbanos.

La mayor parte de agricultores urbanos, sin
embargo, auin tiene que depender de su propio
conocimiento e ingenio. Al enfrentar muchos
delos problemas de la cria de animales en la
ciudad, se han visto obligados a encontrar
maneras innovadoras de obtener alimentos,
aguay medicamentos para los animales.

Algunos de los agricultores urbanos recogen
residuos de cervecerias locales, polvo de harina
de los molinos, residuos de granos, etc. para
utilizarlos como alimento. Otros recogen pasto
ofollaje de dreas madereras eny alrededor de la
ciudad. Algunos otros acceden a alimentos al
tomar residuos de los mercados de hortalizas; lo
cual también ayuda a mantener limpios esos
mercados.

Sélo los habitantes de la ciudad en mejores
condiciones pueden costear el agua de grifo
para sus animales. Aunque el agua de los rios y
corrientes a menudo esta contaminada,
muchos ganaderos pobres utilizan esas fuentes,
aunque prefieren los manantiales. Algunos han
innovado con el uso de residuos de cervecerias



locales para la alimentacién de los animales
pues estos residuos tienen un alto contenido
liquido.

La mayor parte de los agricultores de origen
rural tienen conocimientos tradicionales sobre
el tratamiento de enfermedades de animales,
es decir; en el recojoy mezcla de plantas locales
para controlar los piojos de las gallinas; o utilizar
el Ire (una especie del Aloe) para tratar las infla-
maciones en el ganado vacuno. Algunos
agricultores sin este conocimiento tradicional
utilizan medicinas humanas modernas
(quimicas) como la Ampicilina y la Tetraciclina
como una medidainmediata para ovejas o
cabras enfermas.

Las personas que crian grandes rumiantes
(especialmente ganado vacuno) vendenel
abono para que sea utilizado como combustible
o compost, olo utiliza en casa para reducir sus
gastos de combustible. Grupos de jévenes
recolectan abonoy otros residuos urbanos de las
callesy espacios de la ciudad y hacen compost
que utilizan en la horticulturao que vendena
otros productores de hortalizas o flores.

APRENDIZAJE RURAL DE LOS GANADEROS
URBANOS

Las innovaciones hechas por los ganaderos
urbanos estan mostrando nuevas posibilidades
alos productores rurales. El pasteo desatendido
de ganado es un problemas en muchas parte
de Etiopia. Sin soporte de extensién, los
ganaderos urbanos han desarrollado sistemas
de alimentacion que resuelven estos
problemas. Las agencias de extensién del
gobierno utilizan estos ejemplos urbanos para
mostrar a los agricultores que viven cercade las
ciudades laimportancia de un pastoreo contro-
lado. Asimismo, alimentos innovadores como
los residuos de vegetales sirven como ejemplo
para los agricultores rurales.

En algunos casos, los grupos de mujeresy
jovenes son los que crian animales en las
ciudades, p. ej. en Addis Abebay algunas
municipalidades de la region de Tigray han
logrado aumentar su nimero de animales.
Algunos jévenes tienen tantos animales
acumulados que quieren regresar a las dreas
rurales para tener un acceso mas facil a
alimentos y més espacio para el ganado.
Esto ilustra los ciclos de innovacién y desa-
rrollo en la agricultura urbana que pueden
llevar hacia una migracion de la ciudad al
campo

Yilma Getachew 1950-2007

Yilma Getachew, compartiendo experiencias sobre horticultura en Addis Abeba, Etiopia

Tenemos el triste deber de anunciar la pérdida de Yilma Getachew wuirn fallecié en 2007.
Para todos los que fuimos lo suficientemente afortunados de haber trabajado con tan
dignoy sabio profesional, no hay manera de poner en duda el rol prolifico que Yilma
jugd en el desarrollo de la agriucltura urbana, como un activista, investigador, profesor,
innovador y pionero del campo urbano. Con cerca de treinta afos de experiencia de
trabajo como investigador, conferencista, profesional del desarrollo rural y escritor,
Yilma dedicé su vida a los temas de seguridad alimentaria y en particular al desarrollo de
tenologias de base tanto en los entornos rurales como urbanos. Pero su mayor pasion
eran los pequenos huertos productores de alimentos. Muros productivos, horticultura
en contenedores, intercultivo con legumbres, canastas de compostaje, té compostado
y reciclaje de residuos orgénicos eran algunas de las tecnologias que promovia pero
siempre holisticamente y en un huerto o en una parcela. El mayor desafio de Yilma era
desarrollar huertos que pudieran sostener a familias pobres en el menor tamafo posible
de tierra, utilizando un enfoque que Yilma llamaba hoticultura bio-intensiva. Su propio
huerto casero en Addis Abeba queda como testamento de este enfoque.

A. Adam-Bradford
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Urban Agriculture Magazine

We invite your contributions to the next two issues of UA-Magazine:

NO. 20: SUSTAINABLE USE OF WATER IN URBAN AGRICULTURE

JULY 2008

Please send us your contribution before: 15 MARCH 2008

Urban and periurban producers need water (year round or seasonally) for irrigating their crops and
provision of drinking water to their animals or fish. Apart from rainwater, other sources of clean water
are usually scarce. They use the water of streams and canals (with varying degrees of contamination),
shallow or deep wells, pipe-born (potable) water, water collected during the wet season in tanks,
drums or other storing method, grey water, recycled municipal wastewater (at different stages of treat-
ment) among others. Producers' choices regarding water sources depend on: the intended uses of the
water, available and accessible water sources, the price of the water from each source, their degree of
contamination and related health risks, the nutrients the water contains, the costs related to the water
lifting, storing and distribution equipment needed, the reliability of the supply, farmers' knowledge
(e.g. awareness of health risks), among others.

In case of water shortages or decreasing quality of the available water sources (chemical pollution; coli

bacteria and helminths, salt, irregular supply), urban producers may apply various strategies, including:

- seeking to enhance access to actual water source

- complement with -or switch to- other water sources (e.g rainwater collection, use of wastewater)

- seeking to reduce water needs (adapting crop choice or type/number of animals, use of shade nets,
mulching, production in plastic tunnels, applying water-saving irrigation methods, shift to other
production period, etcetera)

These farmers are important in that they provide the perishable vegetables that feed the cities. In a
number of cities around the world, urban producers and other stakeholders engage with policy-makers
to develop well-integrated sustainable water management strategies that link provision of water for
various urban uses (including urban and peri-urban agriculture) with recycling, sanitation and urban
environmental management. In Accra, producers, water users, researchers, trainers, NGOs and policy
makers regularly meet and work together in a Multi-Stakeholder Platforms or Learning Alliance, to
formulate joint vision, strategies, action plans and projects that integrate water, food and environ-
mental sanitation in the context of sustainable city development . These platforms (or this platform) is
supported by RUAF and SWITCH.

This issue is a collaborative effort of RUAF (www.ruaf.org), SWITCH (www.switchurbanwater.eu)

and SuSANa (www.sustainable-sanitation-alliance.org). SWITCH (Sustainable Water Management
Improves Tomorrow’s Cities’ Health) is an EU-funded consortium of 33 partner organisations from

15 countries that are working on innovative scientific, technological and socio-economic options for
sustainable water management in the “City of the Future”. SuSANa, the Sustainable Sanitation Alliance,
is an open global competence network of more than 50 organisations active in the field of sustainable
sanitation and developing joint initiatives in support of the UN International Year of Sanitation (2008),
and to contribute to the achievement of the MDGs.

We are interested to receive your article with well documented experiences regarding sustainable
water use in urban and periurban agriculture, especially:

Continued on page 63

In the last issue of the UA-Magazine (no. 18: Building Communities), a question-

naire was included. The main question in this survey was whether you would like to
continue receiving the free hardcopy of the UA-Magazine. We need this information
to clear up our subscriber database: so if you have not done so already, please answer
the questions on the form and send this back to us, or use the form on our website
http://www.ruaf.org/renew.html. We would very much appreciate it if you would
find some time to also fill out the full questionnaire, which can also be done at our
website at http://www.ruaf.org/sitesurvey.html

Many thanks, we very much appreciate your contribution.

The Editor
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